
içåÇçå=bñ~ãáå~íáçåë
d`b=lêÇáå~êó=iÉîÉä

j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
Ñçê=jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSP

g~åì~êó=OMMN



bÇÉñÅÉä=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=Éñ~ãáåáåÖ=~åÇ=~ï~êÇáåÖ=ÄçÇáÉë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ïçêäÇK=tÉ=éêçîáÇÉ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=èì~äáÑáÅ~íáçåë=áåÅäìÇáåÖ=~Å~ÇÉãáÅI
îçÅ~íáçå~äI=çÅÅìé~íáçå~ä=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=éêçÖê~ããÉë=Ñçê=ÉãéäçóÉêëK

qÜêçìÖÜ=~=åÉíïçêâ=çÑ=rh=~åÇ=çîÉêëÉ~ë=çÑÑáÅÉëI=bÇÉñÅÉäÛë=ÅÉåíêÉë=êÉÅÉáîÉ=íÜÉ=ëìééçêí
íÜÉó=åÉÉÇ=íç=ÜÉäé=íÜÉã=ÇÉäáîÉê=íÜÉáê=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ããÉë=íç=äÉ~êåÉêëK
cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçåI=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=çìê=fåíÉêå~íáçå~ä=`ìëíçãÉê=oÉä~íáçåë=råáíW
qÉä===H=QQ=OM=TTRU=RSRS
c~ñ==H=QQ=OM=TTRU=RVRV
fåíÉêå~íáçå~ä]ÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâ
ïïïKÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâLáåíÉêå~íáçå~ä

g~åì~êó=OMMN

lêÇÉê=`çÇÉW=rlMNMVNT

^ää=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=áå=íÜáë=éìÄäáÅ~íáçå=áë=ÅçéóêáÖÜí
«=bÇÉñÅÉä=cçìåÇ~íáçå=OMMN



j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=`ÜáÉÑ=bñ~ãáåÉêDë=oÉéçêí
g~åì~êó=OMMN

jlabok=tloia=efpqlov=TOSP

j~êâ=pÅÜÉãÉ
m~ÖÉ=O=çÑ=QN

`ÜáÉÑ=bñ~ãáåÉêDë=oÉéçêí
m~ÖÉ=PU=çÑ=QN

dê~ÇÉ=_çìåÇ~êáÉë
m~ÖÉ=QN=çÑ=QN



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=O=çÑ=QN

jlabok=tloia=efpqlov=TOSPI=j^oh=p`ebjb

pÉÅíáçå=^=W= ^ÑêáÅ~I=kçêíÜ=~åÇ=pçìíÜ=çÑ=íÜÉ=bèì~íçê

nìÉëíáçå=NW léíáçå~ä=açÅìãÉåí=nìÉëíáçå

E~F tÜ~í=Å~å=óçì=íÉää=Ñêçã=mÜçíçÖê~éÜ=^=~Äçìí=íÜÉ=pçïÉíç=êáçíë=çÑ=NVTS=~åÇ=~Äçìí
íÜÉ=êÉëéçåëÉ=çÑ=íÜÉ=~ìíÜçêáíáÉë\ EPF

q~êÖÉíW==fåÑÉêÉåÅÉ=Ñêçã=éêÉëÉåíÉÇ=ëçìêÅÉ=ã~íÉêá~äK

iNW _~ëáÅ= ëí~íÉãÉåíë= ~Äçìí= êáçíë= ~åÇ= êÉëéçåëÉ= EÉKÖK= ëÜçïë
ÅçåÑäáÅíLÇáë~ÖêÉÉãÉåíF=çê=ÇÉîÉäçéÉÇ=ëí~íÉãÉåí=~Äçìí=êáçíë=çê=êÉëéçåëÉK N

iOW aÉîÉäçéÉÇ= ëí~íÉãÉåíë= ïÜáÅÜ= êÉÑÉê= ÄçíÜ= íç= êáçíë= ~åÇ= íç= êÉëéçåëÉI= EÉKÖK
~éé~êÉåí=~íí~Åâ=Äó=ïÜáíÉ=ìåáÑçêãÉÇ=çÑÑáÅÉê=çå=~éé~êÉåíäó=ìå~êãÉÇ=Ää~Åâ
ã~åX=ãáÖÜí= åçíáÅÉ= íÜÉ= íêìåÅÜÉçå= ~åÇ= éçëëáÄäó= éêÉëÉåÅÉ= çÑ= íÜÉ= ~êãó= áå
êáÖÜí=Ü~åÇ=ëáÇÉ=çÑ=éáÅíìêÉFK OJP

EÄF tÜóI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=bñíê~Åí=_I=ÇáÇ=pçìíÜ=^ÑêáÅ~=Ñçääçï=~=éçäáÅó=çÑ
^é~êíÜÉáÇ\ EPF

q~êÖÉíW==`çãéêÉÜÉåëáçå=~åÇ=Ä~ëáÅ=Éñéä~å~íáçå=Ñêçã=ëçìêÅÉK

iNW _~ëáÅ= ëí~íÉãÉåíë= ïÜáÅÜ= ëÜçïë= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= íÜ~í= ^é~êíÜÉáÇ= ÄÉåÉÑáíÉÇ
íÜÉ= ïÜáíÉë= EÉKÖK= ã~ÇÉ= ïÜáíÉë= ÄÉííÉê= çÑÑFK= = bñÅÉëëáîÉ= �äáÑíáåÖ= ÇáêÉÅí= Ñêçã
ëçìêÅÉ=åçêã~ääó=ëìÖÖÉëíë=NI=ê~íÜÉê=íÜ~å=OI=ã~êâëK NJO

iOW aÉîÉäçéÉÇ= ëí~íÉãÉåíë= ïÜáÅÜ= ëÜçï= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= íÜ~í= íÜÉ= ~ìíÜçê= áë
~êÖìáåÖ= íÜ~í= ^é~êíÜÉáÇ= ÇÉêáîÉÇ= Ñêçã= ÉÅçåçãáÅ= ãçêÉ= íÜ~å= ê~Åá~ä
ÅçåëáÇÉê~íáçåëK==cçê=ã~ñáãìã=ã~êâë=Å~åÇáÇ~íÉ=ãìëí=ëÜçï=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ
çÑ=íÜÉ=íïç=éçëëáÄäÉ=Å~ìë~ä=Ñ~Åíçêë=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=~ìíÜçê=éêÉÑÉêë=çåÉK==qÜìë
íÜÉ= Å~åÇáÇ~íÉ= ãçîÉë= çå= Ñêçã= ÅçãéêÉÜÉåëáçå= íç= Çê~ï= íÜÉ= åÉÅÉëë~êó
ÅçåÅäìëáçåK P

EÅF få=íÜÉ= äáÖÜí=çÑ= áíë=çêáÖáåë=~åÇ=ÅçåíÉåíI=Üçï=êÉäá~ÄäÉ=ïçìäÇ=~=Üáëíçêá~å=çÑ=pçìíÜ
^ÑêáÅ~=ÑáåÇ=bñíê~Åí=_=~ë=ÉîáÇÉåÅÉ=~Äçìí=ïÜó=^é~êíÜÉáÇ=ï~ë=ëìééçêíÉÇ=Äó=ã~åó
ïÜáíÉë=áå=pçìíÜ=^ÑêáÅ~\ EQF

q~êÖÉíW==bî~äì~íáçå=çÑ=êÉäá~Äáäáíó=çÑ=~=ëçìêÅÉK

iNW _~ëáÅ= ëí~íÉãÉåíë= ~Äçìí= êÉäá~Äáäáíó= çÑ= íÜÉ= ëçìêÅÉI= EÉKÖK= Ñçê= Ä~ëáÅ
ìåÇÉêëí~åÇáåÖI=åçíÉë= íÜ~í= íÜáë=ï~ë= áå=~=_êáíáëÜ=åÉïëé~éÉê=~åÇLçê= íÜ~í= áí
Åçåí~áåë=ëçãÉ=êÉäÉî~åí=çéáåáçåëFK==`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=ë~ó=íÜ~í=íÜÉ=ëçìêÅÉ=áë
åçí= êÉäá~ÄäÉ=ÄÉÅ~ìëÉ= áí= áë= �Äá~ëÉÇI=çê= �áíÛë= àìëí=çåÉ=ã~åÛë=çéáåáçåK= =dÉåÉêáÅ
ëí~íÉãÉåíë=çå=ìíáäáíó=ãìëí=ÄÉ=éÉÖÖÉÇ=íç=iNK NJO



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=P=çÑ=QN

iOW aÉîÉäçéÉÇ=ëí~íÉãÉåíë=~Äçìí=êÉäá~Äáäáíó=çÑ= íÜÉ=ëçìêÅÉK= =`~åÇáÇ~íÉë=~í= íÜáë
äÉîÉä= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~ÄäÉ= íç= ÇáëÅìëë= êÉäá~Äáäáíó= áå= ÅçåíÉñí= ÄçíÜ= çÑ= íÜÉ
áåÑçêã~íáçå= ÖáîÉå= ~åÇI= ÉëéÉÅá~ääóI= íÜÉ= éêçîÉå~åÅÉK= = fí= ÇçÉë= åçí= ã~ííÉê
ïÜÉíÜÉê=Å~åÇáÇ~íÉë=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëçìêÅÉë=~êÉI=çê=~êÉ=åçíI=êÉäá~ÄäÉ=ëç=äçåÖ
~ë= Å~åÇáÇ~íÉë= ëÉí=ìé=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÅêáíÉêá~= Ñçê= àìÇÖáåÖ=êÉäá~ÄáäáíóK= =eÉêÉI= Ñçê
Éñ~ãéäÉI= ~= Å~åÇáÇ~íÉ=ãáÖÜí= ~êÖìÉ= Ñêçã= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= íÜáë=ï~ë= ~= _êáíáëÜ
åÉïëé~éÉê= ~åÇ= íÜ~í= íÜÉ= ÅçããÉåí~íçê= ã~ó= åçí= Ü~îÉ= ÑáêëíJÜ~åÇ
âåçïäÉÇÖÉI= EçêI= áåÇÉÉÇI= ~ëâ= ïÜÉíÜÉê= íÜÉ= ÅçããÉåí~íçê= ÇáÇX= íÜÉ
áåÑçêã~íáçå= áë= åçí= ÖáîÉåFK= = aç= åçí= ÉñéÉÅí= ~= ÑáåÉJÖê~áåÉÇ= êÉäá~Äáäáíó
ÅçããÉåíI= ~åÇ= ÉëéÉÅá~ääó= åçí= âåçïäÉÇÖÉ= çÑ= íÜÉ= éçäáíáÅ~ä= ëä~åí= çÑ= íÜÉ
qÉäÉÖê~éÜK= = fí= áë= ëìÑÑáÅáÉåí= íÜ~í= Å~åÇáÇ~íÉë= Ü~îÉ= êÉÑäÉÅíÉÇ= çå= íÜÉ= çêáÖáåë
~åÇ= ÅçåíÉåí= çÑ= íÜÉ= ëçìêÅÉ= ~åÇ= Ü~îÉ= ã~ÇÉ= éä~ìëáÄäÉ= ÅçåÅäìëáçåë= Ñêçã
íÜÉãK PJQ

EÇF======aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ëíêìÖÖäÉ=~Ö~áåëí=^é~êíÜÉáÇ=ÄçíÜ=ïáíÜáåI=~åÇ=çìíëáÇÉI=pçìíÜ=^ÑêáÅ~=áå
íÜÉ=NVTMë=~åÇ=NVUMëI=~åÇ=Éñéä~áå=Üçï=íÜÉ=^é~êíÜÉáÇ=ëóëíÉã=Å~ãÉ=íç=~å=ÉåÇ=áå
íÜÉ=É~êäó=NVVMëK ENMF

q~êÖÉíW==aÉëÅêáéíáçå=çÑ=^é~êíÜÉáÇ=ëíêìÖÖäÉ=~åÇ=Éñéä~å~íáçå=çÑ=âÉó=ÇÉîÉäçéãÉåíK
j~êâ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=éêáåÅáéäÉë= áÇÉåíáÑáÉÇ= áå=ÖÉåÉêáÅ= ëÅÜÉãÉI=é~ê~Öê~éÜë=R=~åÇ=UK
oÉëÉêîÉ= V= çê= NM= E_~åÇ= QF= êÉëéçåëÉë= Ñçê= Å~åÇáÇ~íÉë= ïáíÜ= ÖççÇ= ~åÇ= éêÉÅáëÉäó
ëÉäÉÅíÉÇ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=^é~êíÜÉáÇ=ëíêìÖÖäÉK==cçê=_~åÇ=Q=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~í
äÉ~ëí= áãéäáÅáí= ÅçããÉåí=çå=ëíêìÖÖäÉ=çìíëáÇÉ=~ë=ïÉää=~ë=ïáíÜáå=pçìíÜ=^ÑêáÅ~K=_Éëí
~åëïÉêë=ïáää=Ü~îÉ=ÄçíÜ=éêÉÅáëÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=íÜÉ=^é~êíÜÉáÇ= ëíêìÖÖäÉ=~åÇ=~
ëìééçêíÉÇ=Éñéä~å~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=äÉ~ÇáåÖ=íç=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=^é~êíÜÉáÇ
ëóëíÉãK= =_~åÇ=P=~åëïÉêë=Å~å=ÄÉ=ãìÅÜ=ëíêçåÖÉê=çå=çåÉ=ëáÇÉ=íÜ~å=íÜÉ=çíÜÉê=Äìí
íÜÉ=ëáÇÉ=ïÜáÅÜ=áë=ÇÉîÉäçéÉÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëíêçåÖK==k_=Çç=åçí=ÅêÉÇáí=ã~íÉêá~ä=çìíëáÇÉ
íÜÉ=éÉêáçÇK= =^äíÜçìÖÜ=çåäó=ÄÉííÉê=Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää=Ü~îÉ=~=ÇÉ~ä=çÑ= ÅÜêçåçäçÖáÅ~ä
ëéÉÅáÑáÅáíóI=ãçëí= Å~åÇáÇ~íÉë= ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~îçáÇ=ÉñÅÉëëáîÉ= ÅçåÅÉåíê~íáçå=çå
íÜÉ=çêáÖáåë=çÑ=^é~êíÜÉáÇ=çê= çå= É~êäáÉê=ã~åáÑÉëí~íáçåë=çÑ=ïÜáíÉ= ëìéêÉã~Åó=çîÉê
Ää~ÅâëK==j~ñáãìã=çÑ=S=ã~êâë=Ñçê=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=çåäó=çåÉ=ëáÇÉ=çÑ=èìÉëíáçåK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=Q=çÑ=QN

nìÉëíáçå=O

E~FI=EÄF=C=EÅFW=ULSLS=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=pçìíÜ=^ÑêáÅ~=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVNVJQUK EUF

cçÅìë= ÜáëíçêáÅ~ä= àìÇÖÉãÉåíK= = j~êâ= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= é~ê~Öê~éÜ= R= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ
ëÅÜÉãÉK= = aÉëÅêáéíáçå= ëÜçìäÇ= í~âÉ= Å~åÇáÇ~íÉë= Ñêçã= íÜÉ= éêÉãáÉêëÜáéë= çÑ= pãìíë
ENVNVJOQFI= eÉêòçÖ= ENVOQJPVF= ~åÇ= pãìíë= ~Ö~áå= ENVPVJQUFK= = j~áå= é~êíáÉë= pçìíÜ
^ÑêáÅ~=é~êíó=~åÇ=k~íáçå~äáëí=é~êíóK==píçêó=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=äáâÉäó=íç=ÅçåÅÉåíê~íÉ
çå=ïÜáíÉ=éÉêÅÉéíáçåë=çÑ=ëìéêÉã~Åó=çîÉê=Ää~Åâë=~åÇ=ÅçäçìêÉÇK==oÉéêÉëÉåí~íáçå=çÑ
k~íáîÉë=^Åí=ENVPSF=êÉãçîÉÇ=ÅçäçìêÉÇ=îçíÉêë=çÑ=`~éÉ=mêçîáåÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÉäÉÅíçê~ä
êçäÉK= = eçïÉîÉêI=ã~áå= éçäáíáÅ~ä= Ñ~ìäí= äáåÉ= ÅçåÅÉêåÉÇ= ÉñíÉåí= çÑ= êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ
_êáí~áå=~åÇ=íÜÉêÉ=ï~ë= ëìééçêí= Ñçê=c~ëÅáëíë= áå=pçìíÜ=^ÑêáÅ~=ÇìêáåÖ=tçêäÇ=t~ê= ffK
iÉÖáíáã~íÉ= íç= ÉãéÜ~ëáëÉ= ÉÅçåçãáÅI= ê~íÜÉê= íÜ~å= éçäáíáÅ~äI= ÇÉîÉäçéãÉåí= ïáíÜ
ÅçåÅÉåíê~íáçå=çå=ëçìêÅÉë=çÑ=pçìíÜ=^ÑêáÅ~Ûë=ïÉ~äíÜ=~åÇ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=áíë=íê~ÇÉK

EÄF `ÜççëÉ= ~åó= çåÉ= éçäáíáÅ~ä= äÉ~ÇÉê= çÑ= pçìíÜ= ^ÑêáÅ~= áå= íÜáë= éÉêáçÇ= ~åÇ= ~ëëÉëë= Üáë
~ÅÜáÉîÉãÉåíëK ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ÜáëíçêáÅ~ä=àìÇÖÉãÉåíK==^åëïÉê=ïáää=çÄîáçìëäó=ÇÉéÉåÇ=çå=ïÜç=áë
ÅÜçëÉåI= Äìí= áí= áë= äáâÉäó= íç= ÄÉ= ÉáíÜÉê= pãìíë= çê= eÉêòçÖK= = ^ÅÜáÉîÉãÉåí=ãáÖÜí= ÄÉ
ÉáíÜÉê=é~êíóJéçäáíáÅ~ä=çê=ÉÅçåçãáÅLëçÅá~äK
cçê=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=ïÜ~í=íÜÉ=äÉ~ÇÉê=ÇáÇI=ã~ñáãìã=çÑ=Q=ëáåÅÉ=íÜÉ=ÑçÅìë=ëÜçìäÇ=ÄÉ
çå=Éî~äì~íáçå=çÑ=Ú~ÅÜáÉîÉãÉåíÛ=~åÇ=íÜìë=~å~äóíáÅ~äK

EÅF tÜó= ÇáÇ= íÜÉ= ^Ñêáâ~åÉê= k~íáçå~äáëí= m~êíó= äÉÇ= Äó= a~åáÉä=j~ä~å=ïáå= íÜÉ= ÖÉåÉê~ä
ÉäÉÅíáçå=çÑ=NVQU\ ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=Å~ìë~íáçå=~åÇ=ã~êâ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ
ëÅÜÉãÉK==j~ñáãìã=çÑ=R=ã~êâë=Ñçê=ÇÉëÅêáéíáçåë=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíáçå=çê=Ñçê=ÄáçÖê~éÜáÅ~ä
ã~íÉêá~ä= çå=j~ä~åK= = `~ìë~ä= Ñ~Åíçêë=ïáää= éêçÄ~Ääó= áåÅäìÇÉW= ÖêçïíÜ= çÑ=^é~êíÜÉáÇ
áÇÉçäçÖóX= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= ê~Åá~ä= ëìéêÉã~Åó= ÉëéÉÅá~ääó= ~ãçåÖ= íÜçëÉ= çÑ= aìíÅÜ
ëÉííäÉê= çêáÖáåX= ëìÅÅÉëë= çÑ= íÜÉ= ^Ñêáâ~~åÉê= k~íáçå~äáëíëX= j~ä~åÛë= ÅçåàìêáåÖ= çÑ= íÜÉ
ÚÄä~Åâ= ãÉå~ÅÉÛX= ïÜáíÉ= ÉäÉÅíçêëÛ= ÑÉÉäáåÖ= íÜ~í= j~ä~å= ïçìäÇ= ÜçäÇ= íÜÉ= ïÜáíÉ
ëìéêÉã~Åáëí= äáåÉ= ~Ö~áåëí= áåÅêÉ~ëáåÖ= éçïÉê= çÑ= åçåJïÜáíÉë= ïáíÜáå= íÜÉ
`çããçåïÉ~äíÜX= ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ= çÑ= fåÇá~å= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ= áå= ~ä~êãáåÖ=ã~åó= pçìíÜ
^ÑêáÅ~å=ïÜáíÉëK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=R=çÑ=QN

nìÉëíáçå=P

E~FI=EÄF=C=EÅF=RLRLNM=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜ~í= ïÉêÉ= íÜÉ= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= çÑ= íÜÉ= cáêëí=tçêäÇ=t~ê= Ñçê= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåíë= áå
ÉáíÜÉê=bÖóéí=çê=póêá~\ ERF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= ÅçåëÉèìÉåÅÉI= íÜçìÖÜ= Å~åÇáÇ~íÉë= ã~ó= ÇÉëÅêáÄÉ= íÜÉëÉ= áÑ= íÜÉó
ïáëÜK=bÖóéí=ï~ë=~=_êáíáëÜ=mêçíÉÅíçê~íÉ= Ñêçã=NVNQ= ~åÇ=ÄÉÅ~ãÉ= áåÇÉéÉåÇÉåí= áå
NVOOI=~äíÜçìÖÜ=_êáíáëÜ= íêççéë= êÉã~áåÉÇ= íÜÉêÉK= qêççéë= êÉÇìÅÉÇ= áå=åìãÄÉê= ~ÑíÉê
~ÖêÉÉãÉåí=áå=NVPSK=póêá~=Ü~Ç=ÄÉÉå=é~êí=çÑ=lííçã~å=bãéáêÉ=~åÇ=ÄÉÅ~ãÉ=cêÉåÅÜ
j~åÇ~íÉ=ìåÇÉê=qêÉ~íó=çÑ=p≠îêÉë=~ÑíÉê=~=îÉêó=ÄêáÉÑ=éÉêáçÇ=çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK

EÄF======aÉëÅêáÄÉ=Üçï=kçêíÜ=^ÑêáÅ~=ÄÉÅ~ãÉ=~=íÜÉ~íêÉ=çÑ=ï~ê=áå=íÜÉ=É~êäó=NVQMëK ERF

q~êÖÉíW= =aÉëÅêáéíáçåK=`~åÇáÇ~íÉë= ëÜçìäÇ=âåçï=~Äçìí= íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ=çÑ= Åçåíêçä
çÑ= íÜÉ=jÉÇáíÉêê~åÉ~å= Ñçê= ÄçíÜ= ^ääáÉë= ~åÇ= ^ñáë= éçïÉêëK= fí~äá~å= Ñ~áäìêÉë= áå= b~ëí
^ÑêáÅ~=áå=NVQN=~åÇ=dÉêã~å=íêççéë=áå=kçêíÜ=^ÑêáÅ~K==pìÅÅÉëë=çÑ=dÉêã~åë=áå=iáÄó~K
`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=Öç=çå=íç=ÇÉëÅêáÄÉ=ï~êÑ~êÉ=áå=kçêíÜ=^ÑêáÅ~=EiáÄó~=~åÇ=qìåáëá~F=íç
j~ó=NVQP=EÑ~ää=çÑ=qìåáë=~åÇ=dÉêã~å=ÇÉÑÉ~í=áå=kçêíÜ=^ÑêáÅ~F=Äìí=ëçãÉ=ã~ó=íìêå
íÜáë= áåíç=~=èìÉëíáçå=Éñéä~áåáåÖ=ïÜó=kçêíÜ=^ÑêáÅ~=ÄÉÅ~ãÉ=~= íÜÉ~íêÉ=çÑ=ï~ê=~åÇ
ÚÇÉëÅêáÄÉ=ÜçïÛ=î~äáÇ~íÉë=íÜáëK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜ=R=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâáåÖ=ëÅÜÉãÉK

EÅF bñéä~áå=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ãçå~êÅÜó=Å~ãÉ=íç=~å=ÉåÇ=áå=ÉáíÜÉê=bÖóéí
áå=NVROJP=çê=iáÄó~=áå=NVSVK=tÜ~í=ïÉêÉ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ïÜáÅÜ
íççâ=éçïÉê=~ÑíÉê=íÜÉ=ãçå~êÅÜó=ï~ë=ÄêçìÖÜí=íç=~å=ÉåÇ\ ENMF

q~êÖÉíW==eáëíçêáÅ~ä=Éñéä~å~íáçå=~åÇ=àìÇÖÉãÉåíK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ
ëÅÜÉãÉ=Äìí= íÜÉêÉ=~êÉ= íïç=é~êíë= íç= íÜÉ=èìÉëíáçåK=`~åÇáÇ~íÉë= ~êÉ= äáâÉäó= íç=Ü~îÉ
ãçêÉ=íç=ë~ó=çå=Ñáêëí=é~êíI= ëç=ã~ñáãìã=çÑ=T= Ñçê= ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=çåäó=çåÉ= ëáÇÉK
`çåíÉåí= çÄîáçìëäó= ÇÉéÉåÇë= çå= ïÜáÅÜ= ëí~íÉ= áë= ÅÜçëÉåK= lå= bÖóéíI= Å~åÇáÇ~íÉë
ëÜçìäÇ=Éñéä~áå=Üçï=háåÖ=c~êçìâ=ï~ë=çîÉêíÜêçïå=Äó=~=ãáäáí~êó=Åçìé=~åÇ=ãáÖÜí
âåçï= ~Äçìí= êÉëáÇì~ä= ~åíáJ_êáíáëÜ= ÜçëíáäáíóK= lÄàÉÅíáîÉë= ÅçìäÇ= áåÅäìÇÉ= pìÉò= ÅêáëáëI
Äìí= ã~ñáãìã= çÑ= P= ã~êâë= éìêÉäó= çå= k~ëëÉê= ~åÇ= pìÉòI= ëáåÅÉ= íÜáë= áë= åçí= íÜÉ
éêÉÇçãáå~åí= ÑçÅìëK= lÄàÉÅíáîÉë= áåÅäìÇÉÇ= äççëÉåáåÖ= ïÉëíÉêå= áåÑäìÉåÅÉ= ~åÇ
Éëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ= ~= êÉéìÄäáÅ= ENVRPFK= = lå=iáÄó~I= Å~åÇáÇ~íÉë=ã~ó= âåçï= íÜ~í= íÜÉ
Åçìåíêó=ï~ë=ìåÇÉê=_êáíáëÜ=~åÇ=cêÉåÅÜ=Åçåíêçä=ÇìêáåÖ=pÉÅçåÇ=tçêäÇ=t~ê=ÄÉÑçêÉ
ÄÉÅçãáåÖ=áåÇÉéÉåÇÉåí=áå=NVRNK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=âÉó=Ñ~Åíçê=áë=íÜÉ=ãáäáí~êó=Åçìé=çÑ
jì~ãã~ê=d~ÇÇ~Ñá=ïÜç=çîÉêíÜêÉï=háåÖ= fÇêáëK= qÜÉ=Åçìé=ï~ë=ìåÇÉêí~âÉå=Äó= ~å
çëíÉåëáÄäó= ëçÅá~äáëí= êÉîçäìíáçå~êó= ãçîÉãÉåíK= hÉó= çÄàÉÅíáîÉë= áåÅäìÇÉÇ= íÜÉ
êÉÇìÅíáçå=çÑ=ïÉëíÉêå=áåÑäìÉåÅÉI=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=~=êÉéìÄäáÅ=~åÇ=ÖêÉ~íÉê=éêçJ
^ê~Ä=ãáäáí~åÅóK=`~åÇáÇ~íÉë=ãáÖÜí=âåçï=~Äçìí=~=ëÜçêíJäáîÉÇ=éä~å=íç=ãÉêÖÉ=bÖóéí
~åÇ=iáÄó~=áåíç=~=ëáåÖäÉI=ä~êÖÉ=^ê~Ä=ëí~íÉK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=S=çÑ=QN

nìÉëíáçå=Q

E~FI=EÄF=C=EÅFW=RLULT=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F eçï=ÇáÇ=íÜÉ=ã~åÇ~íÉ=ëóëíÉã=~ééäó=íç=íÜÉ=ÉñJÅçäçåáÉë=çÑ=dÉêã~åó=~ÑíÉê=íÜÉ=ÉåÇ
çÑ=íÜÉ=cáêëí=tçêäÇ=t~ê\ ERF

q~êÖÉíW= = eáëíçêáÅ~ä= Éñéä~å~íáçåK= `~åÇáÇ~íÉë= ëÜçìäÇ= âåçï= ïÜ~í= íÜÉ= ã~åÇ~íÉ
ëóëíÉã=ï~ë=~åÇ=Å~åÇáÇ~íÉë=Å~å=Ü~îÉ=ã~ñáãìã=çÑ=O=ã~êâë=Ñçê=éìêÉ=Éñéä~å~íáçå
çÑ=íÜÉ=âÉó=íÉêãK=cçê=ã~ñáãìã=ã~êâëI=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=éêÉÅáëÉ=âåçïäÉÇÖÉ
çÑ= äçëë= çÑ= ~í= äÉ~ëí= íïç= ÉñJÅçäçåáÉëK= qÜÉ= äáâÉäó= Å~åÇáÇ~íÉë= ~êÉ= b~ëí= ^ÑêáÅ~= Eíç
_êáí~áåFX= pçìíÜJtÉëí=^ÑêáÅ~= Eíç= pçìíÜ=^ÑêáÅ~FX=`~ãÉêççå=~åÇ=qçÖçä~åÇ= EÇáîáÇÉÇ
ÄÉíïÉÉå=_êáí~áå=~åÇ=cê~åÅÉFK=qÜìëI=dÉêã~åó=äçëí=áíë=^ÑêáÅ~å=ÉãéáêÉK

EÄF táíÜ= êÉÑÉêÉåÅÉ= íç= ~åó= çåÉ= çÑ= dÉêã~åóÛë= ÉñJÅçäçåáÉë= áå= ^ÑêáÅ~I= ÇÉëÅêáÄÉ= íÜÉ
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=áå=ïÜáÅÜ=áí=ÉîÉåíì~ääó=Ö~áåÉÇ=áíë=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK EUF

q~êÖÉí=ÜÉêÉ=áë=ÜáëíçêáÅ~ä=ÇÉëÅêáéíáçåI=~åÇ=ÅçåíÉåí=ïáää=ÇÉéÉåÇ=çå=ïÜáÅÜ=ÉñJÅçäçåó
áë=ÅÜçëÉåK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK=j~ñáãìã=çÑ=S=ã~êâë=Ñçê
ìåÇáÑÑÉêÉåíá~íÉÇ= ÇÉëÅêáéíáçå= çÑ= íÜÉ= Üáëíçêó= çÑ= íÜÉ= íÉêêáíçêó= Ççïå= íç
áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK==cçê=ã~ñáãìã=ã~êâë=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~í=äÉ~ëí=ëçãÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå
çå=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ëìêêçìåÇáåÖ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK= fí= áë=éçëëáÄäÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=ã~ñáãìã
ã~êâë=Äó=íçí~ä=ÅçåÅÉåíê~íáçå=çå=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉI=Äìí=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=ãìëí=ÄÉ=ëÜ~êéI
~ÅÅìê~íÉ=~åÇ=éêÉÅáëÉK

EÅF eçï= ëìÅÅÉëëÑìääó=Ü~ë= íÜÉ=Åçìåíêó= óçì=Ü~îÉ=ÅÜçëÉå=ÄÉÉå=ÖçîÉêåÉÇ= áå= íÜÉ= óÉ~êë
ëáåÅÉ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ\ ETF

q~êÖÉí=ÜÉêÉ= áë= ÜáëíçêáÅ~ä= àìÇÖÉãÉåíK=rëÉ= é~ê~Öê~éÜ= U= çÑ= ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ= ëÅÜÉãÉK
j~ñáãìã=Q=Ñçê=éìêÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=ïÜ~í=Ü~ë=Ü~ééÉåÉÇK=_ÉóçåÇ=íÜáëI=íÜÉêÉ=ãìëí
ÄÉ=ÉñéäáÅáí=àìÇÖÉãÉåí=~åÇ=Ñçê=ã~êâë=çÑ=S=çê=T=äççâ=íç=ëçãÉ=ëìëí~áåÉÇ=àìÇÖÉãÉåí
ïÜÉêÉ=éêÉÅáëÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=áë=ìëÉÇ=íç=ÄìííêÉëë=íÜÉ=Éî~äì~íáçå=ÄÉáåÖ=ã~ÇÉK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=T=çÑ=QN

nìÉëíáçå=R

E~FI=EÄF=C=EÅF=SLSLU=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F aÉëÅêáÄÉ= íÜÉ= ÅáêÅìãëí~åÅÉë= áå= ïÜáÅÜ= cê~åÅÉÛë= Åçäçåá~ä= ÉãéáêÉ= áå= ÉáíÜÉê= kçêíÜ
^ÑêáÅ~=çê=tÉëí=^ÑêáÅ~=Å~ãÉ=íç=~å=ÉåÇ=~ÑíÉê=íÜÉ=pÉÅçåÇ=tçêäÇ=t~êK ESF

q~êÖÉí=ÜÉêÉ=áë=ÜáëíçêáÅ~ä=ÇÉëÅêáéíáçåK=cçê=kçêíÜ=^ÑêáÅ~I=Å~åÇáÇ~íÉë=~êÉ=ãçëí=äáâÉäó
íç= ïêáíÉ= ~Äçìí= ^äÖÉêá~= ~åÇ= íÜÉ= ÖìÉêêáää~= ï~ê= Äó= cik= ìåÇÉê= _Éå= _Éää~= ~Ö~áåëí
cêÉåÅÜ=êìäÉ=Ñêçã=NVRQK==E_Éå=_Éää~I=mêÉëáÇÉåí=çÑ=^äÖÉêá~=íç=NVSRKF==oÉï~êÇ=ÅäÉ~ê
å~êê~íáîÉë=çÑ=ÉîÉåíë=ìåíáä=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=Öê~åíÉÇ=áå=NVSOK=^äíÉêå~íáîÉëI=çÑ=ÅçìêëÉI
~êÉ= jçêçÅÅç= ~åÇ= qìåáëá~I= ïÜÉêÉ= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ= ï~ë= Öê~åíÉÇ= áå= NVRS= ~åÇ= íÜÉ
Åçìåíêó=ÇÉÅä~êÉÇ=áíëÉäÑ=~=êÉéìÄäáÅ=áå=NVRTK=cçê=tÉëí=^ÑêáÅ~I=íÜÉ=äáâÉäó=Å~åÇáÇ~íÉë
~êÉ= j~äá= EáåÇÉéÉåÇÉåÅÉ= NVSM= ~åÇ= éêÉîáçìëäó= cêÉåÅÜ= pìÇ~å= ~åÇ= pÉåÉÖ~äF= ~åÇ
`~ãÉêççå=EÑêçã=cêÉåÅÜ=`~ãÉêççåI=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=NVSMFK==j~ñáãìã=R=ã~êâë=Ñçê
ïêáíáåÖ= ÉñÅäìëáîÉäó= ~Äçìí= çåÉ= åÉï= å~íáçå= áå= íÜáë= ëÉÅíáçåI= ëáåÅÉ= íÜÉ= ÉãéÜ~ëáë
ëÜçìäÇ=ÄÉ=çå=cê~åÅÉÛë=êçäÉ=áå=~=é~êíáÅìä~ê=^ÑêáÅ~å=êÉÖáçåK

EÄF `ÜççëÉ= ~åó= çåÉ= ëí~íÉ= ïÜáÅÜ= Ü~Ç= ÄÉÉå= é~êí= çÑ= íÜÉ= cêÉåÅÜ= Åçäçåá~ä= ÉãéáêÉ= áå
^ÑêáÅ~K=eçï=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=Çç=óçì=íÜáåâ=cê~åÅÉ=éêÉé~êÉÇ=áí=Ñçê=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ\= ESF

q~êÖÉí=ÜÉêÉ=áë=ÜáëíçêáÅ~ä=àìÇÖÉãÉåíI=ëç=ã~ñáãìã=çÑ=Q=ã~êâë=Ñçê=ãÉêÉ=ÇÉëÅêáéíáçå
çÑ=ïÜ~í= íÜÉ=cêÉåÅÜ=ÇáÇK= qÜÉêÉ= áë= äáâÉäó= íç=ÄÉ= ëçãÉ=çîÉêä~é=ïáíÜ=èìÉëíáçå= ~F= áå
ãçëí= Å~åÇáÇ~íÉëÛ= ~åëïÉêëK= aç= åçí= ÅêÉÇáí= íÜÉ= ë~ãÉ= ã~íÉêá~ä= áå= ÄçíÜ= ~åëïÉêëK
eçïÉîÉêI=åÉï=ÇÉëÅêáéíáîÉ=ã~íÉêá~ä=ÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=ÅêÉÇáíÉÇ=íç=~=ã~ñáãìã=çÑ=Q= áÑ
íÜÉêÉ= áë= áãéäáÅáí= àìÇÖÉãÉåíK= _ÉóçåÇ= íÜáë= àìÇÖÉãÉåí= ãìëí= ÄÉ= ÉñéäáÅáí= ~åÇ
ëìëí~áåÉÇK

EÅF aÉëÅêáÄÉ= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= íÜÉ= ëí~íÉ= óçì= Ü~îÉ= ÅÜçëÉå= ëáåÅÉ= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK
eçï=ëìÅÅÉëëÑìä=Çç=óçì=íÜáåâ=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=~ë=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=ëí~íÉ\ EUF

q~êÖÉíë= ÜÉêÉ= ~êÉ= ÜáëíçêáÅ~ä= ÇÉëÅêáéíáçå= ~åÇ= àìÇÖÉãÉåíK= j~ñáãìã= R= ã~êâë= Ñçê
íçí~ä= ÅçåÅÉåíê~íáçå=çå=çåÉ= ëáÇÉK= =`çåíÉåí=çÄîáçìëäó=ÇÉéÉåÇë=çå=ïÜáÅÜ= ëí~íÉ= áë
ÅÜçëÉåK=dáîÉå=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ê~åÖÉ=çÑ=íÜÉ=~åëïÉê=~åÇ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜáë=áë=~=é~êíJ
èìÉëíáçå= çåäóI= áí= áë= ~ÅÅÉéí~ÄäÉ= íç= ÅçåÅÉåíê~íÉ= çå= çåÉ= é~êí= çÑ= íÜÉ= éÉêáçÇK
eçïÉîÉêI= Ñçê=ã~êâë= áå= ÉñÅÉëë= çÑ= RI= äççâ= Ñçê= éêÉÅáëÉ= áåÑçêã~íáçå= ~åÇ= Ñçê= ëçãÉ
ëÉåëÉ=çÑ=ÅÜ~åÖÉ=çê=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=íÜÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=ëí~íÉK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=U=çÑ=QN

nìÉëíáçå=S

aÉëÅêáÄÉ= íÜÉ= éçäáíáÅ~ä= Å~êÉÉêI= ~åÇ= Éñéä~áå= íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ= áå= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= Üáë
ÅçìåíêóI=çÑ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW

hÉååÉíÜ=h~ìåÇ~=áå=w~ãÄá~
gçãç=hÉåó~íí~=áå=hÉåó~
gìäáìë=kóÉêÉêÉ=áå=q~åò~åá~ EOMF

q~êÖÉí=ÜÉêÉ=áë=ÜáëíçêáÅ~ä=ÇÉëÅêáéíáçå=~åÇ=ÜáëíçêáÅ~ä= àìÇÖÉãÉåíK= =cçê=ÇÉëÅêáéíáîÉ=~åëïÉêë
ïÜáÅÜ= Åçåí~áå= ëçãÉ= áãéäáÅáí= ~å~äóëáëI= ~ääçï= ~= ã~ñáãìã= çÑ= NQ= ã~êâëI= ~åÇ= ~äëç= Ñçê
~åëïÉêë=ïÜáÅÜ= ~ééÉ~ê= éìêÉäó= íç= ÅçåÅÉåíê~íÉ= çå= ÄáçÖê~éÜáÅ~ä= ÇÉí~áäI= Äìí= Ñêçã=ïÜáÅÜ
íÜÉêÉ=áë=ëçãÉ=~ííÉãéí=íç=~åëïÉê=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=é~êí=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçåK

`çåíÉåí=ÇÉéÉåÇë=çå=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÅÜçëÉå=Äìí=îÉêó=ÄêáÉÑ=ÄáçÖê~éÜáÅ~ä=ÇÉí~áäë=Ñçääçï=Ñçê
É~ÅÜW

h~ìåÇ~=ENVOQF==cçìåÇÉê=çÑ=w~ãÄá~å=^ÑêáÅ~å=k~íáçå~ä=`çåÖêÉëëI=NVRUK=eáë=ÅçããáíãÉåí
íç=éçëáíáîÉ=åçåJîáçäÉåí=~ÅíáçåK=råáíÉÇ=k~íáçå~ä=fåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=m~êíó=ErkfmFK=mêÉëáÇÉåí=çÑ
w~ãÄá~=Ñêçã=NVSQJVNK=fãéçêí~åÅÉ=çÑ=Éñéäçáí~íáçå=çÑ=ÅçééÉê=~åÇ=ÅçÄ~äí=íç=íÜÉ=ÉÅçåçãóK
mêçÄäÉãë= ~ÑíÉê= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ= ïáíÜ= íêáÄ~äáëãK= eáë= áãéçëáíáçå= çÑ= çåÉ= é~êíó= êìäÉ= Ñêçã
NVTOK=kÉï=Åçåëíáíìíáçå=Éå~ÅíÉÇ=áå=NVTPK=eáë=êçäÉ=áå=ëíáãìä~íáåÖ=~åíáJ^é~êíÜÉáÇ=~Åíáîáíó
áå=pçìíÜ=^ÑêáÅ~=J=Ä~ëÉ=Ñçê=gçëÜì~=kâçãçÛë=ÖìÉêêáää~ëK=iáãáíÉÇ=çééçëáíáçå=éÉêãáííÉÇ=Ñêçã
NVVNK

hÉåó~íí~= = ENUUVJNVTUF=eáë=ïçêâ=~ë=çêÖ~åáëÉê=çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=ãçîÉãÉåíK=tçêâ=ïáíÜ
háâìóì= íêáÄÉ= Ñêçã= NVOMë= ~åÇ= ÖêçïáåÖ= ~ï~êÉåÉëë= çÑ= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ= éçëëáÄáäáíáÉëK= eáë
äÉ~ÇÉêëÜáé=çÑ=j~ì=j~ì=~åÇ=Üáë=áãéêáëçåãÉåíK=_ÉÅ~ãÉ=mêáãÉ=jáåáëíÉê=çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåí
hÉåó~=áå=NVSPI=~åÇ=mêÉëáÇÉåí=NVSQJTUK=eáë=êçäÉ= áå=~ííÉãéíáåÖ=íç=ÅçåÅáäá~íÉ=ïÜáíÉë=~åÇ
Ää~Åâë= ~ÑíÉê= íÜÉ= ÄáííÉêåÉëë= çÑ= íÜÉ= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ= ëíêìÖÖäÉK= båÅçìê~ÖÉÇ= áåÇáîáÇì~ä
áåáíá~íáîÉë=~ÑíÉê=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=~åÇ=íìêåÉÇ=Üáë=Ä~Åâ=çå=ëçÅá~äáëãK=`äçëÉ=äáåâë=ã~áåí~áåÉÇ
ïáíÜ= íÜÉ= tÉëíI= ~åÇ= ~ííê~ÅíÉÇ= ëìÄëí~åíá~ä= áåï~êÇ= áåîÉëíãÉåíK= `çåëáÇÉê~ÄäÉ= ÉÅçåçãáÅ
ÖêçïíÜ=Edkm=èìáåíìéäÉÇ=áå=NVTMëFK

kóÉêÉêÉ= ENVOOJVVF= eáë= êçäÉ= ~ë= ~= íÉ~ÅÜÉê= ~åÇ= íÜÉå= ëíìÇÉåí= áå= bÇáåÄìêÖÜK= oçäÉ= áå
çêÖ~åáëáåÖ= íÜÉ= q~åÖ~åóáâ~= ^ÑêáÅ~å= k~íáçå~ä= råáçåK= `ÜáÉÑ= jáåáëíÉê= áå= NVSM= ~åÇ= Ñáêëí
mêÉëáÇÉåíI= ÜçäÇáåÖ= çÑÑáÅÉ= Ñêçã= NVSN= íç= NVURK= låÉ= é~êíó= ÖçîÉêåãÉåíW= `Ü~êã~= `Ü~
j~éáåÇìòÉK=qÜÉ=råáçå=çÑ=q~åÖ~åóáâ~=~åÇ=w~åòáÄ~ê= ENVSQFK=eáë= ~ííÉãéí= íç= áåëíáíìíÉ= ~
âáåÇ= çÑ= Åçãé~ëëáçå~íÉ= ëçÅá~äáëã= áå= q~åò~åá~K= ^êìëÜ~= aÉÅä~ê~íáçå= ENVSTF= ~åÇ
ÅçããáíãÉåí= íç= ÉÖ~äáí~êá~å= ëçÅá~äáëã= ~åÇ= ÅçääÉÅíáîÉ= ~ÖêáÅìäíìêÉK= få= ÅçåëÉèìÉåÅÉ= äÉëë
áåÉèì~äáíáÉë=íÜ~å=áå=ãçëí=^ÑêáÅ~å=å~íáçåë=Äìí=äáãáíÉÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜK=tÉ~â=ÉÅçåçãáÅ
éÉêÑçêã~åÅÉI= äÉ~ÇáåÖ= íç=çåÉ= íÜáêÇ=çÑ= ÑçêÉáÖå=ÄìÇÖÉí=ÖçáåÖ=çå=çîÉêëÉ~ë=~áÇK=d~îÉ=ìé
éçïÉê=îçäìåí~êáäó=J=Üáë=ëíêçåÖ=êÉéìí~íáçå=áå=q~åò~åá~K

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=V=çÑ=QN

nìÉëíáçå=T

E~F=C=EÄFI=NOLU=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F aÉëÅêáÄÉ= íÜÉ= ÅáêÅìãëí~åÅÉë= áå= ïÜáÅÜ= ^åÖçä~= êÉÅÉáîÉÇ= áíë= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉI
Éñéä~áåáåÖ=ïÜó=ÑçêÉáÖå= áåíÉêîÉåíáçå= éä~óÉÇ= ëìÅÜ= ~å= áãéçêí~åí= êçäÉ= áå= íÜÉ
éêçÅÉëëK ENOF

q~êÖÉíW= aÉëÅêáéíáçå= ~åÇ= ÜáëíçêáÅ~ä= Éñéä~å~íáçåK= qÜÉêÉ= ~êÉ= íïç= é~êíë= íç= íÜáë
èìÉëíáçå=ïÜáÅÜ= Å~å= ÄÉ= êÉï~êÇÉÇ= ~í= ULQ= ÉáíÜÉê=ï~óI= ~äíÜçìÖÜ=ãçëí= Å~åÇáÇ~íÉë
ïáää=Ü~îÉ=ãçêÉ=íç=ë~ó=~Äçìí=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=íÜ~å=~Äçìí=ÑçêÉáÖå=áåíÉêîÉåíáçåK
iççâ=Ñçê=éêÉÅáëÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=íç=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=áå=^åÖçä~I
áåÅäìÇáåÖ= íÜÉ=ï~óë= áå=ïÜáÅÜ= mçêíìÖ~ä= éêÉé~êÉÇ= íÜÉ= Åçìåíêó= Ñçê= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK
`~åÇáÇ~íÉë= ãáÖÜí= ÄÉÖáå= áå= NVSNI= ~åÇ= îáçäÉåÅÉ= áåáíá~íÉÇ= Äó= íÜÉ= mÉçéäÉÛë
jçîÉãÉåí=Ñçê=^åÖçä~å=iáÄÉê~íáçå=Ejmi^FK==lå=êÉ~ëçåë=Ñçê=ÑçêÉáÖå=áåíÉêîÉåíáçåI
áí= áë= î~äáÇ= íç= ãÉåíáçå= ÄçíÜ= íÜÉ= êçäÉ= çÑ= pçìíÜ= ^ÑêáÅ~å= íêççéë= ~åÇ= ïÜáíÉ
ãÉêÅÉå~êáÉë=ÜÉäéáåÖ=mçêíìÖ~äK=k~íáçå~äáëíë= êÉÅÉáîÉÇ=ÜÉäé= Ñêçã=`çããìåáëí=ÄäçÅK
^äëç=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=råáíÉÇ=k~íáçåë=çÄëÉêîÉêëI=ÅçããÉåíáåÖ=çå= áåÑêáåÖÉãÉåí=çÑ
ä~ïë= ~Ö~áåëí= ÑçêÅÉÇ= ä~ÄçìêK= iççâ= Ñçê= éêÉÅáëÉ= áåÑçêã~íáçå= ~åÇ= ëÉåëÉ= çÑ
ÅÜêçåçäçÖó=Ñêçã=É~êäó=NVSMë=íç=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=áå=NVTRK

EÄF tÜó=Ü~ë=^åÖçä~=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ëìÅÜ=~=íêçìÄäÉÇ=Üáëíçêó=ëáåÅÉ=áíë=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ\ EUF

q~êÖÉíW==`~ìë~íáçåK=j~ñáãìã=Q=ã~êâë=Ñçê=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=Åáîáä=ï~ê=~ë=ëìÅÜK=qç
ÖÉí= ÄÉóçåÇ= íÜáëI= Å~åÇáÇ~íÉë= ãìëí= Éñéä~áå= �ïÜó�= ÅçåÑäáÅí= ÄÉíïÉÉå= ÇáÑÑÉêÉåí
äáÄÉê~íáçå=ãçîÉãÉåíëK=aáÑÑÉêÉåÅÉë=çÑ=ëìééçêí=Ñçê=rkfq^=EpçìíÜ=^ÑêáÅ~å=ëìééçêíFX
jmi^= Eoìëëá~å= ~åÇ= `ìÄ~å= ëìééçêíFX= cki^= EÄ~ÅâáåÖ= Ñêçã= w~áêÉ= ~åÇ= råáíÉÇ
pí~íÉëFK=båÇáåÖ=çÑ=Åçããìåáëí=ëìééçêí=~åÇ=íÜÉ=iáëÄçå=^ÅÅçêÇë=ïÜáÅÜ=ëÉÉãÉÇ=íç
éêçãáëÉ= éÉ~ÅÉK= bäÉÅíáçåë= áå= NVVO= ïçå= Äó= açë= p~åíçë= ~åÇ= jmi^K= oÉÑìë~ä= çÑ
p~îáãÄá=~åÇ=rkfq^=íç=~ÅÅÉéí=íÜÉ=êÉëìäí=~åÇ=êÉîáî~ä=çÑ=Åáîáä=ï~ê=äÉ~ÇáåÖ=íç=ä~êÖÉ
åìãÄÉêë= çÑ= êÉÑìÖÉÉëK= fåîçäîÉãÉåí= çÑ= rk= áå= éçäáÅáåÖ= éÉ~ÅÉ= Ñêçã= NVVQ= ïÜÉå
rkfq^=Ñáå~ääó=~ÅÅÉéíÉÇ=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíáçåK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=NM=çÑ=QN

nìÉëíáçå=U

E~FI=EÄF=C=EÅF==QLNMLS=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F bñéä~áå=ïÜ~í=áë=ãÉ~åí=Äó=íÜÉ=íÉêã=�ÛÅçåëÉêî~íáçå=ãçîÉãÉåíÛK EQF

q~êÖÉíW=bñéä~å~íáçå=çÑ=âÉó=íÉêãK

iNW _~ëáÅ=ëí~íÉãÉåí=ïÜáÅÜ=ëÜçïë=ëçãÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=íÉêã=êÉä~íÉë=íç
íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíI=íç=ëéÉÅáÉëI=ÉíÅK NJO

iOW aÉîÉäçéÉÇ= Éñéä~å~íáçå= ïÜáÅÜ= ÅçåÅÉåíê~íÉë= ëéÉÅáÑáÅ~ääó= çå= íÜÉ= âÉó= íÉêã
~åÇ= Éñéä~áåë= áíë= áãéçêí~åÅÉ= áå= íÜÉ= ÅçåíÉñíK= = cçê= Éñ~ãéäÉI= çÑ= äáãáíÉÇ
êÉëçìêÅÉëI=Ç~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíI=Ü~Äáí~íë=çÑ=ëéÉÅáÉëI=ÉíÅK=== PJQ

EÄF dáîÉ=çåÉ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=~= ÅçåëÉêî~íáçå=ãçîÉãÉåí= áå=^ÑêáÅ~= áå= íÜÉ= ä~ëí=èì~êíÉê=çÑ
íÜÉ=íïÉåíáÉíÜ=ÅÉåíìêó=~åÇ=Éñéä~áå=ïÜ~í=áí=ï~ë=~ííÉãéíáåÖ=íç=~ÅÜáÉîÉK ENMF

q~êÖÉíW= bñéä~å~íáçå= çÑ= ãçíáîÉK= rëÉ= é~ê~Öê~éÜ= U= çÑ= íÜÉ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ= ëÅÜÉãÉK
`çåíÉåí= çÄîáçìëäó= ÇÉéÉåÇë= çå= ïÜ~í= Éñ~ãéäÉ= áë= ÅÜçëÉåK= eçïÉîÉêI= íÜÉ= í~êÖÉí
ÜÉêÉ= êÉèìáêÉë= ëçãÉ= Éî~äì~íáçåI= ëç= ã~ñáãìã= çÑ= S= Ñçê= éìêÉ= ÇÉëÅêáéíáçå= çÑ= íÜÉ
ïçêâ= çÑ= ~= ÅçåëÉêî~íáçå=ãçîÉãÉåíK= qç=ãçîÉ= ÄÉóçåÇ= íÜáëI= Å~åÇáÇ~íÉë= åÉÉÇ= íç
ëÜçï= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= çÄàÉÅíáîÉë= çÑ= íÜÉ= ãçîÉãÉåí= ÅÜçëÉå= EïÜÉíÜÉê= áí= áë= íç
ÅçåëÉêîÉ=ëéÉÅáÉë=çê=íç=ã~âÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ìëÉ=çÑ=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉëI=ÉíÅKFK

EÅF eçï=ëìÅÅÉëëÑìä=Ü~îÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=ãçîÉãÉåíë=áå=^ÑêáÅ~=ÄÉÉå=ëáåÅÉ=íÜÉ=NVUMë\ ESF

q~êÖÉíW=eáëíçêáÅ~ä=àìÇÖÉãÉåí=~Äçìí=ëìÅÅÉëë=çÑ=~=ãçîÉãÉåíK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ
íÜÉ= ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ= ëÅÜÉãÉK= qÜÉêÉ=ã~ó= ÄÉ= ëçãÉ= áå~ÇîÉêíÉåí= çîÉêä~é= áå= ~åëïÉêë
ÜÉêÉK=tÉ=ã~ó=~ääçï=ÑìêíÜÉê=ÇÉëÅêáéíáîÉ=ã~íÉêá~ä=ÜÉêÉ=íç=~=ã~ñáãìã=çÑ=P=ã~êâë
Äìí= íÜÉ= ÑçÅìë= ÜÉêÉ= áë= èìáíÉ= ÇáÑÑÉêÉåíK= ^äëç= Çç= åçí= ÅêÉÇáí= íÜÉ= ë~ãÉ=ã~íÉêá~ä= áå
èìÉëíáçå=ÅF=~ë=~äêÉ~Çó=çÑÑÉêÉÇ=áå=èìÉëíáçå=ÄFK=cçê=ã~êâë=ÄÉóçåÇ=PI=Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää
åÉÉÇ=íç=çÑÑÉê=~=àìÇÖÉãÉåíK=cçê=ã~êâë=çÑ=R=~åÇ=S=íÜ~í=àìÇÖÉãÉåí=åÉÉÇë=ÄçíÜ=íç
ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ëìééçêíÉÇ=Äó=ëçãÉ=éêÉÅáëÉäó=ëÉäÉÅíÉÇ=áåÑçêã~íáçåK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=NN=çÑ=QN

pÉÅíáçå=_W=^ëá~I=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëí

nìÉëíáçå=VW léíáçå~ä=açÅìãÉåí=nìÉëíáçå

E~F tÜ~í=Å~å=óçì=äÉ~êå=Ñêçã=mÜçíçÖê~éÜ=^=~Äçìí=íÜÉ=ëáíì~íáçå=áå=pçìíÜ=sáÉíå~ã=áå
íÜÉ=É~êäó=NVSMë\ EPF

q~êÖÉíW=`çãéêÉÜÉåëáçå=çÑI=~åÇ==áåÑÉêÉåÅÉ=ÑêçãI=ëçìêÅÉ

iNW _~ëáÅ=ëí~íÉãÉåíë=~Äçìí=éêçíÉëíI= EÉKÖK=ëÜçïë=éêçÄäÉã=ÄÉÅ~ìëÉ=ëçãÉçåÉ=áë
ÄìêåáåÖ=íÜÉãëÉäîÉëFK N

iOW aÉîÉäçéÉÇ=ëí~íÉãÉåíë=ïÜáÅÜ=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅäÉ~êäó=ëÉêáçìë=éêçÄäÉãë
EÉKÖK=áå=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=áããçä~íáçåI=íÜÉêÉ=áë=~=ÅêçïÇ=ï~íÅÜáåÖ=ÉîÉåíëK=qÜÉ
Å~ê=åÉÉÇáåÖ=~ííÉåíáçå=ã~ó=~äëç=ÄÉ=áåÇáÅ~íáîÉ=çÑ=éçäáíáÅ~ä=éêçÄäÉãëFK OJP

EÄF tÜóI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=bñíê~Åí=_I=áë=eç=`Üá=jáåÜ=çééçëÉÇ=íç=íÜÉ=~Åíáçåë=çÑ=íÜÉ=råáíÉÇ
pí~íÉë\ EQF

q~êÖÉíW=`çãéêÉÜÉåëáçå=~åÇ=Ä~ëáÅ=Éñéä~å~íáçå=Ñêçã=ëçìêÅÉK

iNW _~ëáÅ= ëí~íÉãÉåíë=ïÜáÅÜ= ëÜçï=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= íÜ~í=eç=çééçëÉë= ~Åíáçåë= çÑ
rpI=éÉêÜ~éë=ïáíÜ=Å~ìëÉ= áãéäáÅáíI= EÉKÖK=åçíÉë= íÜ~í=rp= áë= ~= äçåÖ=ï~ó=~ï~óI
ïáíÜçìí=áåÇáÅ~íáåÖ=ïÜó=íÜáë=áë=~=Å~ìë~ä=Ñ~ÅíçêFK=bñÅÉëëáîÉ=�äáÑíáåÖ=ÇáêÉÅí=Ñêçã
ëçìêÅÉ=åçêã~ääó=ëìÖÖÉëíë=NI=ê~íÜÉê=íÜ~å=O=ã~êâëK NJO

iOW aÉîÉäçéÉÇ=ëí~íÉãÉåíë=ïÜáÅÜ=ëÜçï=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ïÜó=eç=áë=çééçëÉÇ=íç
rp= ~ÅíáçåëK= rp= áë= ~= äçåÖ= ï~ó= ~ï~ó= ~åÇ= íÜÉêÉÑçêÉ= Ü~ë= åç= áããÉÇá~íÉ
áåíÉêÉëíë=~í=ëí~âÉK=fí=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÖÖêÉëëáîÉ=çîÉê=~=äçåÖ=éÉêáçÇ=~åÇ=ï~åíë=íç
âÉÉé= sáÉíå~ã= é~êíáíáçåÉÇK= cçê= ã~ñáãìã= ã~êâë= Å~åÇáÇ~íÉ= ãìëí= ëÜçï
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= ~= åìãÄÉê= çÑ= Å~ìë~ä= Ñ~ÅíçêëK= qÜÉ= Å~åÇáÇ~íÉ=ãçîÉë= çå
Ñêçã= ÅçãéêÉÜÉåëáçå= çÑ= eçÛë= îáÉïë= íç= Çê~ï= åÉÅÉëë~êó= ÅçåÅäìëáçå= ~Äçìí
Å~ìëÉë=çÑ=Üáë=çééçëáíáçå=íç=rpK PJQ

EÅF få= íÜÉ= äáÖÜí= çÑ= áíë= çêáÖáåë= ~åÇ= ÅçåíÉåíI= Üçï= ìëÉÑìä=ïçìäÇ= ~= Üáëíçêá~å= ÑáåÇ= íÜáë
äÉííÉê=Ebñíê~Åí=_F=~ë=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=kçêíÜ=sáÉíå~ãÉëÉ=çéáåáçå=~Äçìí=íÜÉ=ÅçåÑäáÅí=áå
sáÉíå~ã=áå=íÜÉ=NVSMë\ EPF

q~êÖÉíW=bî~äì~íáçå=çÑ=ìíáäáíó=çÑ=ëçìêÅÉK

iNW _~ëáÅ= ëí~íÉãÉåíë= ~Äçìí= ìíáäáíó= çÑ= ëçìêÅÉI= ÉKÖK= Ñçê= Ä~ëáÅ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖI
åçíÉë=íÜ~í=íÜáë=áë=Ñêçã=kçêíÜ=sáÉíå~ãÉëÉ=äÉ~ÇÉêI=~åÇ=ëç=Ñêçã=~=é~êíáÅìä~ê
éÉêëéÉÅíáîÉK=`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=ëí~íÉ=íÜ~í=ëçìêÅÉ=áë=åçí=êÉäá~ÄäÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=áë
�Äá~ëÉÇI= çê= �áíÛë= àìëí= çåÉ=ã~åÛë= çéáåáçåK= dÉåÉêáÅ= ëí~íÉãÉåíë= çå= êÉäá~Äáäáíó
ãìëí= ÄÉ= éÉÖÖÉÇ= íç= iNK= cçê= íïç= ã~êâëI= Å~åÇáÇ~íÉë= ãìëí= ã~âÉ= ëçãÉ
êÉÑÉêÉåÅÉ=ÄçíÜ=íç=áåÑçêã~íáçå=áå=íÜÉ=ëçìêÅÉI=~åÇ=íç=áíë=éêçîÉå~åÅÉK NJO



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=NO=çÑ=QN

iOW aÉîÉäçéÉÇ= ëí~íÉãÉåíë= ~Äçìí= ìíáäáíó= çÑ= ëçìêÅÉK= `~åÇáÇ~íÉë= ~í= íÜáë= äÉîÉä
ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇáëÅìëë=êÉäá~Äáäáíó=áå=ÅçåíÉñí=ÄçíÜ=çÑ=ïÜ~í=eç=ë~óëI=~åÇ
~äëç= áå= íÉêãë= çÑ= ïÜ~í= áåÑçêã~íáçå= áë= ÖáîÉå= ~Äçìí= íÜÉ= éêçîÉå~åÅÉK
`~åÇáÇ~íÉë=ãáÖÜí=~êÖìÉ=íÜ~í=eç=ïçìäÇ=ÄÉ=áå=~=ÖççÇ=éçëáíáçå=íç=âåçï=çê
íÜ~íI= ÖáîÉå= Üáë= éçëáíáçåI= Üáë= íÉëíáãçåó= áë= åÉÅÉëë~êáäó= é~êíá~äK= fí= ÇçÉë= åçí
ã~ííÉê=ïÜÉíÜÉê=Å~åÇáÇ~íÉë=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëçìêÅÉ=áëI=çê=áë=åçíI=êÉäá~ÄäÉI=ëç
äçåÖ= ~ë= íÜÉó= ëÉí= ìé= ÅçåëáÇÉêÉÇ= ÅêáíÉêá~= Ñçê= àìÇÖáåÖ= êÉäá~ÄáäáíóK= aç= åçí
ÉñéÉÅí=ÑáåÉJÖê~áåÉÇ=êÉäá~Äáäáíó=ÅçããÉåí=çå=ÄçíÜ=ëçìêÅÉë=Ñçê=ã~ñáãìãK=fí
áë=ëìÑÑáÅáÉåí=íÜ~í=Å~åÇáÇ~íÉë=Ü~îÉ=êÉÑäÉÅíÉÇ=çå=ïÜ~í=ÅçåÇìÅÉë=íç=êÉäá~Äáäáíó
áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜáë=ëçìêÅÉK=== P

EÇF aÉëÅêáÄÉ= íÜÉ= ÅçåÑäáÅí= áå=sáÉíå~ã=Ñêçã= íÜÉ= É~êäó= NVSMë= íç= NVTRI= Éñéä~áåáåÖ=ïÜó
kçêíÜ=sáÉíå~ã=ÉåàçóÉÇ=ëç=ãìÅÜ=ëìÅÅÉëëK ENMF

q~êÖÉíW= =aÉëÅêáéíáçå=çÑ=âÉó=ÜáëíçêáÅ~ä=ÉîÉåíK= =rëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=C=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ
ã~êâ=ëÅÜÉãÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=é~êíë=íç=íÜÉ=èìÉëíáçå=Ó=ÇÉëÅêáéíáçå=~åÇ=Éñéä~å~íáçåK
j~ñáãìã=çÑ=S=ã~êâë=Ñçê=íçí~ä=ÅçåÅÉåíê~íáçå=çå=çåÉK=`~åÇáÇ~íÉë=Çç=åçí=åÉÉÇ=íç
ìëÉ= ëçìêÅÉë= ÜÉêÉI= ~åÇ= ëÜçìäÇ= ìëÉ= íÜÉáê= çïå= âåçïäÉÇÖÉ= íç= ÇÉëÅêáÄÉ= íÜÉ= âÉó
ÉäÉãÉåíë=áå=íÜÉ=ÅçåÑäáÅí=~åÇ=~äëç=íç=Éñéä~áå=ïÜó=kçêíÜ=sáÉíå~ã=ï~ë=ìäíáã~íÉäó
ëìÅÅÉëëÑìäK= `~åÇáÇ~íÉë= ãáÖÜí= í~äâ= ~Äçìí= ãÉíÜçÇë= çÑ= ï~êI= kçêíÜ= sáÉíå~ãÛë
ÖìÉêêáää~= Å~ãé~áÖåë= ~åÇ= ~îçáÇ~åÅÉ= çÑ= éáíÅÜÉÇ= Ä~ííäÉë= ïáíÜ= ÅäÉ~êäó= ÄÉííÉê
êÉëçìêÅÉÇ= ÉåÉãóK= qÜÉêÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~í= äÉ~ëí= ëçãÉ= ~ííÉãéí= íç= ÇÉ~ä= ïáíÜ= íÜÉ
î~êáçìë= éÜ~ëÉë= çÑ= íÜÉ= ï~êI= ~äÄÉáí= åçí= áå= ãìÅÜ= ÇÉí~áäI= çîÉê= íÜÉ= ïÜçäÉ= éÉêáçÇ
ëÉäÉÅíÉÇK=lå=Å~ìë~íáçåI=Å~åÇáÇ~íÉë=ãáÖÜí=ÇáëÅìëë=ëìÅÅÉëë=çÑ=ÖìÉêêáää~=Å~ãé~áÖåëX
ÇáÑÑáÅìäíó= çÑ= rp= áÇÉåíáÑáÅ~íáçå= çÑ= í~êÖÉíëX= ÇÉÖêÉÉ= çÑ= ëìééçêí= Ñêçã= Åáîáäá~å
sáÉíå~ãÉëÉ=éçéìä~íáçå=Ñçê=íÜÉ=kçêíÜX=ìåéçéìä~êáíó=çÑ=ëçìíÜÉêå=êÉÖáãÉX=äçåÖÉêJ
íÉêã=áãé~Åí=çÑ=çééçëáíáçå=ïáíÜáå=rp=ÉíÅK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=NP=çÑ=QN

nìÉëíáçå=NM

E~FI=EÄF=C=EÅF=SLSLUW=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜ~í= éçäáÅáÉë= ÇáÇ= íÜÉ= _êáíáëÜ= ÇÉîÉäçéI= áå= íÜÉ= óÉ~êë= NVNVJPVI= íç= ÖáîÉ= fåÇá~åë
ÖêÉ~íÉê=áåîçäîÉãÉåí=áå=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=çÑ=íÜÉáê=Åçìåíêó\ ESF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= ÇÉëÅêáéíáçå= çÑ= âÉó= ÑÉ~íìêÉë= çÑ= éçäáÅóK= pÉÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR= çÑ
ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK=`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=âåçï=~Äçìí=íÜÉ=jçåí~ÖìJ`ÜÉäãëÑçêÇ
êÉÑçêãë= áå= NVNVI= Öê~åíáåÖ= ÖêÉ~íÉê= fåÇá~å= áåîçäîÉãÉåí= áå= ÖçîÉêåãÉåí= ~åÇ
Éëí~ÄäáëÜáåÖ=íÜÉ=aó~êÅÜóK=fåÇá~=^Åí=NVPR=ÖáîÉë=éêçîáåÅÉë=~ìíçåçãó=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉë
íÜÉ= Ñê~åÅÜáëÉ= íç= ~Äçìí= NQB=çÑ= éçéìä~íáçåK=aáÑÑáÅìäíáÉë= çÑ= áãéäÉãÉåí~íáçåI= Äìí
Ä~ëáÅ~ääóI= _êáí~áå=ï~ë= ~ííÉãéíáåÖ= íç= ÖáîÉ= ÖêÉ~íÉê= ëÉäÑJÖçîÉêåãÉåí= íç= fåÇá~K= aç
åçí= êÉï~êÇ=ã~íÉêá~ä= çìí=çÑ= éÉêáçÇI= ~åÇ=ÖáîÉ=ÜáÖÜÉëí= êÉï~êÇ= íç= ~åëïÉêë=ïÜáÅÜ
ÅçåîÉó=éêÉÅáëÉ=~åÇ=~ÅÅìê~íÉ=áåÑçêã~íáçåK

EÄF tÜó=ïÉêÉ=ã~åó=áå=fåÇá~=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVNTJPV=çééçëÉÇ=íç=_êáíáëÜ=éçäáÅáÉë=Ñçê=íÜÉ
ÖçîÉêåãÉåí=çÑ=fåÇá~\ ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=Å~ìë~íáçåK=pÉÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK=aÉëÅêáéíáçå
çÑ= Ñçêãë= çÑ= çééçëáíáçå= ëÜçìäÇ= Ü~îÉ= ã~ñáãìã= Q= ã~êâëK= bëëÉåíá~ä= éçáåí= ÜÉêÉ
ÅçåÅÉêåë= íÜÉ= êÉ~ëçåë= ïÜó= _êáíáëÜ= ÚÅçåÅÉëëáçåëÛ= ïÉêÉ= åçí= ÅçåëáÇÉêÉÇ= ÉñíÉåëáîÉ
ÉåçìÖÜK=fåÇá~åë=ÇÉÅä~êáåÖ=íÜÉáê=çÄàÉÅíáîÉ=~ë=åçíÜáåÖ=äÉëë=íÜ~å=Ñìää=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK
qÜÉ=êçäÉ=çÑ=d~åÇÜá=áë=çÄîáçìëäó=ÅêìÅá~ä=ÜÉêÉI=Äìí=íÜÉ=ÑçÅìë=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçå=áë=åçí
çå= ïÜ~í= d~åÇÜá= ÇáÇ= EÑçê= ïÜáÅÜ= ã~ñáãìã= çÑ= P= ã~êâëFI= Äìí= çå= êÉ~ëçåë= Ñçê
çééçëáíáçå=íç=_êáíáëÜK

EÅF tÜ~í=éêçéçë~äë=ÇáÇ=jçÜ~åÇ~ë=d~åÇÜá=~åÇ=jçÜ~ããÉÇ=gáåå~Ü=éìí=Ñçêï~êÇ=Ñçê
fåÇá~å=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=óÉ~êë=íç=NVQT\ EUF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= ÇÉëÅêáéíáçå= çÑ= âÉó= ÉäÉãÉåíë= çÑ= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ= Å~ãé~áÖåK
`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=ïáëÜ= íç= ÇáëÅìëë= íÜÉ= `çåÖêÉëë= m~êíó= ~åÇ= áíë= çÄàÉÅíáîÉ= çÑ= ëï~ê~à
EëÉäÑJêìäÉFK= d~åÇÜá= ï~åíÉÇ= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ= áå= ïÜáÅÜ= eáåÇì= ~åÇ= jìëäáã= ÅçJ
çéÉê~íÉÇ=~åÇ= áå=ïÜáÅÜ=~ää= Å~ëíÉë=ïÉêÉ= êÉéêÉëÉåíÉÇK= pçãÉ= áå=`çåÖêÉëë=çééçëÉÇ
íÜáëK= ^äëçI= gáåå~Ü= ~åÇ= jìëäáã= éä~åë= Ñçê= íïç= fåÇá~Ûë= éìí= Ñçêï~êÇ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ
jìëäáã= iÉ~ÖìÉK= `~åÇáÇ~íÉë= ã~ó= éêçîáÇÉ= ÇÉëÅêáéíáçåë= çÑ= ÅçåÑäáÅí= ÄÉíïÉÉå
`çåÖêÉëë= ~åÇ=jìëäáã= iÉ~ÖìÉ= áå= NVQMëI= Äìí= ÇÉëÅêáéíáçå= çÑ= íÜáë= ÅçåÑäáÅí= ëÜçìäÇ
Ü~îÉ= ~= ã~ñáãìã= çÑ= P= ã~êâëI= ëáåÅÉ= íÜÉ= ÑçÅìë= áë= çå= éêçéçë~äë= íÜÉãëÉäîÉëK
aáëÅìëëáçå=çÑ=Üçï= íÜÉ=é~êíáÉë= ëçìÖÜí= íç=~îçáÇ=ÄäççÇëÜÉÇ= áëI= ÜçïÉîÉêI= êÉäÉî~åí
~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉï~êÇÉÇK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=NQ=çÑ=QN

nìÉëíáçå=NN

E~FI=EÄF=C=EÅF=ULQLUW=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F= tÜó= ïÉêÉ= k~íáçå~äáëíë= EdìçãáåÇ~åÖF= ~åÇ= `çããìåáëíë= áå= `Üáå~= ëç= çÑíÉå
ÉåÉãáÉë=áå=íÜÉ=NVOMë=~åÇ=NVPMë\ EUF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= Å~ìë~íáçåK= pÉÉ= é~ê~Öê~éÜ= U= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ= ëÅÜÉãÉK
aÉëÅêáéíáçåë= çÑ= ÅçåÑäáÅí= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= íïç= Öêçìéë= ëÜçìäÇ= Ü~îÉ= ã~ñáãìã= çÑ= R
ã~êâëK=jçëí=Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää=ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=`Üá~åÖ=~åÇ=Üáë=áåÅêÉ~ëáåÖ
çééçëáíáçå=íç=`çããìåáëãK=^äëç=íÜÉ=áÇÉçäçÖáÅ~ä=ÇáîáëáçåI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=êÉëéÉÅí=çÑ
ÅçåÑáëÅ~íáçå=çÑ= ä~åÇK=^ë=`çããìåáëã=ÄÉÅ~ãÉ=ãçêÉ=éçïÉêÑìäI= ëç=`Üá~åÖ= ëçìÖÜí
íç=êÉÇìÅÉ=áíë=áåÑäìÉåÅÉ=Ó=`çããìåáëí=Éñéìäëáçå=Ñêçã=hjq=~åÇ=~íí~Åâë=çå=íÜÉã=áå
íÜÉ=ÚéìêáÑáÅ~íáçåÛ=ãçîÉãÉåíK=j~íÉêá~ä=çå=íÜÉ=içåÖ=j~êÅÜI=ìåêÉä~íÉÇ=íç=ÑçÅìë=çÑ
íÜÉ=èìÉëíáçåI=ëÜçìäÇ=åçí=êÉÅÉáîÉ=ÅêÉÇáíK

EÄF tÜó=ÇáÇ=k~íáçå~äáëíë=~åÇ=`çããìåáëíë=ÅÉ~ëÉ=íç=ÄÉ=ÉåÉãáÉë=áå=íÜÉ=ãáÇJNVPMë\ EQF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=Å~ìë~íáçåK=pÉÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK=j~áå=Ñ~Åíçê
ÜÉêÉ= áë= äáâÉäó= íç= ÄÉ= íÜÉ= åÉÉÇ= íç= éêçîáÇÉ= ~= ìåáíÉÇ= Ñêçåí= áå=ï~ê= ~Ö~áåëí= g~é~åK
`~åÇáÇ~íÉë=ãáÖÜí=ãÉåíáçå=`çããìåáëí=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=íÜÉ=ÅÉëë~íáçå=çÑ=ÜçëíáäáíáÉëI
Äìí=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ÅÜ~åÖÉÇ=ëáíì~íáçå=áå=ãáÇJNVPMë=ïáää=ëìÑÑáÅÉ=Ñçê=Ñìää=ã~êâëK
cçê=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ= êÉä~íáçåë=ìåêÉä~íÉÇ= íç= Å~ìëÉI= ~ï~êÇ= ~=ã~ñáãìã=çÑ= O=ã~êâëK
j~íÉêá~ä= çå= íÜÉ= içåÖ= j~êÅÜI= ìåêÉä~íÉÇ= íç= ÑçÅìë= çÑ= íÜÉ= èìÉëíáçåI= ëÜçìäÇ= åçí
êÉÅÉáîÉ=ÅêÉÇáíK

EÅF aÉëÅêáÄÉ= íÜÉ= êÉåÉïÉÇ= ÅçåÑäáÅí= áå= íÜÉ= NVQMë= ~åÇ= Éñéä~áå= ïÜó= íÜÉ= `çããìåáëíë
ÉãÉêÖÉÇ=íÜÉ=îáÅíçêë=Äó=NVQVK EUF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= ÇÉëÅêáéíáçå= çÑ= âÉó= ÑÉ~íìêÉë= çÑ= ÅçåÑäáÅí= ~åÇ= Å~ìë~íáçåK= pÉÉ
é~ê~Öê~éÜë= PJR= ~åÇ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ= ëÅÜÉãÉK= qïç=é~êíë= íç= íÜÉ= èìÉëíáçå= ~åÇ
ã~ñáãìã= R=ã~êâë= Ñçê= ÉñÅäìëáîÉ= ÅçåÅÉåíê~íáçå= çå= çåÉ= ëáÇÉK= `~åÇáÇ~íÉë= ëÜçìäÇ
ÅçåÅÉåíê~íÉ=ÜÉêÉ=çå=íÜÉ=êÉåÉïÉÇ=ÅçåÑäáÅí=~ÑíÉê=ÇÉÑÉ~í=çÑ=g~é~åÉëÉ=áå=NVQR=~åÇ
ï~óë= áå=ïÜáÅÜI=ïÜÉå= íÜÉó= Å~ãÉ= áåíç= ÇáêÉÅí= ÅçåÑäáÅíI= `çããìåáëíë= ïÉêÉ= ìëì~ääó
É~ëáäó= íêáìãéÜ~åíK=bñéÉÅí=ã~íÉêá~ä=çå=íÜÉ=Åáîáä=ï~êI=~åÇ=ÉëéÉÅá~ääó=çå=áåÅêÉ~ëÉÇ
`çããìåáëí=ëíêÉåÖíÜK=qÜáë=ïáää=ÄÉ=~=âÉó=êÉ~ëçå=Ñçê=`çããìåáëí=îáÅíçêóK=líÜÉêë=~êÉ
äáâÉäó=íç=áåÅäìÇÉW=hjq=áåÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=ÅçêêìéíáçåX=íÜÉáê=ä~Åâ=çÑ=éçéìä~ê=ëìééçêíX
~êãó=éççêäó=é~áÇX=`Üáå~Ûë=éççê=ÉÅçåçãáÅ=éêçëéÉÅíëX=hjq=~äáÉå~íáçå=çÑ=éÉ~ë~åíëX
`çããìåáëí=äÉ~ÇÉêëÜáéK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=NR=çÑ=QN

nìÉëíáçå=NO

E~FI=EÄF=C=EÅF=ULQLUW=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜó=ÇáÇ=íÜÉ=ÑçêÉáÖå=~åÇ=ÅçããÉêÅá~ä=éçäáÅáÉë=çÑ=g~é~å=äÉ~Ç=íç=ÅçåÑäáÅí=ïáíÜ=çíÜÉê
ëí~íÉë=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVPNJQR\ EUF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=Å~ìë~íáçåK=pÉÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK=`~åÇáÇ~íÉë
ëÜçìäÇ= Éñéä~áå=ïÜó=éçäáÅáÉë= ÄêçìÖÜí= ÅçåÑäáÅíI= íÜçìÖÜ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ= ~ÖÖêÉëëáçå
Å~å= ÖÉí= íç= ~= ã~ñáãìã= çÑ= ÑáîÉ= ã~êâëK= `~ìë~ä= Ñ~Åíçêë= ïáää= áåÅäìÇÉW= ÖêçïáåÖ
áåÑäìÉåÅÉ= çÑ= íÜÉ= ~êãó= ~åÇ= áíë= ÉÑÑÉÅíáîÉ= Åçåíêçä= çÑ= ÖçîÉêåãÉåí= Ñêçã= NVPNJOX
íÜêÉ~í= íç= g~é~åÉëÉ= ÉÅçåçãó= çÑ= íÜÉ=ïçêäÇ= Åê~ëÜ= Ñêçã= NVOVX= ÇÉëáêÉ= íç= áåÅêÉ~ëÉ
å~íáçå~äáëí=ÉäÉãÉåí=áå=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=Üçëíáäáíó=íç=`Üáå~I=ëÉÉå=~ë=íÜÉ=ã~áå=êáî~äK
g~é~åÉëÉ=~êãó=~ÖÖêÉëëáîÉX=Éñé~åëáçå=~ë=~=ãÉ~åë=çÑ=ÑáåÇáåÖ=ëé~ÅÉ=Ñçê=Éñé~åÇáåÖ
éçéìä~íáçåX= ê~Åá~ä= ãçíáîÉë= íççI= ~ííÉãéíáåÖ= íç= êáî~ä= ïÜáíÉ= ïÉëíÉêåÉêëK= _Éëí
Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää=ÇáëÅìëë=ïÜó=g~é~å=ï~åíÉÇ=íç=Éñé~åÇ=E~Ö~áåëí=`Üáå~I=~åÇ=Ñ~íÉ=çÑ
j~åÅÜìêá~= í~âÉJçîÉê=çÑ=kçêíÜ=b~ëí=`Üáå~I= áåÅäìÇáåÖ=mÉâáåÖI=NVPNJRX= Å~éíìêÉ=çÑ
pÜ~åÖÜ~áI= k~åâáåÖ= ~åÇ= e~åâçïI= NVPTJUF= ~åÇ= íÜÉ= ~ÖÖêÉëëáîÉ=ãÉ~åë= ÉãéäçóÉÇ
Eáåî~ëáçåI=ãáäáí~êó=Äêìí~äáíó= ~åÇ= íÜÉ= Éñéäçáí~íáçå= çÑ= Åáîáä=ï~ê= áå= `Üáå~FX= g~é~åÛë
êçäÉ=áå=pÉÅçåÇ=tçêäÇ=t~ê=~åÇ=áíë=ÅçåÑäáÅí=ïáíÜ=rp=~ÑíÉê=NVQNK=fí=áë=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=íç
ÅçåÅÉåíê~íÉ=ÉñÅäìëáîÉäó=çå= g~é~åÛë= êÉä~íáçåë=ïáíÜ=`Üáå~=ìåíáä= Éåíêó= áåíç= pÉÅçåÇ
tçêäÇ=t~êK

EÄF eçï=ÇáÇ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=çÑ=g~é~å=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVQRJRO\ EQF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= Éñéçëáíáçå= ~åÇ= ÜáëíçêáÅ~ä= Éñéä~å~íáçåK= pÉÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR= çÑ
ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ= ëÅÜÉãÉK=hÉó=ÉäÉãÉåíë=ïáää=ÄÉ=íÜÉ= áåîçäîÉãÉåí=çÑ=rp= áå= g~é~åÉëÉ
ÖçîÉêåãÉåíX= åç= ~êãÉÇ= ÑçêÅÉëX= ÇÉãçÅê~íáÅ= Åçåëíáíìíáçå= ïáíÜ= ãáåáëíÉêë
êÉëéçåëáÄäÉ=íç=é~êäá~ãÉåíK=rp=ÇáÅí~íÉÇ=~=ÇÉãçÅê~íáÅ=Åçåëíáíìíáçå=äÉ~ÇáåÖ=íç=ãçêÉ
ëí~ÄäÉ=ÖçîÉêåãÉåíëK=bãéÉêçê=ÄÉÅ~ãÉ=~=âáåÇ=çÑ=Åçåëíáíìíáçå~ä=ãçå~êÅÜK

EÅF aÉëÅêáÄÉ= íÜÉ=ã~áå= ÇçãÉëíáÅ= ~åÇ= ÅçããÉêÅá~ä= éçäáÅáÉë= ÑçääçïÉÇ= Äó= g~é~å= áå= íÜÉ
óÉ~êë=ëáåÅÉ=NVQRK EUF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= ÜáëíçêáÅ~ä= ÉñéçëáíáçåK= pÉÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ
ëÅÜÉãÉK=bãéÜ~ëáë=áë=çå=íê~ÇÉ=~åÇ=ÅçããÉêÅá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíK=`çããÉêÅá~ä=éçäáÅáÉë
ÅäçëÉäó= ÑçääçïÉÇ= Ñ~îçìê~ÄäÉ= íê~ÇÉ= äáåâë= ïáíÜ= rp= áå= ÉñéÉÅí~íáçå= çÑ= ëÉÅìêÉ
Éñé~åëáçåX=éçäáÅáÉë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=áåÇìëíêá~ä=~ÅíáîáíóX=ÜÉ~îó=êÉáåîÉëíãÉåí=çÑ
éêçÑáíë= áåíç= ëÉÅìêáåÖ= ÖêÉ~íÉê= ÉÅçåçãáÅ= ÖêçïíÜX= ä~åÇ= êÉÑçêãëX= ÉãéÜ~ëáë= çå
ÅçåëìãÉê=ÖççÇë=~åÇ=áåîÉëíãÉåí=áå=ê~éáÇäó=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ëÉÅíçêK=oÉäÉî~åí
íç= ãÉåíáçå= rp= ÜÉäé= ~ÑíÉê= `çããìåáëí= êÉîçäìíáçå= áå= `Üáå~= ïáíÜ= íÜÉ= ~áã= çÑ
ëíáãìä~íáåÖ= g~é~åÉëÉ= ÉÅçåçãó= J= Ñ~îçìê~ÄäÉ= íê~ÇÉ= íÉêãë= áåÅêÉ~ëÉÇ= äáîáåÖ
ëí~åÇ~êÇëX= êÉÅçîÉêóI= íÜçìÖÜI= çå= Ä~Åâ= çÑ= äçï= ï~ÖÉëI= ëç= ã~ëëáîÉ= éêçëéÉêáíó
ÇÉä~óÉÇK=fí=áë=åçí=åÉÅÉëë~êó=íç=ÅçîÉê=íÜÉ=ïÜçäÉ=éÉêáçÇ=íç=ëÉÅìêÉ=ã~ñáãìã=ã~êâëI
ÅçåÅÉåíê~íáçå=ã~ó=ÄÉ=çå=ÇÉîÉäçéãÉåíë=Ñêçã=ãáÇJNVQMë=íç=ä~íÉ=NVSMëK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=NS=çÑ=QN

nìÉëíáçå=NP

E~FI=EÄF=C=EÅF=SLULSW=áåÑäÉñáÄäÉ=

E~F tÜó=ÇáÇ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=fëê~Éä=áå=NVQTJQU=Å~ìëÉ=ëç=ãìÅÜ=ÄáííÉêåÉëë=áå
íÜÉ=^ê~Ä=ïçêäÇ\ ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=Å~ìë~íáçåK=pÉÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK=j~ñáãìã=Q
ã~êâë= Ñçê= ÇÉëÅêáéíáçå= çÑ= íÜÉ= ~åí~ÖçåáëãK= jçëí= Å~åÇáÇ~íÉë= ïáää= çÑÑÉêW= äçåÖJ
ëí~åÇáåÖ=~åí~Öçåáëã=ÄÉíïÉÉå=gÉïë=~åÇ=^ê~ÄëW=Åìäíìê~ä=~åÇ=êÉäáÖáçìë=~ëéÉÅíë=çÑ
íÜáëX=m~äÉëíáåá~å=äçëë=çÑ=ä~åÇ=~åÇ=ÄáííÉêåÉëë=~í=ïÜ~í=íÜÉó=ë~ï=~ë=ÄÉíê~ó~äX=êÉÅÉåí
êÉÑìÖÉÉ= gÉïáëÜ=éêçÄäÉã=Éñ~ÅÉêÄ~íáåÖ= íÉåëáçåëX=^ê~Ä= êÉàÉÅíáçå=çÑ= gÉïáëÜ= Åä~áãë
Ñçê=~=å~íáçå~ä=ÜçãÉ

EÄF aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=âÉó=ÉîÉåíë=çÑ=íïç=çÑ=íÜÉ=ï~êë=ÑçìÖÜí=ÄÉíïÉÉå=fëê~Éä=~åÇ=áíë=^ê~Ä
åÉáÖÜÄçìêë=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVQUJTPK EUF

cçÅìë=ÜÉêÉ= áë= çå= ÇÉëÅêáéíáçå= çÑ= âÉó= ÑÉ~íìêÉë= çÑ= ÅçåÑäáÅíK= pÉÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR= çÑ
ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ= ëÅÜÉãÉK= `çåíÉåí= ïáää= çÄîáçìëäó= ÇÉéÉåÇ= çå= íÜÉ= ï~êë= ÅÜçëÉåK
j~ñáãìã=R=ã~êâë= Ñçê=çåÉ=ï~êK= iáâÉäó= íç=ÄÉ= êÉ~ëçå~Ääó= Éèì~ä= çéíáçåë= Ñçê= íÜÉ
^ê~ÄJfëê~Éäá=ï~ê=çÑ=NVQUJVX=pìÉò=t~êI=NVRSX=páñJa~ó=t~êI=NVSTX=vçã=háééìê=t~êI
NVTPK=tÜáÅÜÉîÉê=ï~ê= áë= ëÉäÉÅíÉÇI= Å~åÇáÇ~íÉë= ~êÉ= äáâÉäó= íç= ÇÉëÅêáÄÉ= ~å= ÉÑÑÉÅíáîÉ
fëê~Éäá=ï~ê=ã~ÅÜáåÉI=ëìééçêíÉÇ=Äó=~áê=éçïÉêK=qÜÉ=NVRS=ï~ê=ï~ë=äÉ~ëí=ëìÅÅÉëëÑìä
ëáåÅÉ=fëê~Éä=Ü~åÇÉÇ=Ä~Åâ=~ää=íÉêêáíçêó=Ö~áåÉÇ=Ñêçã=bÖóéíI=Äìí=fëê~Éä=åÉîÉêíÜÉäÉëë
ëáÖåáÑáÅ~åíäó= ïÉ~âÉåÉÇ= ~åó= íÜêÉ~í= Ñêçã= bÖóéíK= få= NVQUI= fëê~Éä= Å~éíìêÉÇ= ãçêÉ
m~äÉëíáåá~å= íÉêêáíçêó= ~åÇ= ~äëç= báä~íX= fëê~Éäá= íÉêêáíçêó= Öì~ê~åíÉÉÇ= Äó= íÜÉ=ïÉëíÉêå
éçïÉêëK==NVSTW=ëìÅÅÉëë=çÑ=~áê=ëíêáâÉëX=fëê~Éäá=Å~éíìêÉ=çÑ=d~ò~=píêáéI=tÉëí=_~åâ=~åÇ
dçä~å=eÉáÖÜíëK==NVTPW=É~êäó=^ê~Ä=ëìÅÅÉëëÉë=Äìí=íÜÉëÉ=ïÉêÉ=íìêåÉÇ=Ä~Åâ=~åÇ=íÜÉ
fëê~Éäáë=EÜÉäéÉÇ=Äó=rp=ïÉ~éçåëF=ÜÉäÇ=çåíç=~ää=íÜÉ=íÉêêáíçêó=Ö~áåÉÇ=áå=NVSTK=^äëç
ãçîÉÇ=~Åêçëë=íÜÉ=pìÉò=`~å~ä=áåíç=bÖóéíK

EÅF qç=ïÜ~í=ÉñíÉåí=Ü~îÉ=êÉä~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=fëê~Éä=~åÇ=áíë=^ê~Ä=åÉáÖÜÄçìêë=áãéêçîÉÇ
áå=íÜÉ=óÉ~êë=ëáåÅÉ=NVTP\ ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ÜáëíçêáÅ~ä=àìÇÖÉãÉåí=~Äçìí=âÉó=ÑÉ~íìêÉ=çÑ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå
fëê~Éäáë= ~åÇ= ^ê~ÄëK= pÉÉ= é~ê~Öê~éÜ= U= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ= ëÅÜÉãÉK= `~åÇáÇ~íÉë= ã~ó
àìÇÖÉ= ~ë= íÜÉó=ïáëÜ= Äìí= íÜÉó= ~êÉ= äáâÉäó= íç= êÉÑÉê= íç= íÜÉ= î~êáçìë= éÉ~ÅÉ= áåáíá~íáîÉë
EéÉêÜ~éë= é~êíáÅìä~êäó= `~ãé= a~îáÇI= NVTULV= Äìí= ~äëç= íÜÉ= éÉ~ÅÉ= ~ÅÅçêÇ= çÑ= NVVPFK
^Ö~áåëí= íÜáë= íÜÉêÉ= áë= íÜÉ= äçåÖJëí~åÇáåÖ= ä~Åâ=çÑ= íêìëí= ~åÇ= ÑêÉèìÉåí= Éêìéíáçåë= çÑ
ÜçëíáäáíóI= ÉëéÉÅá~ääó= ÅçåÅÉêåáåÖ= m~äÉëíáåÉK= mil= ÜçëíáäáíáÉë= çå= tÉëí= _~åâX= fëê~Éäá
áåîçäîÉãÉåí= áå= iÉÄ~åçå= ÅçåÑäáÅí= Ñêçã= NVUNJRX= áåíáÑ~Ç~= Em~äÉëíáåá~å= ìéêáëáåÖ= áå
çÅÅìéáÉÇ=íÉêêáíçêáÉëF=Ñêçã=NVUTX=ÅçåíáåìÉÇ=éêçÄäÉãë=çÑ=íÜÉ=çÅÅìéáÉÇ=íÉêêáíçêáÉëX
Ñ~áäìêÉ= çÑ= rp= Çáéäçã~Åó= áå= ä~íÉ= NVUMëX= m~äÉëíáåá~å= ëìééçêí= Ñçê= p~ÇÇ~ã= áå= dìäÑ
t~ê= áåÅêÉ~ëÉë= íÉåëáçå= áå= NVVNX= éä~åë= Ñçê= ÑìêíÜÉê= fëê~Éäá= ëÉííäÉãÉåí= áå= çÅÅìéáÉÇ
íÉêêáíçêáÉëX= ~ÖêÉÉãÉåí= ÄÉíïÉÉå= mil= ~åÇ= fëê~Éä= áå= NVVP= Ñçê= ëí~ÖÉÇ= m~äÉëíáåá~å
~ìíçåçãó=áå=tÉëí=_~åâ=~åÇ=d~ò~=píêáéK=iççâ=Ñçê=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÅÜêçåçäçÖáÅ~ä=ê~åÖÉ
áå= ~åëïÉêë= çÄí~áåáåÖ= Q= çê= ãçêÉK= iáâÉïáëÉ= êÉï~êÇ= éêÉÅáëáçå= çÑ= áåÑçêã~íáçå= áå
êÉï~êÇáåÖ=Å~åÇáÇ~íÉë=ìé=íç=ã~ñáãìãK=`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ
çÑ= ~= ÑìääJëÅ~äÉ= ï~ê= ëáåÅÉ= NVTP= áë= ÉîáÇÉåÅÉ= çÑ= áãéêçîÉÇ= êÉä~íáçåëI= ÜçïÉîÉê
ÖêìÇÖáåÖK=aÉëÅêáéíáçå=çÑ=Çáéäçã~íáÅ= áåáíá~íáîÉë=Å~å=Ü~îÉ=~=ã~ñáãìã=çÑ=Q=ã~êâë
ëáåÅÉ=ÑçÅìë=áë=çå=Éî~äì~íáçåK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=NT=çÑ=QN

nìÉëíáçå=NQ

aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=éçäáÅáÉë=çÑ=j~ç=wÉÇçåÖ=~ë=äÉ~ÇÉê=çÑ=`Üáå~=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVQVJTSI=~åÇ=~ëëÉëë
íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜçëÉ=éçäáÅáÉëK EOMF

qïç=ÑçÅá=ÜÉêÉW=`~åÇáÇ~íÉë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ÇÉëÅêáÄÉ=j~çÛë=éçäáÅáÉë=~ë=äÉ~ÇÉê=çÑ=`Üáå~=EÑçê
ïÜáÅÜ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉ=êÉã~áå=êÉäÉî~åíF=~åÇ=íÜÉå=íç=éêçîáÇÉ
~=ÜáëíçêáÅ~ä=àìÇÖÉãÉåí=çå=íÜÉáê=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=EÑçê=ïÜáÅÜ=ìëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ
ã~êâ=ëÅÜÉãÉFK=j~ñáãìã=NO=ã~êâë=Ñçê=ÅçåÅÉåíê~íáçå=çå=çåäó=çåÉ=ëáÇÉK=aç=åçí=êÉï~êÇ
ã~íÉêá~ä=çå=j~ç=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=`çããìåáëí=í~âÉJçîÉê=çÑ=`Üáå~K=dççÇ=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ
~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=íÉåëáçåë=ÄÉíïÉÉå=ÉÅçåçãáÅ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=áÇÉçäçÖó=~åÇ=ëÜçìäÇ=~äëç=âåçï
ïÜó= `çããìåáëí= é~êíó= ëíêìÅíìêÉë= ïÉêÉ= çÑ= áãéçêí~åÅÉ= ~åÇ= ~äëç= ïÜó= Çáîáëáçåë= ïáíÜáå
é~êíó= Å~ÇêÉë= ïÉêÉ= áãéçêí~åí= áå= ÇÉíÉêãáåáåÖ= j~çÛë= éçäáÅáÉëK= `~åÇáÇ~íÉë= ëÜçìäÇ= ~äëç
âåçï= ~Äçìí= áåÇìëíêá~äI= ~ë= ïÉää= ~ë= ~Öê~êá~å= éçäáÅáÉëI= ~åÇ= çÑ= ÇêáîÉ= Ñçê= ä~êÖÉêJëÅ~äÉ
ÉåíÉêéêáëÉëK= fãéçêí~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= `ìäíìê~ä= oÉîçäìíáçå= ~åÇ= íÜÉ= ÉñíÉåí= íç= ïÜáÅÜ= íÜáë
ïÉ~âÉåÉÇ= íÜÉ= Åçìåíêó= áå=j~çÛë= ä~ëí= óÉ~êëK=lå= ÚÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëÛI= Å~åÇáÇ~íÉë= Å~å=ã~âÉ= ~
àìÇÖÉãÉåí= ÉáíÜÉê= ï~óK= bñíÉåí= çÑ= j~çÛë= ÅçåíêáÄìíáçå= áåÅçåíÉëí~ÄäÉ= Äìí= ã~åó= çÑ= Üáë
éçäáÅáÉë= ãáÖÜí= ÄÉ= ÅçåëáÇÉêÉÇ= íç= Ü~îÉ= ÄÉÉå= íçç= íÜÉçêÉíáÅ~ä= íç= ïçêâ= ÉÑÑÉÅíáîÉäóI
áãéäÉãÉåíÉÇ=íçç=Ü~ëíáäóI=çê=ïáíÜ=áåëìÑÑáÅáÉåí=ÅçåÅÉêå=Ñçê=éê~ÅíáÅ~ä=êÉ~äáíáÉëK=`~åÇáÇ~íÉë
ãáÖÜí= ïáëÜ= íç= ~êÖìÉ= íÜ~í= ëçãÉ= ~Öê~êá~å= éçäáÅáÉë= ïÉêÉ= ãçêÉ= ëìÅÅÉëëÑìä= íÜ~å= íÜÉ
~ííÉãéíë=~í=áåÇìëíêá~ä=ãçÇÉêåáë~íáçåK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=NU=çÑ=QN

nìÉëíáçå=NR

E~FI=EÄF=C=EÅF=SLULSW=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F aÉëÅêáÄÉ= íÜÉ= ÉîÉåíë=ïÜáÅÜ= äÉÇ= íç= íÜÉ= ÅêÉ~íáçå= çÑ= ~å= áåÇÉéÉåÇÉåí= ~åÇ= ìåáÑáÉÇ
ëí~íÉ=çÑ=fåÇçåÉëá~=Äó=NVRMK ESF

q~êÖÉíW= aÉëÅêáéíáçå= çÑ= âÉó= ÉîÉåíëK= rëÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâáåÖ
ëÅÜÉãÉK=`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=ÄÉÖáå=ïáíÜ=íÜÉ=g~é~åÉëÉ=í~âÉ=çîÉê=çÑ=aìíÅÜ=b~ëí=fåÇáÉë
áå=NVQOI=íÜçìÖÜ=áí=áë=éçëëáÄäÉ=íç=ÄÉÖáå=ïáíÜ=pìâ~êåçÛë=qçï~êÇë=fåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=Ñçê
fåÇçåÉëá~= ENVPOFK=pìâ~êåç=éêçÅä~áãë= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ= áå=NVQRI=Äìí=çåäó=ÅçåíêçääÉÇ
g~î~=~åÇ=pìã~íê~K=aìíÅÜ=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=fåÇçåÉëá~å=Åä~áãë=çîÉê=g~î~I=j~Çìê~=~åÇ
pìã~íê~K= rk= áåîçäîÉÇ= áå= ÅÉ~ëÉJÑáêÉ= ~ÖêÉÉãÉåí= ~ÑíÉê= îáçäÉåÅÉ= ~Ö~áåëí= aìíÅÜI
NVQTK=aìíÅÜ=~ííÉãéí=íç=êÉ~ëëÉêí=~ìíÜçêáíó=áå=NVQU=~åÇ=Å~éíìêÉÇ=pìâ~êåçK=rk=~åÇ
rp= éêÉëëìêÉ= äÉ~Çë= íç= aìíÅÜ= ~ÖêÉÉáåÖ= íç= fåÇçåÉëá~å= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ= áå= NVQVK
pìâ~êåç= ÉäÉÅíÉÇ= mêÉëáÇÉåíK= få= NVRMI= ÑÉÇÉê~ä= ëíêìÅíìêÉ= Ñçê= fåÇçåÉëá~= ~Ä~åÇçåÉÇ
~åÇ=ìåáí~êó=ëí~íÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇK

EÄF eçï=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÇáÇ=mêÉëáÇÉåí=pìâ~êåç=êìäÉ=fåÇçåÉëá~=áå=íÜÉ=óÉ~êë=íç=NVST\ EUF

q~êÖÉíW= gìÇÖÉãÉåí= çå= êçäÉ= çÑ= âÉó= áåÇáîáÇì~äK= rëÉ= é~ê~Öê~éÜ= U= çÑ= ÖÉåÉêáÅ
ã~êâáåÖ= ëÅÜÉãÉK= cçê= ÇÉëÅêáéíáçåë= ~åÇLçê= ÄáçÖê~éÜáÉë= çÑ= pìâ~êåçI=ã~ñáãìã= RK
eáë=ÚcáîÉ=mêáåÅáéäÉëÛ=çÑ=NVQRK=pìâ~êåçÛë=êìäÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=áåÅêÉ~ëáåÖ=äÉÑíJïáåÖ
ëóãé~íÜáÉë= ~åÇ= ~ìíÜçêáí~êá~å= êìäÉK= jìÅÜ= Ñ~îçìêáíáëãK= kìãÄÉê= çÑ= êÉÖáçå~ä
áåëìêêÉÅíáçåëK= pìâ~êåç= Çáëã~åíäÉÇ= é~êäá~ãÉåí~êó= ÇÉãçÅê~ÅóK= dêçïáåÖ= ÅçåÑäáÅí
ïáíÜ= ãáäáí~êó= äÉ~ÇáåÖ= íç= éçïÉê= ëíêìÖÖäÉ= ïáíÜ= pìÜ~êíç= NVSRJSK= gìÇÖÉãÉåí= çå
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=Å~å=ÄÉ=ÉáíÜÉê=ï~óW=Å~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=ÉãéÜ~ëáëÉ=Åçêêìéíáçå=~åÇ=ä~Åâ
çÑ=ÉÅçåçãáÅ=éêçÖêÉëëX=çê=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=ëí~Äáäáíó=ïÜáÅÜ=pìâ~êåç=ÄêçìÖÜí=~ÑíÉê= íÜÉ
éêçíê~ÅíÉÇ=ëíêìÖÖäÉ=Ñçê=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK

EÅF tÜ~í= Ü~îÉ= ÄÉÉå= íÜÉ=ã~áå= ëíêÉåÖíÜë= ~åÇ=ïÉ~âåÉëëÉë= çÑ= fåÇçåÉëá~= ~ë= ~= å~íáçå
ëí~íÉ=áå=íÜÉ=óÉ~êë=ëáåÅÉ=NVST\ ESF

q~êÖÉíW= eáëíçêáÅ~ä= àìÇÖÉãÉåíK= rëÉ= é~ê~Öê~éÜ= U= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâáåÖ= ëÅÜÉãÉK
j~ñáãìã= çÑ= Q=ã~êâë= Ñçê= ÇÉëÅêáéíáçå= çÑ= íÜÉ= êÉÖáãÉ= çÑ= pìÜ~êíç= Ñêçã= NVSTJVUK
bãéÜ~ëáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çå=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=ïÉ~âåÉëëÉë=~ë=êÉèìáêÉÇK=j~åó=Å~åÇáÇ~íÉë
ïáää= ëÉÉ= ëíêÉåÖíÜ= ~ë= ÉÅçåçãáÅ= êÉîáî~ä= ~åÇ= Åçåíêçä= çÑ= áåÑä~íáçåK= fåÅêÉ~ëÉÇ
áåîçäîÉãÉåí= áå= íê~ÇÉ= ïáíÜ= rp= ãáÖÜí= ~äëç= ÄÉ= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ= ~ë= ~= ëíêÉåÖíÜK
pìÜ~êíçÛë=ÚkÉï=lêÇÉêÛ=éêçãáëÉÇ=áãéêçîÉãÉåí=çå=êÉÖáãÉ=çÑ=pìâ~êåçK=`~åÇáÇ~íÉë
ãáÖÜí= ÅçåëáÇÉê= ä~Åâ= çÑ= îáí~ä= é~êäá~ãÉåí~êó= ÇÉÄ~íÉ= ~ë= ~= ïÉ~âåÉëëI= ëáåÅÉ
é~êäá~ãÉåí=ÅçåíêçääÉÇ=Äó=dçíâ~ê=é~êíóK=^äëç=éçëëáÄäÉ=íç=ë~ó=íÜ~í=fåÇçåÉëá~=ãìÅÜ
ïÉ~âÉê= áå= NVVMëK= `çêêìéíáçå= ~åÇ= Ñ~îçìêáíáëã= çÑ= íÜÉ= êÉÖáãÉ= ÄÉÅçãÉë= ãçêÉ
~éé~êÉåíK=^äëçI=ÅìêêÉåÅó=Åêáëáë=~ë=é~êí=çÑ=^ëá~å=ÉÅçåçãáÅ=Åêáëáë=çÑ=NVVTK=qÜáë=ÜÉäéë
ÇÉëí~ÄáäáëÉ= íÜÉ= êÉÖáãÉI= ~åÇ= pìÜ~êíç= êÉéä~ÅÉÇ= Äó= Üáë= ÉêëíïÜáäÉ= sáÅÉJmêÉëáÇÉåí
e~ÄáÄáÉK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=NV=çÑ=QN

nìÉëíáçå=NS

E~FI=EÄF=C=EÅF=QLULUW=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F bñéä~áå=ïÜ~í=áë=ãÉ~åí=Äó=íÜÉ=íÉêã=�Ûçáä=ë~åÅíáçåëÛK EQF

q~êÖÉíW=bñéä~å~íáçå=çÑ=âÉó=íÉêãK

iNW _~ëáÅ=ëí~íÉãÉåí=ïÜáÅÜ=ëÜçïë=ëçãÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=íÉêã=êÉä~íÉë=íç
ëíçééáåÖ=ëìééäáÉëK NJO

iOW aÉîÉäçéÉÇ= Éñéä~å~íáçå=ïÜáÅÜ= ëÜçïë= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= íÉêã= ~åÇ= êÉä~íÉë
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íç=~=ëéÉÅáÑáÅ=áåëí~åÅÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=ëíçééáåÖ=ëìééäáÉë=Ñçê=~
é~êíáÅìä~ê=ÉÅçåçãáÅ=çê=éçäáíáÅ~ä=éìêéçëÉK =PJQ

EÄF få=ïÜ~í=ï~óë=ÇáÇ=^ê~Ä=ëí~íÉë=ìëÉ=çáä=~ë=~=ïÉ~éçå=~Ö~áåëí=ïÉëíÉêå=ÖçîÉêåãÉåíë
áå=íÜÉ=NVTMë\ EUF

q~êÖÉíW=aÉëÅêáéíáçå=çÑ=âÉó=ÇÉîÉäçéãÉåíK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâáåÖ
ëÅÜÉãÉK=`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÅçããÉåí=çå=lmb`=~ÖêÉÉãÉåíë=íç=êÉÇìÅÉ=çáä=ëìééäáÉë
~åÇ= íÜìë=éìí= ëèìÉÉòÉ=çå=tÉëíÉêå=ÖçîÉêåãÉåíë=ÜÉ~îáäó=ÇÉéÉåÇÉåí=çå= ëìééäáÉë
Ñêçã= íÜÉ=jáÇÇäÉ= b~ëíK= `çåíÉñí= áë= íÜÉ= ÅçåëÉèìÉåÅÉ= çÑ= íÜÉ= vçã= háééìê= ï~ê= áå
NVTPK= `~åÇáÇ~íÉë=ãáÖÜí= âåçï= ~Äçìí= íÜÉ= êçäÉ= çÑ= pÜÉáâÜ= v~ã~åáK= ^ê~Ä= éçäáÅáÉë
áåÅêÉ~ëÉÇ=éêáÅÉ=çÑ=çáä=~åÇ=ÜÉäéÉÇ=íç=ÑìÉä=çíÜÉê=áåÑä~íáçå~êó=éêÉëëìêÉëK

EÅF aç=óçì=íÜáåâ=íÜ~í=íÜÉáê=Åçåíêçä=çÑ=ä~êÖÉ=èì~åíáíáÉë=çÑ=çáä=Ü~ë=ÇçåÉ=ãçêÉ=íç=ÄêáåÖ
íÜÉ=^ê~Ä=å~íáçåë=ÅäçëÉê=íçÖÉíÜÉê=ëáåÅÉ=íÜÉ=É~êäó=NVTMëI=çê=íç=ÇêáîÉ=íÜÉã=~é~êí\
bñéä~áå=óçìê=~åëïÉêK EUF

q~êÖÉíW= eáëíçêáÅ~ä= àìÇÖÉãÉåíK= rëÉ= é~ê~Öê~éÜ= U= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâáåÖ= ëÅÜÉãÉK
`~åÇáÇ~íÉë=Å~åI=çÑ=ÅçìêëÉI=~êÖìÉ=íÜáë=ÉáíÜÉê=ï~óK= = få=NVTMëI=ã~åó=^ê~Ä=å~íáçåë
ÇáÇ= ÅçãÉ= íçÖÉíÜÉê= áå= êÉëéçåëÉ= íç= ÑìêíÜÉê= fëê~Éäá= ëìÅÅÉëëÉëK= qÜÉ= ~áã= ï~ë= íç
áåÅêÉ~ëÉ=^ê~Ä=ëçäáÇ~êáíó=~Ö~áåëí=~=éêçJfëê~Éäá=tÉëíÉêå=~ääá~åÅÉK=mçëëáÄäÉ=íç=~êÖìÉ
íÜ~í=íÜáë= áåáíá~íáîÉ=Ü~ë=éêçÇìÅÉÇ=ÖêÉ~íÉê=~ï~êÉåÉëë=~åÇ=Ü~ë=~äëç=ÑÉÇ= áåíç=ïáÇÉê
fëä~ãáÅ=ãáäáí~åÅó=ïÜáÅÜI=áå=íìêåI=Ü~ë=éìí=fëê~Éä=ãçêÉ=çå=ÇÉÑÉåëáîÉ=áå= áíë=ëíêìÖÖäÉ
~Ö~áåëí= m~äÉëíáåá~åë= áå= ëÉ~êÅÜ= çÑ= ~ÖêÉÉÇ= ÜçãÉä~åÇK= eçïÉîÉêI= íÜÉ= bÖóéíJ
ëéçåëçêÉÇ=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=^ê~Ä=oÉéìÄäáÅë=EbÖóéíI=iáÄó~I=póêá~F=ï~ë=åçí=ëìÅÅÉëëÑìäK
^äëçI=ãìÅÜ=Çáîáëáçå= áå=íÜÉ=^ê~Ä=ïçêäÇK=`~åÇáÇ~íÉë=ãáÖÜí=ëÉÉ=dìäÑ=t~ê=çÑ=NVVN
~åÇ= p~ÇÇ~ã= eìëëÉáåÛë= ~íí~Åâ= çå= hìï~áí= ~ë= ÇÉÉéäó= ÇáîáëáîÉK=jçëí=ãáÖÜí= ~êÖìÉ
íÜ~í=çáä=Ü~ë=ÇçåÉ= äÉëë= íç=ìåáíÉ=^ê~Ä=å~íáçåë=~Ö~áåëí=éÉêÅÉáîÉÇ=çééêÉëëáçå= íÜ~å
ãáÖÜí= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ÉñéÉÅíÉÇK= eçïÉîÉêI= íÜÉ= ÇáêÉÅíáçå= çÑ= íÜÉ= ~êÖìãÉåí= ÇçÉë= åçí
ã~ííÉê=ëç=äçåÖ=~ë=áí=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó=ïÉää=ëÉäÉÅíÉÇI=~ÅÅìê~íÉ=ÉîáÇÉåÅÉK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=OM=çÑ=QN

pÉÅíáçå=`=W=qÜÉ=rp^=~åÇ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~ë

nìÉëíáçå=NTW léíáçå~ä=açÅìãÉåí~êó=nìÉëíáçå

E~F tÜóI= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= bñíê~Åí= ^I= ÇáÇ= pÉå~íçê=jÅ`~êíÜó= ëìÖÖÉëí= íÜ~í= íÜÉ= rp^=ï~ë
�éçïÉêäÉëë=áå=íÜÉ=É~êäó=NVRMë\ EQF

q~êÖÉíW=`çãéêÉÜÉåëáçå=çÑI=~åÇ=áåÑÉêÉåÅÉ=ÑêçãI=éêÉëÉåíÉÇ=ëçìêÅÉK

iNW _~ëáÅ= ëí~íÉãÉåíë= ëÜçïáåÖ= ëçãÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=jÅ`~êíÜóÛë= ~å~äóëáë= çÑ
éçïÉêäÉëëåÉëëK= `~åÇáÇ~íÉë= ãáÖÜí= ë~ó= íÜ~í= íÜÉêÉ= ~êÉ= éêçÄäÉãë= ïáíÜ
`çããìåáëíë= áå= íÜÉ=råáíÉÇ= pí~íÉëK= bñÅÉëëáîÉ= ÚäáÑíáåÖÛ=ïáíÜçìí= Éñéä~å~íáçå
ëìÖÖÉëíë=iN NJO

iOW aÉîÉäçéÉÇ= ëí~íÉãÉåíë= ëÜçïáåÖ= ÅäÉ~ê= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= ïÜó= jÅ`~êíÜó
~êÖìÉÇ=íÜ~í=rp=ï~ë=éçïÉêäÉëëK=qÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëçãÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜ~í
jÅ`~êíÜó= ï~ë= í~äâáåÖ= ~Äçìí= íÜÉ= ÉåÉãó= ïáíÜáåI= ìëáåÖ= ïÉääJëÉäÉÅíÉÇ
ÉîáÇÉåÅÉ= ÅçåÅÉêåáåÖ= pí~íÉ= aÉé~êíãÉåí= ~åÇ= ~ääÉÖÉÇ= íê~áíçêçìë= ~ÅíáîáíóK
lîÉê~ää=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ïáää=ãçîÉ=Ñêçã=ëíê~áÖÜí=ÅçãéêÉÜÉåëáçå=áåíç=ëçãÉ
áåÑÉêÉåÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉK= P

EÄF få=ïÜ~í=ï~óë=ÇçÉë=jÅ`~êíÜó=ìëÉ=ä~åÖì~ÖÉ=áå=bñíê~Åí=^=íç=ëìÖÖÉëí=íÜÉ=ÇÉéíÜ=çÑ
Üáë= ÑÉÉäáåÖë\= nìçíÉ= Éñ~ãéäÉë= çÑ= ïçêÇë= ~åÇ= éÜê~ëÉë= ÜÉ= ìëÉë= íç= ÉãéÜ~ëáëÉ= Üáë
îáÉïëK EPF

q~êÖÉíW=^å~äóëáë=çÑ=ä~åÖì~ÖÉ=Ñêçã=éêÉëÉåíÉÇ=ëçìêÅÉK

iNW _~ëáÅ= ëí~íÉãÉåíë= ~Äçìí= ä~åÖì~ÖÉ= çÑ= ëçìêÅÉI= çê= èìçí~íáçåë= ïáíÜçìí
Éñéä~å~íáçåK N

iOW aÉîÉäçéÉÇ=ëí~íÉãÉåíë=~Äçìí=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=ìëÉÇK=`~åÇáÇ~íÉë=ãáÖÜí=èìçíÉ
éÜê~ëÉë= ëìÅÜ= ~ë= Úíê~áíçêçìë= ~ÅíáçåëÛI= ÚáåÑÉëíÉÇ= ïáíÜ= ÅçããìåáëíëÛ= ~åÇ
ÚéçïÉêÑìä= éçíÉåíá~ä= ÉåÉãóÛK= cçê=ã~ñáãìã=ã~êâë= íÜÉêÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ëçãÉ
ÅçããÉåí= çå= Üçï= ä~åÖì~ÖÉ= áåÅêÉ~ëÉë= íÜÉ= ìêÖÉåÅóLëÉêáçìëåÉëë= çÑ= íÜÉ
ãÉëë~ÖÉK OJP

EÅF eçï=ìëÉÑìä=ïçìäÇ=~=Üáëíçêá~å=ÑáåÇ=`~êíççå=_=~ë=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜ=çÑ=~åíáJ
`çããìåáëã=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=áå=íÜÉ=É~êäó=NVRMë\ EPF

q~êÖÉíW=bî~äì~íáçå=çÑ=ìíáäáíó=çÑ=îáëì~ä=ëçìêÅÉ

iNW _~ëáÅ= ëí~íÉãÉåíë= ~Äçìí= ìíáäáíó= çÑ= ëçìêÅÉI= ÉKÖK= Ñçê= Ä~ëáÅ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖI
åçíÉë=íÜ~í=íÜáë=áë=áå=~=rp=åÉïëé~éÉê=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëéÉ~âÉê=áë=~=`çããìåáëíK
`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=ëí~íÉ=íÜ~í=ëçìêÅÉ=áë=åçí=ìëÉÑìä=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=áë= �Äá~ëÉÇI=çê=�áíÛë
àìëí=çåÉ=ã~åÛë=çéáåáçå�K=dÉåÉêáÅ=ëí~íÉãÉåíë=çå=ìíáäáíó=ãìëí=ÄÉ=éÉÖÖÉÇ=íç
iNK=cçê=íïç=ã~êâëI=Å~åÇáÇ~íÉë=ã~âÉ=ëçãÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=ÄçíÜ=íç=íÜÉ=Å~êíççå
~åÇ=íç=áíë=éêçîÉå~åÅÉK NJO



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=ON=çÑ=QN

iOW aÉîÉäçéÉÇ= ëí~íÉãÉåíë= ~Äçìí= ìíáäáíó= çÑ= ëçìêÅÉK= `~åÇáÇ~íÉë= ~í= íÜáë= äÉîÉä
ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~ÄäÉ= íç= ÇáëÅìëë= ìíáäáíó= áå= ÅçåíÉñí= ÄçíÜ= çÑ= ïÜ~í= íÜÉ= Å~êíççå
éçêíê~óë= EÉKÖK= ~= `çããìåáëí= éáÅíìêÉÇ= ÜÉêÉ= ä~ìÖÜáåÖ= ~ë= ÜÉ= í~âÉëI
ãÉåÇ~ÅáçìëäóI= ~= äçó~äíó= ç~íÜFI= ~åÇ= ~äëç= áå= íÉêãë= çÑ=ïÜ~í= áåÑçêã~íáçå= áë
ÖáîÉå=~Äçìí=íÜÉ=éêçîÉå~åÅÉK=`~åÇáÇ~íÉë=ãáÖÜí=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉ=åÉïëé~éÉê
ïçìäÇ=ïáëÜ=íç=ÅçåîÉó=~åíáJ`çããìåáëí= ÑÉÉäáåÖëI=çê= íç=êÉÑäÉÅí=ïáÇÉëéêÉ~Ç
éìÄäáÅ= ~åíáJ`çããìåáëã= áå= íÜÉ= NVRMëK= fí= ÇçÉë= åçí= ã~ííÉê= ïÜÉíÜÉê
Å~åÇáÇ~íÉë=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉ=Å~êíççå=áëI=çê=áë=åçí=ìëÉÑìäI=ëç=äçåÖ=~ë=íÜÉó=ëÉí
ìé=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÅêáíÉêá~=Ñçê= àìÇÖáåÖ=íÜÉ=ÖêçìåÇë=Ñçê=ìíáäáíóK=aç=åçí=ÉñéÉÅí
ÑáåÉJÖê~áåÉÇ=ìíáäáíó=ÅçããÉåí=çå=íÜÉ=Å~êíççå=Ñçê=ã~ñáãìãK=fí=áë=ëìÑÑáÅáÉåí
íÜ~í=Å~åÇáÇ~íÉë=Ü~îÉ=êÉÑäÉÅíÉÇ=çå=ïÜ~í=ÅçåÇìÅÉë=íç=ìíáäáíó=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí
çÑ=íÜáë=ëçìêÅÉK P

EÇF aÉëÅêáÄÉ= gçëÉéÜ=jÅ`~êíÜó�Ûë= Å~ãé~áÖå=~Ö~áåëí= �ìåJ^ãÉêáÅ~å= ~ÅíáîáíáÉë= ~åÇ= ëÜçï
Üçï=áí=Å~ãÉ=íç=~å=ÉåÇK ENMF

q~êÖÉíW= aÉëÅêáéíáçå= çÑ= âÉó= ÑÉ~íìêÉ= çÑ= rp= ÜáëíçêóK=j~êâ= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= éêáåÅáéäÉë
áÇÉåíáÑáÉÇ= áå= ÖÉåÉêáÅ= ëÅÜÉãÉI= é~ê~Öê~éÜë= PJRK= oÉëÉêîÉ= _~åÇ= Q= ã~êâë= Ñçê
êÉëéçåëÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=âåçïäÉÇÖÉ~ÄäÉ=~ë=íç=íÜÉ=Å~ãé~áÖå=~åÇ=áíë=ÅçåÅäìëáçåI=~åÇ
ïÜáÅÜ=Å~å=ëÉäÉÅí=ã~íÉêá~ä=~ééêçéêá~íÉäó=~åÇ=ïáíÜ=ÅçåÑáÇÉåÅÉK=jÅ`~êíÜóÛë=ëéÉÉÅÜ
çÑ= NVRMI= ~ääÉÖáåÖ= íÜ~í= ÜÉ= âåÉï= çÑ= ãçêÉ= íÜ~å= OMM= `çããìåáëíë= áå= áåÑäìÉåíá~ä
dçîÉêåãÉåí=éçëáíáçåëK=`~ãé~áÖå=~Ö~áåëí=äÉ~ÇáåÖ=ÑáÖìêÉë=áå=pÜçï=_ìëáåÉëëK==b~êäó
ëìÅÅÉëë= çÑ= Å~ãé~áÖåI= áåîçäîáåÖ= ëìÄëí~åíá~ä= ~åíáJ`çããìåáëí= ÜóëíÉêá~= áå= íÜÉ= rpK
jÅ`~êíÜó= íÜÉå= ~êÖì~Ääó= çîÉêJêÉ~ÅÜÉÇ= ÜáãëÉäÑI= É~êäó= áå= báëÉåÜçïÉê
~Çãáåáëíê~íáçåI=Äó=~ÅÅìëáåÖ==íÜçëÉ=áå=íÜÉ=ãáäáí~êó=çÑ=`çããìåáëí=ëóãé~íÜáÉëK=eáë
áåÑäìÉåÅÉ= ÉåÇÉÇ= ~ÑíÉê= ÜáÖÜäó= éìÄäáÅáëÉÇ= ÜÉ~êáåÖë= ïÜÉå= pÉå~íÉ= ÅçåÇÉãåÉÇ= Üáë
Å~ãé~áÖåëK= jÅ`~êíÜó= ~íí~ÅâÉÇ= ~= îÉêó= éçéìä~ê= mêÉëáÇÉåí= ~åÇ= äçëí= ÅêÉÇáÄáäáíóK
`~åÇáÇ~íÉë= ãáÖÜí= ïáëÜ= íç= åçíÉ= íÜ~í= jÅ`~êíÜóÛë= ÇáëÖê~ÅÉ= ÇáÇ= åçí= ÉåÇ= ~åíáJ
`çããìåáëãI=~åÇ=íÜáë=Å~å=ÄÉ=êÉï~êÇÉÇK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=OO=çÑ=QN

nìÉëíáçå=NU

E~FI=EÄF=C=EÅFW=SLSLU=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=éçäáÅáÉë=çÑ=t~êêÉå=dK=e~êÇáåÖ=~åÇ=`~äîáå=`ççäáÇÖÉ=~ë=mêÉëáÇÉåíë=çÑ
íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVONJVK ESF

q~êÖÉíW=aÉëÅêáéíáçå=çÑ=âÉó=ÇÉîÉäçéãÉåíëK=j~êâ=~ÅÅçêÇáåÖ= íç=é~ê~Öê~éÜë=PJR=çÑ
ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ= ëÅÜÉãÉK= qÜÉ= èìÉëíáçå= éÉêãáíë= ëíìÇÉåíë= íç= äççâ= ~í= ÑçêÉáÖå= éçäáÅó
EáåÅäìÇáåÖ=áëçä~íáçåáëãFI=áÑ=íÜÉó=ïáëÜI=Äìí=ãçëí=ïáää=áåíÉêéêÉí=íÜáë=~ë=~=èìÉëíáçå=çå
ÇçãÉëíáÅ= ~ÑÑ~áêëK= = oÉäÉî~åí= íç= ãÉåíáçå= éçäáÅó= çÑ= äçï= í~ñ~íáçå= EáåÅçãÉ= í~ñ
êÉÇìÅÉÇ=NVOR=~åÇ=NVOUFI=~åÇ=ëìééçêí=Ñçê=ÄìëáåÉëëK=`çìêíë=ìëÉÇ=íç=ÄêÉ~â=ëíêáâÉë
~åÇ= ÄçíÜ= éêÉëáÇÉåíë= ÑçääçïÉÇ= ÚÄìëáåÉëëJÑêáÉåÇäóÛ= éçäáÅáÉëK= cçêÇåÉóJjÅ`ìãÄÉê
í~êáÑÑ=áå=NVOO=Ö~îÉ=rp=ÄìëáåÉëë=éêçíÉÅíáçå=~Ö~áåëí=ÑçêÉáÖå=ÅçãéÉíáíáçåK=få=NVOQ=~
åÉï= ^Åí= êÉëíêáÅíÉÇ= áããáÖê~íáçå= áåíç= rp= íç= NRMIMMM= ~= óÉ~êK= oÉäÉî~åí= ~äëç= íç
ãÉåíáçå= ~åíáJ`çããìåáëã= ~åÇ= íÜÉ= ÚêÉÇ= ëÅ~êÉÛK= aìêáåÖ= íÜáë= éÉêáçÇ= ~äëç= rp= ï~ë
çÑÑáÅá~ääó=ÚÇêóÛK

EÄF tÜó= Ü~îÉ= íÜÉ= NVOMë= áå= íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉë= çÑíÉå= ÄÉÉå= Å~ääÉÇ= �ÛíÜÉ= êç~êáåÖ
íïÉåíáÉëÛ\

ESF

q~êÖÉíW= `~ìë~íáçåK= j~êâ= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= é~ê~Öê~éÜ= U= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ= ëÅÜÉãÉK
`~åÇáÇ~íÉë=ãáÖÜí=ïáëÜ=íç=Éñéä~áå=íÜÉ=íÉêã=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅêÉÇáíÉÇ=áÑ=íÜÉó=Çç=ëçK
bãéÜ~ëáë= çå= ÉÅçåçãó= êç~êáåÖ= ~ï~ó= ~åÇ= ëçÅáÉíó= ëÉÉãáåÖ= íç= ÄÉ= ÉîÉê= ãçêÉ
éêçëéÉêçìëK= oÉäÉî~åí= Å~ìë~ä= Ñ~Åíçêë= áåÅäìÇÉ= ÜáÖÜ= äÉîÉäë= çÑ= áåîÉëíãÉåíX= äçï
í~ñ~íáçåX= éçïÉê= çÑ= ~ÇîÉêíáëáåÖX= ÖêçïáåÖ= ã~êâÉí= Ñçê= ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ= ÖççÇëX
Åäáã~íÉ= Ñ~îçìêáåÖ= ÉÅçåçãáÅ= ÇÉîÉäçéãÉåí= Ä~ëÉÇ= çå= ÉäÉÅíêçåáÅë= ~åÇ= ãçíçê= Å~ê
áåÇìëíêóK=^=ã~ñáãìã=çÑ=P=ã~êâë=Ñçê=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=ïÜ~í=Ü~ééÉåÉÇ=áå=íÜÉ=NVOMë
ëáåÅÉ=íÜÉëÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ÄÉ=Éñéä~áåÉÇK

EÅF få= ïÜ~í= ï~óëI= ~åÇ= Ñçê= ïÜ~í= êÉ~ëçåëI= ï~ë= íÜÉ= mêÉëáÇÉåÅó= çÑ= eÉêÄÉêí= eççîÉê
ENVOVJPPF=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=íÜÉ=éêÉëáÇÉåÅáÉë=çÑ=e~êÇáåÖ=~åÇ=`ççäáÇÖÉ\ EUF

q~êÖÉíW= eáëíçêáÅ~ä= ÇÉëÅêáéíáçå= ~åÇ= àìÇÖÉãÉåíK= rëÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR= çÑ= ÖÉåÉêáÅ
Ä~åÇáåÖ=ÇÉÑáåáíáçåë=Ñçê=íÜÉ=Úï~óëÛ=é~êí=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçåI=~åÇ=é~ê~Öê~éÜ=U=Ñçê=íÜÉ
êÉ~ëçåëK=qïç=é~êí=èìÉëíáçå=~åÇ=ã~ñáãìã=çÑ=R=ã~êâë=Ñçê=ÉñÅäìëáîÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå
çå=çåÉ=ëáÇÉK=`~åÇáÇ~íÉë=ïáää=éêçÄ~Ääó=ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=e~êÇáåÖÛë=mêÉëáÇÉåÅó=Ñêçã
íÜÉ=t~ää=píêÉÉí=`ê~ëÜK=`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=âåçï=Üçï=íÜÉ=`ê~ëÜ=ÇÉëíêçóÉÇ=áåîÉëíçê
ÅçåÑáÇÉåÅÉK=eççîÉê=Å~ääÉÇ=Ñçê=éìÄäáÅ=ïçêâë=éêçÖê~ããÉK=dçîÉêåãÉåí=äÉåí=ãçåÉó
íç= Ä~åâë= ~åÇ= Ñ~êãÉêë= ~åÇ= áåíêçÇìÅÉÇ= ÇÉÄí=ãçê~íçêáìã= áå= NVPNK= ^äëç= íêáÉÇ= íç
éÉêëì~ÇÉ= ÉãéäçóÉêë= åçí= íç= ä~ó= çÑÑ= ä~ÄçìêK= eçïÉîÉêI= ê~áëáåÖ= çÑ= í~êáÑÑë= áå= NVPM
êÉÇìÅÉÇ= ÅçåÑáÇÉåÅÉ= ëíáää= ÑìêíÜÉêI= ~åÇ= eççîÉê= åÉîÉê= ã~å~ÖÉÇ= íç= äçëÉ= Üáë
êÉéìí~íáçå= Ñçê= ÚêìÖÖÉÇ= áåÇáîáÇì~äáëãÛI= ê~íÜÉê= íÜ~å= ÑçëíÉêáåÖ= ëí~íÉ= ~áÇK
táÇÉëéêÉ~Ç=ìåÉãéäçóãÉåí=~ÑÑäáÅíÉÇ=rp=~åÇ= íÜÉêÉ=ï~ë= ~= ëìÄëí~åíá~ä= ÇÉÅäáåÉ= áå
çìíéìí= çÑ= ~ÖêáÅìäíìêÉ= ~åÇ= ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ= áåÇìëíêóK= = lå= ÚêÉ~ëçåëÛI= Å~åÇáÇ~íÉë
ëÜçìäÇ=Éñéä~áå=íÜ~í=ãçëí=çÑ=eççîÉêÛë=mêÉëáÇÉåÅó=ï~ë=ÇçÖÖÉÇ=Äó=ÇÉéêÉëëáçå=~åÇ
íÜÉ= åÉÉÇ= íç= íêó= íç= êÉëÅìÉ= áåîÉëíçê= ÅçåÑáÇÉåÅÉK= qÜÉó= ãáÖÜí= ~äëç= ãÉåíáçå= íÜ~í
eççîÉê=ï~ë= êÉ~éáåÖ= íÜÉ=Ü~êîÉëí=çÑ= Å~êÉäÉëëI=ÄìëáåÉëëJäÉÇ= Éñé~åëáçåáëãK=eççîÉê
ï~ë= ÉñéÉêáÉåÅáåÖ= ~=rp= Åêáëáë= çÑ= çîÉêJéêçÇìÅíáçåK= oÉäÉî~åí= íç=ãÉåíáçå=eççîÉêÛë
ÇÉÑÉ~í=áå=íÜÉ=NVPO=mêÉëáÇÉåíá~ä=ÉäÉÅíáçåK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=OP=çÑ=QN

nìÉëíáçå=NV

E~FI=EÄF=C=EÅF=ULSLSW=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=éçäáÅáÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=cKaKoççëÉîÉäí�Ûë=Ú�kÉï=aÉ~äÛK EUF

q~êÖÉíW=aÉëÅêáéíáçå=çÑ=âÉó=ÜáëíçêáÅ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=çÑ=ÖÉåÉêáÅ
ã~êâ= ëÅÜÉãÉK= `~åÇáÇ~íÉë= ~êÉ= äáâÉäó= íç= ÄÉ= îÉêó= âåçïäÉÇÖÉ~ÄäÉ= ÜÉêÉK= oÉï~êÇ
éêÉÅáëÉI= ~ÅÅìê~íÉ= áåÑçêã~íáçåK= jçëí= ïáää= ìëÉ= áåÑçêã~íáçå= ~Äçìí= ïçêâJÅêÉ~íáçå
ëÅÜÉãÉëI=ÉëéÉÅá~ääó=mìÄäáÅ=tçêâë=^Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=qÉååÉëëÉÉ=s~ääÉó=^ìíÜçêáíóI
k~íáçå~ä= fåÇìëíêá~ä= oÉÅçîÉêó= ^ÅíX= ^ÖêáÅìäíìê~ä= ^ÇàìëíãÉåí= ^Åí= ~áãáåÖ= íç= ê~áëÉ
ÑççÇ= éêáÅÉëK= `çããáëëáçå= íç= êÉÖìä~íÉ= ëíçÅâ= ÉñÅÜ~åÖÉëK= tçêâë= mêçÖêÉëë
^Çãáåáëíê~íáçå= NVPR= êÉéä~ÅÉÇ= É~êäáÉê= ~ÖÉåÅáÉë= ~åÇ= ëéÉåí= ANNÄáääáçå= çå= éìÄäáÅ
ïçêâëK= pçÅá~ä= pÉÅìêáíó= ^ÅíW= çäÇ= ~ÖÉ= éÉåëáçåë= ~åÇ= ìåÉãéäçóãÉåí= áåëìê~åÅÉK
tÉ~äíÜ=q~ñ=~åÇ=bñÅÉëë=mêçÑáíë=q~ñK=få=NVPT=~åÇ=NVPU=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=äÉåí
ãçåÉó= íç= ëÜ~êÉÅêçééÉêë= ~åÇ= íÉå~åíë= ï~åíáåÖ= íç= Äìó= Ñ~êãëK= bëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ
ãáåáãìã=ï~ÖÉ=~åÇ=ã~ñáãìã=ïçêâáåÖ=ïÉÉâK

EÄF tÜó= ÇáÇ= íÜÉëÉ= éçäáÅáÉë= ãÉÉí= ïáíÜ= çééçëáíáçå= Ñêçã= áãéçêí~åí= ÑáÖìêÉë= áå= íÜÉ
råáíÉÇ=pí~íÉë\ ESF

q~êÖÉíW=`~ìë~íáçåK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK=`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ
âåçï= íÜ~í= ã~åó= éçäáÅáÉë= ïÉêÉ= ÇÉÉéäó= çééçëÉÇ= Äó= ã~åó= çÑ= íÜÉ= ïÉ~äíÜó= ïÜç
ïÉêÉ=ÑçêÅÉÇ=íç=é~ó=ÜáÖÜÉê=í~ñÉë=~åÇ=~äëç=Äó=íÜÉ=pìéêÉãÉ=`çìêíK=oççëÉîÉäí=ëÉÉå
~ë=~=íê~áíçê=íç=íÜÉ=ïÉ~äíÜó=Åä~ëëÉëI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=Üáë=êÉÇáëíêáÄìíáîÉ=í~ñ~íáçå=éçäáÅáÉë
~åÇ= ëìééçêí= íç= íê~ÇÉ= ìåáçåë= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= t~ÖåÉê= ^Åí= ENVPRFK= oÉéìÄäáÅ~åë
ëíêçåÖäó= çééçëÉÇ= íç= ãçëí= çÑ= oççëÉîÉäíÛë= éçäáÅáÉëK= aÉëÅêáéíáçå= çÑ= oççëÉîÉäíÛë
Ä~ííäÉ= ïáíÜ= pìéêÉãÉ= `çìêí= ~åÇ= `çåÖêÉëëI= ìåäáåâÉÇ= íç= Å~ìë~íáçåI= áë= êÉï~êÇÉÇ
ïáíÜ=~=ã~ñáãìã=çÑ=P=ã~êâëK

EÅF ^ëëÉëë=Üçï=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÜÉ=ÚkÉï=aÉ~äÛ=Ü~Ç=éêçîÉÇ=íç=ÄÉ=Ñçê=çêÇáå~êó=rp=ÅáíáòÉåë=áå
íÜÉ=óÉ~êë=íç=NVQNK ESF

q~êÖÉíW=eáëíçêáÅ~ä=àìÇÖÉãÉåíK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK=cìêíÜÉê
ÇÉëÅêáéíáçåë=çÑ=íÜÉ=kÉï=aÉ~ä=~åÇ=áíë=éçäáÅáÉë=Å~å=êÉÅÉáîÉ=~=ã~ñáãìã=çÑ=Q=ã~êâë
EìåäÉëë= ã~íÉêá~ä= ÅêÉÇáíÉÇ= É~êäáÉêFI= ÄÉÅ~ìëÉ= ÑçÅìë= áë= çå= ÅçåëÉèìÉåÅÉ= çÑ= íÜÉëÉ
éçäáÅáÉëK=`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=í~äâ=~Äçìí=êÉÇìÅáåÖ=ê~íÉë=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ÅçéáåÖ
ïáíÜ= ~= ê~åÖÉ= çÑ= éêçÄäÉãëK= _Éëí= Å~åÇáÇ~íÉëI= ÜçïÉîÉêI= ~êÉ= äáâÉäó= íç= ÄÉ= ãçêÉ
Öì~êÇÉÇ= ~åÇLçê= ÉèìáîçÅ~äK= oÉÅÉëëáçå= Ñêçã= NVPU= áå= ï~âÉ= çÑ= ÖçîÉêåãÉåí
ëéÉåÇáåÖ=Åìíë=~åÇ=áí=ÅçìäÇ=ÄÉ=~êÖìÉÇ=íÜ~í=ÇÉéêÉëëáçå=Ü~Ç=åçí=ÄÉÉå=ÅçåèìÉêÉÇ
Äó= NVPVK= _ó= NVPVI= ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ= Ü~Ç= Öçí= Ä~Åâ= íç= éêÉJ`ê~ëÜ= äÉîÉäë= Äìí
ìåÉãéäçóãÉåí= ï~ë= ~í= NTBK= = `~åÇáÇ~íÉë= ãáÖÜí= ~äëç= í~äâ= ~Äçìí= ~= ëíêçåÖÉê
êÉÅçîÉêó=áå=ÅÉêí~áå=ëÉÅíçêë=Eé~êíáÅìä~êäó=ÉäÉÅíêçåáÅëFI=íÜ~å=çíÜÉêë=Eã~àçê=éêçÄäÉãë
êÉã~áåÉÇ=áå=~ÖêáÅìäíìêÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉFK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=OQ=çÑ=QN

nìÉëíáçå=OM

E~FI=EÄF=C=EÅF=ULSLSW=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=éçäáÅáÉë=çÑ=gì~å=mÉêçå=~ë=mêÉëáÇÉåí=çÑ=^êÖÉåíáå~=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVQSJ
RRK EUF

q~êÖÉíW= eáëíçêáÅ~ä= ÇÉëÅêáéíáçåK= rëÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ= ëÅÜÉãÉK
j~ñáãìã=çÑ=P=ã~êâë=Ñçê=ÇÉëÅêáéíáçåë=çÑ=Üçï=mÉêçå=Öçí=áåíç=éçïÉê=áå=NVQSI=ëáåÅÉ
ÑçÅìë=áë=çå=Üáë=ìëÉ=çÑ=éçïÉê=íÜÉêÉ~ÑíÉêK=mçäáÅáÉë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=Üçëíáäáíó= íç=rp
~åÇ= _êáí~áåI= ~åÇ= ÚqÜáêÇ= mçëáíáçåÛ= ÄÉíïÉÉå= `~éáí~äáëã= ~åÇ= `çããìåáëãK= mçäáÅáÉë
~áãÉÇ= ~í= áãéêçîáåÖ= íÜÉ= äçí= çÑ= íÜÉ= ïçêâáåÖ= Åä~ëëÉëW= ÚgìëíáÅá~äáëãçÛ= Ó= ï~ÖÉ
áåÅêÉ~ëÉë= ~åÇ= ÑêáåÖÉ= ÄÉåÉÑáíëK= k~íáçå~äáë~íáçå= çÑ= ê~áäï~óë= ~åÇ= Ñáå~åÅáåÖ= çÑ
éìÄäáÅJïçêâë=ëÅÜÉãÉëK==pí~íÉ=áåíÉêîÉåíáçå=ÑêÉèìÉåí=Äìí=äáííäÉ=ëóãé~íÜó=ëÜçïå=Ñçê
äáÄÉê~ä=éçäáÅáÉë=çê=Ñçê=áåíÉääÉÅíì~äëK=`ìêÄë=çå=éÉêëçå~ä=äáÄÉêíáÉëK=^ë=íáãÉ=ïÉåí=çåI
ÖêÉ~íÉê= ÉãéÜ~ëáë= çå= ÇÉã~ÖçÖìÉêó= ~åÇ= Åçêêìéíáçå=ïáíÜáå= êÉÖáãÉK=lîÉêíÜêçïå
Äó= ÅçãÄáåÉÇ=~êãó=~åÇ=å~îó=éäçí= áå= NVRR= ~åÇ= ÑäÉÇ= íç= m~ê~Öì~óK= = fãéçêí~åí= íç
êÉï~êÇ=éêÉÅáëÉ=áåÑçêã~íáçå=ÜÉêÉ=~åÇ=íç=êÉã~áå=ïáíÜáå=éÉêáçÇK=oÉï~êÇ=ã~íÉêá~ä
çå=bî~=çåäó=áå=ëç=Ñ~ê=~ë=áí=äáåâë=íç=éçäáÅáÉëK

EÄF tÜó=ï~ë=mÉêçå�Ûë=mêÉëáÇÉåÅó=ëç=éçéìä~ê=~ãçåÖ=íÜÉ=ïçêâáåÖ=Åä~ëëÉë=áå=^êÖÉåíáå~\
ESF

q~êÖÉíW= `~ìë~íáçåK= rëÉ= é~ê~Öê~éÜ= U= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ= ëÅÜÉãÉK= = j~åó= áå= íÜÉ
ïçêâáåÖ=Åä~ëëÉë=ÄÉåÉÑáíÉÇ=Ñêçã=mÉêçåÛë=éçäáÅáÉëI=ëç=íÜÉêÉ=ï~ë=~=ê~íáçå~ä=Ä~ëáë=Ñçê
íÜÉáê= ëìééçêíK= mÉêçå= ~áãáåÖ= íç= Çç= ëçãÉíÜáåÖ= ~Äçìí= ï~ÖÉ= äÉîÉäë= ~åÇ
ìåÉãéäçóãÉåíK= eçïÉîÉêI= íÜÉêÉ=ï~ë= ~äëç= íÜÉ= ëíêçåÖ= ÉäÉãÉåí= çÑ= éçéìäáëã= ~åÇ
Úbîáí~ÛëÛ= áåÑäìÉåÅÉ= ï~ë= îÉêó= ëíêçåÖK= mÉêçå= ~äëç= ~ééÉ~äÉÇ= íç= ëáãéäÉ= é~íêáçíáëãK
oÉï~êÇ= ÑìêíÜÉê= ÇÉëÅêáéíáçå= çÑ= éçäáÅáÉë= Eåçí= ~äêÉ~Çó= ÅêÉÇáíÉÇ= áå= é~êí= ~FF= íç
ã~ñáãìã=çÑ=P=ã~êâëK

EÅF få=ïÜ~í=ï~óë=áå=íÜÉ=NVUMë=ÇáÇ=^êÖÉåíáå~=Ñ~ÅÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=~ëëÉêíáåÖ=áíë=êáÖÜíë=íç
íÜÉ=íÉêêáíçêó=çÑ=íÜÉ=j~äîáå~ë\ ESF

q~êÖÉíW=eáëíçêáÅ~ä= Éñéçëáíáçå=çÑ= âÉó= áëëìÉëK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜë= PJR=çÑ= ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ
ëÅÜÉãÉI=~äíÜçìÖÜ=Å~åÇáÇ~íÉë=Å~å=ÄÉ=ÅêÉÇáíÉÇ=áÑ=íÜÉó=ëíê~ó=áåíç=Éñéä~áåáåÖ=Å~ìëÉë
çÑ=íÜÉ=c~äâä~åÇëLj~äîáå~ë=ÅçåÑäáÅíK=aáÑÑáÅìäíáÉë=~êÉ=çÑ=íïç=âáåÇëI=íÜçìÖÜ=áí=áë=äáâÉäó
íÜ~í=ãçëí=Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää= ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=íÜÉ=ãáäáí~êó=éêçÄäÉãëI=ïÜáÅÜ=êÉëìäíÉÇ
Ñêçã= rh= êÉëéçåëÉ= íç= çÅÅìé~íáçå= çÑ= íÜÉ= c~äâä~åÇë= ~åÇ= áíë= ëÉåÇáåÖ= çÑ= íÜÉ= í~ëâ
ÑçêÅÉK= ^êÖÉåíáåÉ~å= ÑçêÅÉë= éêçîÉÇ= åç= ã~íÅÜ= Ñçê= _êáíáëÜ= ^êãó= ~åÇ= k~îóK= dççÇ
Å~åÇáÇ~íÉë= ëÜçìäÇ= ~äëç= ãÉåíáçå= íÜÉ= Çáéäçã~íáÅ= ~åÇ= äÉÖ~äáëíáÅ= éêçÄäÉãë= çÑ
~ëëÉêíáåÖ= ^êÖÉåíáåÉ~å= ëçîÉêÉáÖåíó= ~Ö~áåëí= íÜÉ= ÅäÉ~êäó= ÉñéêÉëëÉÇ= ïáëÜÉë= çÑ= íÜÉ
íáåó= åìãÄÉêë= çÑ= _êáíáëÜ= ëìÄàÉÅíë= áå= íÜÉ= c~äâä~åÇëK= = rk= çééçëÉÇ= ^êÖÉåíáåÉ~å
~Åíáçå=~åÇ=^êÖÉåíáå~=Öçí=åç=ëìééçêí= Ñêçã=rp=~åÇ=äáííäÉ=ïÜáÅÜ=ï~ë=çÑ=éê~ÅíáÅ~ä
ìëÉ= Ñêçã=çíÜÉê=pçìíÜ=^ãÉêáÅ~å=å~íáçåëK=qÜÉ= äÉÖ~ä=éçëáíáçå=ï~ë= Ñ~ê= Ñêçã=ÅäÉ~êJ
ÅìíI=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=éêçé~Ö~åÇ~=Ñêçã=ÄçíÜ=ëáÇÉë=áå=NVUOK=oÉï~êÇ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ
c~äâä~åÇë=t~ê=íç=ã~ñáãìã=çÑ=Q=ã~êâë=ëáåÅÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=éêçÄ~Ääó=Ü~îÉ=~
ïáÇÉê=ÑçÅìëK

=qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=OR=çÑ=QN

nìÉëíáçå=ON

E~FI=EÄF=C=EÅF=SLSLU=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜó=ÇáÇ=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=ÄÉÅçãÉ=ëç=áåîçäîÉÇ=áå=bìêçéÉ~å=~ÑÑ~áêë= áå=íÜÉ=óÉ~êë
NVQRJV\ ESF

q~êÖÉíW=`~ìë~íáçåK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâáåÖ=ëÅÜÉãÉK=`~åÇáÇ~íÉë=~êÉ
äáâÉäó=íç=Éñéä~áå=íÜ~í=íÜÉ=ã~áå=êÉ~ëçå=ï~ë=ÑÉ~ê=çÑ=`çããìåáëã=~åÇI=é~êíáÅìä~êäóI
pçîáÉí= Éñé~åëáçåáëãK= qÜÉêÉ= áë= ~äëç= ~å= áãéçêí~åí= ÉÅçåçãáÅ= ÇáãÉåëáçå= ëáåÅÉ= rp
Ü~Ç=~=îÉëíÉÇ=áåíÉêÉëí=áå=ê~éáÇ=bìêçéÉ~å=éçëíJï~ê=ÉÅçåçãáÅ=êÉÅçîÉêóK=cçê=~åëïÉêë
ïÜáÅÜ=çåäó=äççâ=~í=íÜÉ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=rp=Öçí=áåîçäîÉÇ=EáåîçäîÉãÉåí=áå=Çáîáëáçå=çÑ
dÉêã~åó= ~åÇ= ~= é~êíáÅìä~ê= çÅÅìé~íáçå= òçåÉX= qêìã~å= ÇçÅíêáåÉ= çÑ= áåîçäîÉãÉåíX
j~êëÜ~ää= mä~å= çÑ= ÉÅçåçãáÅ= ~áÇX= _Éêäáå= ÄäçÅâ~ÇÉ= ~åÇ= ~áêäáÑí= ÉíÅKFI= êÉï~êÇ= ~
ã~ñáãìã=çÑ=Q=ã~êâëK

EÄF bñéä~áå=íÜÉ=ã~áå=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=íÜÉ=�`çäÇ=t~ê=ÇìêáåÖ=íÜÉ=mêÉëáÇÉåÅó=çÑ=aïáÖÜí
aK=báëÉåÜçïÉê=ENVRPJSNFK ESF

q~êÖÉíW=eáëíçêáÅ~ä=ÉñéçëáíáçåK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=~åÇ=U=çÑ= íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâáåÖ
ëÅÜÉãÉK=`~åÇáÇ~íÉë=ãáÖÜí=ïáëÜ=íç=í~äâ=~Äçìí=~=é~êíá~ä=íÜ~ï=~ÑíÉê= íÜÉ=ÇÉ~íÜ=çÑ
pí~äáåI=íÜçìÖÜ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=t~êë~ï=m~Åí=ENVRRF=~ë=~=êÉëéçåëÉ=íç=k^ql=áë
ëáÖåáÑáÅ~åíK= líÜÉê= êÉäÉî~åí= ÉäÉãÉåíë= áåÅäìÇÉ= ÖêçïáåÖ= Åêáëáë= çîÉê= _Éêäáå= E_Éêäáå
t~ää= Ñáå~ääó= Äìáäí= ãçåíÜë= ~ÑíÉê= báëÉåÜçïÉê= äÉÑí= çÑÑáÅÉFI= íÜÉ= ÄÉÖáååáåÖë= çÑ= íÜÉ
pé~ÅÉ= o~ÅÉ= EpéìíåáâI= NVRT= ~åÇ= áíë= éêçé~Ö~åÇ~= î~äìÉFI= ~åÇ= íÜÉ= rO= ëéó= éä~åÉ
áåÅáÇÉåíK==qÜêçìÖÜçìíI=íÜÉ=éÉêáçÇ=ïáíåÉëëÉÇ=~=ÄìáäÇ=ìé=çÑ=åìÅäÉ~ê=~êëÉå~äë=ïáíÜ
~å=~ÅÅÉäÉê~íáçå=áå=ä~íÉê=NVRMëK

EÅF aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ëí~ÖÉë=Äó=ïÜáÅÜ=íÜÉ=`ìÄ~å=ãáëëáäÉ=Åêáëáë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=~ëëÉëë=Üçï
íÜ~í=Åêáëáë=~ÑÑÉÅíÉÇ=êÉä~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=~åÇ=íÜÉ=rppoK EUF

q~êÖÉíW= eáëíçêáÅ~ä= ÇÉëÅêáéíáçåK= rëÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâáåÖ= ëÅÜÉãÉK
qïç=é~êíë=íç=íÜáë=èìÉëíáçå=~åÇ=ã~ñáãìã=çÑ=R=ã~êâë=Ñçê=ÉñÅäìëáîÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå
EéêçÄ~Ääó= çå= íÜÉ= ÇÉëÅêáéíáîÉ= é~êíF= çå= çåÉK=j~åó= Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää= ëÉÉ= íÜÉ= Åêáëáë
ÄÉÖáååáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=í~âÉJçîÉê=çÑ==`~ëíêç=áå=`ìÄ~K=fãéçêí~åÅÉ=çÑ=`ìÄ~Ûë
ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=éêçñáãáíó=íç=rpK=_~ó=çÑ=máÖë=áå=NVSN=ëçìêÉÇ=êÉä~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=rp^
~åÇ= rppoK= ^äëç= `~ëíêç= ~ååçìåÅÉë= íÜ~í= Üáë= êÉÖáãÉ= áë= j~êñáëíK= `êáëáë= ÇÉîÉäçéÉÇ
ïáíÜ= hÜêìëÜÅÜÉî= ëÉííáåÖ= ìé= åìÅäÉ~ê= ãáëëáäÉ= ä~ìåÅÜÉêë= áå= `ìÄ~K= = hÉååÉÇó
êÉëéçåÇÉÇ=ïáíÜ=~=ÄäçÅâ~ÇÉ=çÑ=`ìÄ~=~åÇ=ÇÉã~åÇÉÇ=Çáëã~åíäáåÖ=çÑ=ãáëëáäÉ=ëáíÉëK
qÜÉ= Åêáëáë= ìåÇçìÄíÉÇäó= ëçìêÉÇ= êÉä~íáçåë= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ëìéÉêéçïÉêë= ~åÇ= äÉÇ= íç
Äêáåâ=çÑ=åìÅäÉ~ê=ï~êK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=êÉëçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=Åêáëáë=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå
~ë= ~= âÉó= ÉäÉãÉåí= áå=éêçîáÇáåÖ=ãÉ~åë= Ñçê= ~îÉêíáåÖ= Å~í~ëíêçéÜÉK= `~åÇáÇ~íÉë= Å~å
~êÖìÉ= ÉáíÜÉê= ï~ó= Äìí= ~êÉ= äáâÉäó= íç= ëÉÉ= ëÜçêíJíÉêã= ÅêáíáÅ~ä= ÉÑÑÉÅíë= ~åÇ= éÉêÜ~éë
äçåÖÉê=íÉêã=ãçêÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çåÉëK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=OS=çÑ=QN

nìÉëíáçå=OO

E~FI=EÄF=C=EÅF=RLTLU=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜ~í= ï~ë= íÜÉ= éìêéçëÉ= çÑ= íÜÉ= _êáíáëÜ= ÖçîÉêåãÉåí= áå= ÜÉäéáåÖ= íç= ÄêáåÖ= íÜÉ
cÉÇÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=tÉëí=fåÇáÉë=~Äçìí=áå=NVRU\ ERF

q~êÖÉíW=eáëíçêáÅ~ä= Éñéä~å~íáçåK=rëÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR=çÑ= ÖÉåÉêáÅ=ã~êâáåÖ= ëÅÜÉãÉK
dççÇ=Å~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=âåçï=íÜ~í=cÉÇÉê~íáçå=ï~ë=åçí=~=åÉï=áÇÉ~=Äìí=Ü~Ç=ÄÉÉå
ÇáëÅìëëÉÇ= ëáåÅÉ= ä~íÉê= åáåÉíÉÉåíÜ= ÅÉåíìêóK= ^äëçI= áåíÉêå~ä= ëÉäÑJÖçîÉêåãÉåí= Ñçê= ~ää
íÜÉ= ä~êÖÉ= _êáíáëÜ= `~êáÄÄÉ~å= áëä~åÇë= Öê~åíÉÇ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= éÉêáçÇ= NVRPJU= ~åÇ
cÉÇÉê~íáçå= ëÉÉãÉÇ= ~å= ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó= çÑ= ÇÉîÉäçéáåÖ= ëÉåëÉ= çÑ= ÅçääÉÅíáîÉ= áÇÉåíáíó
~åÇ= É~ëáåÖ= íÜÉ= é~íÜ= íç= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ= Äó= Ü~îáåÖ= ~= îá~ÄäÉ= ìåáíK= qÜÉ= éçäáÅó=ï~ë
~ÖêÉÉÇ=áå=NVRS=~åÇ=ÉÑÑÉÅíÉÇ=íïç=óÉ~êë=ä~íÉêK

EÄF aÉëÅêáÄÉ=Üçï=íÜÉ=cÉÇÉê~íáçå=çéÉê~íÉÇ=~åÇ=Éñéä~áå=ïÜó=áí=ëìêîáîÉÇ=Ñçê=ëç=ëÜçêí=~
íáãÉK ETF

q~êÖÉíW=aÉëÅêáéíáçå=çÑ=âÉó= ÑÉ~íìêÉ=~åÇ= Å~ìë~íáçåK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=~åÇ=U=çÑ
ÖÉåÉêáÅ= ã~êâáåÖ= ëÅÜÉãÉK= cçê= ÉñÅäìëáîÉ= ÅçåÅÉåíê~íáçå= çå= çåÉ= é~êí= çÑ= íÜÉ
èìÉëíáçåI= êÉï~êÇ= ~= ã~ñáãìã= çÑ= Q= ã~êâëK= cÉÇÉê~ä= ÉäÉÅíáçåë= ÜÉäÇ= áå= NVRU= ~åÇ
dê~åíäÉó= ^Ç~ãë= ÄÉÅ~ãÉ= mêáãÉ= jáåáëíÉêK= qÜÉ= ä~êÖÉê= áëä~åÇë= ~äï~óë= Ü~Ç
êÉëÉêî~íáçåë= ~Äçìí= îá~Äáäáíó= çÑ= éêçàÉÅí= ~åÇ= íÜáë= áë= çåÉ= êÉ~ëçå= ïÜó= áí= ä~ëíÉÇ= ëç
ëÜçêí=~=íáãÉK=^äëçI=äáãáíÉÇ=ÇÉÖêÉÉë=çÑ=éçäáíáÅ~ä=~ÅÅçêÇ=ÄÉóçåÇ=ÖÉåÉê~ä=ÑÉÉäáåÖ=çÑ
ï~åíáåÖ= íç= Å~ëí= çÑÑ= íÜÉ= _êáíáëÜ= óçâÉK= aáÑÑÉêÉåí= ÉÅçåçãáÉë= ~åÇ= éêáã~êó= ÅêçéëK
pçãÉI= ÉëéÉÅá~ääó= áå= qêáåáÇ~Ç= ~åÇ= g~ã~áÅ~I= ïçêêáÉÇ= íÜ~í= _êáí~áå= ï~ë= Åê~ãéáåÖ
íÜÉáê= ëíóäÉ= Äó= éìííáåÖ= íÜÉã= íçÖÉíÜÉê= ïáíÜ= ëã~ääÉê= áëä~åÇë= ïÜç= Ü~Ç= äÉëëÉê
ÉÅçåçãáÅ= êÉëçìêÅÉë= ~åÇ= éêçëéÉÅíëK= g~ã~áÅ~= îçíÉÇ= áå= ~= êÉÑÉêÉåÇìã= áå= NVSN= íç
äÉ~îÉ=íÜÉ=cÉÇÉê~íáçåK=qêáåáÇ~Ç=ìåïáääáåÖ=íç=ëí~ó= áÑ= g~ã~áÅ~= äÉÑíI=~åÇ=cÉÇÉê~íáçå
~Ä~åÇçåÉÇ=áå=NVSOK

EÅF `ÜççëÉ=çåÉ=ëí~íÉ=áå=íÜÉ=tÉëí=fåÇáÉë=íç=ïÜáÅÜ=_êáí~áå=Ö~îÉ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ
NVSMëK= tÜ~í= ÇáÑÑáÅìäíáÉë= ÇáÇ= íÜ~í= ëí~íÉ= Ñ~ÅÉ= ~í= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉI= ~åÇ= Üçï
ëìÅÅÉëëÑìääó=ÇáÇ=áí=í~ÅâäÉ=íÜçëÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë\ EUF

q~êÖÉíW=eáëíçêáÅ~ä=Éñéçëáíáçå=~åÇ=ÜáëíçêáÅ~ä=àìÇÖÉãÉåíK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=~åÇ=U
çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâáåÖ= ëÅÜÉãÉK= cçê= ÉñÅäìëáîÉ= ÅçåÅÉåíê~íáçå= çå= çåÉ= é~êí= çÑ= íÜÉ
èìÉëíáçåI= êÉï~êÇ= ~= ã~ñáãìã= çÑ= R= ã~êâëK= `çåíÉåí= çÄîáçìëäó= ÇÉéÉåÇë= ìéçå
ïÜáÅÜ= Åçìåíêó= áë= ÅÜçëÉåI= Äìí= ~ää= ïáää= Ü~îÉ= áå= Åçããçå= íÜÉ= éêçÄäÉãë= çÑ
Éëí~ÄäáëÜáåÖ=îá~ÄäÉ=ÇÉãçÅê~ÅáÉë=~åÇ=íÜÉ=ÑçêÖáåÖ=çÑ=~=ëÉé~ê~íÉ=áÇÉåíáíóK= få=íÉêãë
çÑ= ÚÜçï= ëìÅÅÉëëÑìääóÛI= ~Ö~áå= íÜÉ= âÉó= áëëìÉ=ïáää= ÄÉ=Üçï= ÉÑÑÉÅíáîÉäó= íÜÉ= ëí~íÉ= Ü~ë
~ÇàìëíÉÇK= oÉäÉî~åí= Ñ~Åíçêë= ~êÉ= äáâÉäó= íç= áåÅäìÇÉW= ÇÉÖêÉÉ= çÑ= éçäáíáÅ~ä= ëí~ÄáäáíóX
ãìäíáJé~êíó= äÉÖáëä~íìêÉëX= êçäÉ= çÑ= àìÇáÅá~êóX= êÉä~íáçåëÜáé= ïáíÜ= çíÜÉê= `~êáÄÄÉ~å
áëä~åÇëX=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=råáíÉÇ=pí~íÉëX=Éñéäçáí~íáçå=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=êÉëçìêÅÉë=ÉíÅK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=OT=çÑ=QN

nìÉëíáçå=OP

E~FI=EÄF=C=EÅF=ULULQ=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜ~í=ïÉêÉ= íÜÉ=ã~áå= çÄàÉÅíáîÉë= çÑ= rp= ÑçêÉáÖå= éçäáÅó= ÇìêáåÖ= íÜÉ= mêÉëáÇÉåÅó= çÑ
tKgK`äáåíçå\ EUF

q~êÖÉíW= eáëíçêáÅ~ä= ÉñéçëáíáçåK= rëÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâáåÖ= ëÅÜÉãÉK
jçëí=ïáää=éêÉëìã~Ääó= ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=`äáåíçåÛë=~ííÉãéí=íç= êÉéçëáíáçå=rp=~ë= íÜÉ
ïçêäÇÛë=äÉ~ÇáåÖ=éçïÉê=~í=~=íáãÉ=ïÜÉå=íÜÉ=çäÇ=ëìéÉêJéçïÉê=~ÇîÉêë~êó=Ü~ë=ÄÉÉå
êÉÇìÅÉÇ=áå=ëÅçéÉ=~åÇ=áåÑäìÉåÅÉK=pçãÉ=ã~ó=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=`äáåíçåÛë=~Çãáåáëíê~íáçå
ÇÉëÉêîÉë=íç=ÄÉ=êÉãÉãÄÉêÉÇ=Ñçê=áíë=éÉ~ÅÉJã~âáåÖ=~ÅíáîáíáÉëI=ÉëéÉÅá~ääó= áå=êÉëéÉÅí
çÑ= íÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëí=~åÇ= fêÉä~åÇI=~äíÜçìÖÜ=ÇáëÅìëëáçå=ãáÖÜí=~äëç= ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå
Üáë=êÉä~íáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=ÅçåíáåÉåí=~åÇ=ïáíÜ=bìêçéÉK

EÄF få=ïÜ~í=ï~óë= ÇáÇ= `äáåíçå�Ûë= mêÉëáÇÉåÅó= êìå= áåíç= ÇáÑÑáÅìäíáÉë= ~í= ÜçãÉ= ÇìêáåÖ= Üáë
ëÉÅçåÇ=íÉêã=~ë=éêÉëáÇÉåí\ EUF

q~êÖÉíW=eáëíçêáÅ~ä=Éñéçëáíáçå=~åÇ=~å~äóëáë=çÑ=éêçÄäÉãëK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=~åÇ=U
çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâáåÖ=ëÅÜÉãÉK=qÜÉ=ã~áå=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=ÜÉêÉ=ÅçãÉ=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ
ëÅ~åÇ~äW=íÜÉ=iÉïáåëâó=~ÑÑ~áê=~åÇ=ÉåèìáêáÉë=áåíç=íÜÉ=`äáåíçåëÛ=ÄìëáåÉëë=~ÅíáîáíáÉë=áå
^êâ~åë~ëK= qÜÉêÉ= ~êÉ= êÉä~íáîÉäó= ÑÉï= ÉÅçåçãáÅ= éêçÄäÉãë= ëáåÅÉ= `äáåíçå= éêÉëáÇÉÇ
çîÉê=~å=ÉÅçåçãáÅ=Äççã=~åÇ=ïçå=~=ëÉÅçåÇ=íÉêã=É~ëáäóK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÅêÉÇáÄáäáíó
çÑ= Üáë= mêÉëáÇÉåÅó=ï~ë= ÅäÉ~êäó= áãéìÖåÉÇ= Äó= ëÉñì~ä= ëÅ~åÇ~ä= äÉ~ÇáåÖ= íç= `äáåíçåÛë
áãéÉ~ÅÜãÉåí=Ñçê= äóáåÖ=íç=`çåÖêÉëë= áå=NVVVK=táÇÉê= áëëìÉë=ãáÖÜí=êÉä~íÉ=íç=ÇÉÉéJ
ëÉ~íÉÇ= êÉëÉåíãÉåí= Äó= ã~åó= oÉéìÄäáÅ~åë= ~ë= íç= íÜÉ= äÉÖáíáã~Åó= çÑ= íÜÉ= `äáåíçå
mêÉëáÇÉåÅóK

EÅF eçï=ëìÅÅÉëëÑìä=ï~ë=mêÉëáÇÉåí=`äáåíçå=áå=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉëÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë\ EQF

q~êÖÉíW=eáëíçêáÅ~ä= àìÇÖÉãÉåíK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ= íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâáåÖ= ëÅÜÉãÉK
`~åÇáÇ~íÉë= ã~ó= ~êÖìÉ= íÜáë= ÉáíÜÉê=ï~óK= = lå= íÜÉ= çåÉ= Ü~åÇI= ÜÉ= ï~ë= åçí= ÑçìåÇ
Öìáäíó=~åÇ=íÜÉ=oÉéìÄäáÅ~å=~íí~Åâ=ê~å=áåíç=íÜÉ=ë~åÇëK=`äáåíçåÛë=éçéìä~êáíó=ê~íáåÖë
êÉã~áåÉÇ=ÜáÖÜK=lå=íÜÉ=çíÜÉêI=áí=áë=éçëëáÄäÉ=íç=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ÖêìÄÄáåÉëë
çÑ= íÜÉ= ~ÑÑ~áê= éä~óÉÇ= ÉñíêÉãÉäó= Ä~Çäó= áå= ÚãáÇÇäÉ= ^ãÉêáÅ~Û= ~åÇ= éêÉëÉåíÉÇ= ÜìÖÉ
éêçÄäÉãë= Ñçê= íÜÉ= aÉãçÅê~íë= áå= íÜÉ= OMMM= éêÉëáÇÉåíá~ä= ÉäÉÅíáçå= ïÜáÅÜ= ï~ë= äçëí
EïÉääI= ~ÑíÉê= ~= Ñ~ëÜáçå>F= ÇÉëéáíÉ= äçï= ìåÉãéäçóãÉåí= ~åÇ= ÖççÇ= ÉÅçåçãáÅ
éÉêÑçêã~åÅÉK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=OU=çÑ=QN

nìÉëíáçå=OQ

E~FI=EÄF=C=EÅFI=QLNMLS=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F bñéä~áå=ïÜ~í=áë=ãÉ~åí=Äó=íÜÉ=íÉêã=Ú�éçéìä~ê=ÅìäíìêÉÛK EQF

q~êÖÉíW=bñéä~å~íáçå=çÑ=âÉó=íÉêãK

iNW _~ëáÅ=ëí~íÉãÉåí=ïÜáÅÜ=ëÜçïë=ëçãÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=íÉêã=êÉä~íÉë=íç
íÜÉ=ÉåíÉêí~áåãÉåíI=çê=äáÑÉëíóäÉ=çÑ=çêÇáå~êó=éÉçéäÉK NJO

iOW aÉîÉäçéÉÇ= Éñéä~å~íáçå= ïÜáÅÜ= ÅçåÅÉåíê~íÉë= ëéÉÅáÑáÅ~ääó= çå= íÜÉ= âÉó= íÉêã
~åÇ= Éñéä~áåë= áíë= áãéçêí~åÅÉ= áå= íÜÉ= ÅçåíÉñíI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= çÑ= ÇÉîÉäçéáåÖ
äÉáëìêÉ= ~ÅíáîáíáÉëI= ~ííáíìÇÉë= ~åÇ= ÄÉäáÉÑëK= j~ó= ÖáîÉ= ëéÉÅáÑáÅ= Éñ~ãéäÉëI
éÉêÜ~éë= êÉä~íÉÇ= íç= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ÉäÉÅíêçåáÅ= ãÉÇá~I= ~ãéäáÑáÅ~íáçå= çÑ
ëçìåÇI= ÉíÅK= fí= áëI= çÑ= ÅçìêëÉI= éçëëáÄäÉ= íç= ~êÖìÉ= íÜ~í= íÜáë= áë= ~=ïÉ~ëÉä= íÉêãI
áåÇÉÉÇ= ~= Åçåíê~ÇáÅíáçå= áå= íÉêãëI= Äìí= ÑÉï= ïáää= Çç= ëç>= cçê= iOI= ÉáíÜÉê
ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=éçáåíë=çê=ëéÉÅáÑáÅ=áääìëíê~íáîÉ=éçáåíë=~êÉ=ÉëëÉåíá~äK=====

PJQ

EÄF táíÜ= êÉÑÉêÉåÅÉ= íç= Éñ~ãéäÉë= Çê~ïå= ÉáíÜÉê= Ñêçã= íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉëI= çê= Ñêçã
`~å~Ç~=çê=Ñêçã=pçìíÜ=^ãÉêáÅ~I=ÇÉëÅêáÄÉ=Üçï=Úéçéìä~ê=ÅìäíìêÉÛ=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå
íÜÉ= óÉ~êë= ëáåÅÉ= NVSMK= Evçì= ã~óI= áÑ= óçì= ïáëÜI= ÅçåÑáåÉ= óçìêëÉäÑ= íç= çåÉ= éçéìä~ê
Åìäíìê~ä=ãÉÇáìãKF ENMF

q~êÖÉíW=aÉëÅêáéíáçå=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=âÉó=ÑÉ~íìêÉK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=~åÇ=U=çÑ
ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK=`çåíÉåí=ïáää=ÇÉéÉåÇ=ìéçå=íÜÉ=Ñçêãë=çÑ=Úéçéìä~ê=ÅìäíìêÉÛ
ÅÜçëÉåK=eçïÉîÉêI=áí=áë=îÉêó=äáâÉäó=íÜ~í=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=ÖêçïíÜ=çÑ=ÇáëÅçëI
íç= Ú~ÅíáçåÛ= çê= îáçäÉåí= ÑáäãëI= íç= éçéìä~ê= ãìëáÅ= Eáå= áíë= ã~åáÑçäÇ= ÑçêãëFI= íç
~ÇîÉêíáëáåÖ=EêÉä~íáåÖ=íç=éçéìä~ê=Åìäíìê~ä=ÑçêãëI=áåÅäìÇáåÖ=ëéçêíFI=ÉíÅK= få=íÉêãë=çÑ
ÇÉîÉäçéãÉåíI= ÖççÇ= Å~åÇáÇ~íÉë= ãáÖÜí= êÉÑäÉÅí= çå= íÜÉ= ÉñíÉåí= íç= ïÜáÅÜ
ÇÉîÉäçéãÉåíë= áå= éçéìä~ê= ÅìäíìêÉ= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ÑçëíÉêÉÇ= Äó= ~= ïáÇÉê= áåíÉääÉÅíì~ä
ÇÉîÉäçéãÉåíI= êÉä~íáåÖ= íç= íÜÉ= ÑäáÖÜí= Ñêçã= êÉ~ëçå= ~åÇ= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ
éçëíãçÇÉêåáëãK= få= íÜÉ= rp= ÅçåíÉñíI= é~êíáÅìä~êäóI= áí= áë= éçëëáÄäÉ= íç= ~êÖìÉ= íÜ~í
Úéçéìä~ê= ÅìäíìêÉÛ= Ü~ë= ÄÉÉå= ~=ãÉ~åë= çÑ= ÇÉîÉäçéáåÖ= ÇÉÖêÉÉë= çÑ= ìåáÑçêãáíó= áå= ~
Åçìåíêó=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÉíÜåáÅ=~åÇ=Åìäíìê~ä=ÇáîÉêëáíóK=qÜÉ=í~êÖÉí=ÜÉêÉ
áë=ÇÉëÅêáéíáçå=ëç=áí=áë=åçí=åÉÅÉëë~êó=íç=Éñéä~áå=ïÜó=Úéçéìä~ê=ÅìäíìêÉÛ=Ü~ë=Éñé~åÇÉÇ
~í=ëìÅÜ=~=ê~íÉK

EÅF tÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íÜÉ=ã~áå=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=ëéêÉ~Ç=çÑ=éçéìä~ê=ÅìäíìêÉ=áå=íÜÉ
~êÉ~ë=óçì=Ü~îÉ=ÅÜçëÉå\ ESF

q~êÖÉíW= eáëíçêáÅ~ä= àìÇÖÉãÉåí= ~Äçìí= ÅçåëÉèìÉåÅÉK= rëÉ= é~ê~Öê~éÜ= U= çÑ= ÖÉåÉêáÅ
ã~êâ= ëÅÜÉãÉK= `çåëÉèìÉåÅÉë= ~Ö~áå= ÇÉéÉåÇ= ìéçå= ïÜáÅÜ= Ñçêãë= ~êÉ= ÅÜçëÉåK
eçïÉîÉêI=áí=áë=äáâÉäó=íÜ~í=Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää=~êÖìÉ=~Äçìí=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ
óçìíÜI=ÉëéÉÅá~ääó=íç=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=~åÇ=~ÇîÉêíáëÉêë=~åÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=éÉÉêJ
éêÉëëìêÉ=áå=íÜÉ=ã~êâÉíáåÖ=çÑ=é~êíáÅìä~ê=áíÉãëK=mçéìä~ê=ÅìäíìêÉ=Å~å=~äëç=ÄÉ=ëÉÉå=~ë
~=Ñçêã=çÑ=ÚÉãéçïÉêãÉåíÛ=Ñçê=ã~åóK=qÜÉêÉ=~êÉ=åç=ÚëÉíÛ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=íç=ÄÉ=êìå
çÑÑ= ~åÇ= áí= áë= éçëëáÄäÉ= íç= í~âÉ= íÜÉ= ~äíÉêå~íáîÉ= îáÉï= íÜ~í= Ñ~ê= íçç=ãìÅÜ= éçéìä~ê
ÅìäíìêÉ= Ü~ë= ÄÉÉå= ãÉêÉíêáÅáçìë= ~åÇ= ÚáããÉÇá~íÉÛI= ê~íÜÉê= íÜ~å= ã~íìêáåÖ= ~åÇ
áãéêçîáåÖK=`~åÇáÇ~íÉë=Å~åI=áÑ=íÜÉó=ïáëÜI=êÉä~íÉ=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÉë=çÑ=éçéìä~ê=ÅìäíìêÉ
íç=ÚÇìãÄáåÖ=ÇçïåÛK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=OV=çÑ=QN

pÉÅíáçå=a=W=bìêçéÉI=áåÅäìÇáåÖ=_êáí~áå=~åÇ=oìëëá~

nìÉëíáçå=OR

E~F= tÜó= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= bñíê~Åí= ^I= ÇáÇ= íÜÉ= �åÉïëé~éÉê= êÉ~ÇÉêë= EäáåÉ= NF= ëÉÉã= íç= ÄÉ
éäÉ~ëÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉîÉåíë=çÅÅìêêáåÖ=áå=dÉêã~åó=áå=NVPP\ EQF

q~êÖÉíW=`çãéêÉÜÉåëáçå=~åÇ=áåÑÉêÉåÅÉ

iNW _~ëáÅ=ëí~íÉãÉåíë=ëÜçïáåÖ=ëçãÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ïÜó=k~òá=í~âÉJçîÉê=ï~ë
ïÉäÅçãÉÇK= = cçê= Éñ~ãéäÉI= ÄÉÅ~ìëÉ= ÚÖççÇ= íáãÉë= ïÉêÉ= ÅçãáåÖÛK= qÜáåÖë
ïçìäÇ= ÄÉ= ÄÉííÉêK= ^åëïÉê= ã~ó= ÄÉ= ÖÉåÉê~äáëÉÇ= çê= ëáãéäáÑáÉÇK= bñÅÉëëáîÉ
ÚäáÑíáåÖÛ=ïáíÜçìí=Éñéä~å~íáçå=ëìÖÖÉëíë=iNK NJO

iOW aÉîÉäçéÉÇ=ëí~íÉãÉåíë=ëÜçïáåÖ=ÅäÉ~ê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ïÜó=íÜÉ=í~âÉJçîÉê
ï~ë=ïÉäÅçãÉÇK=dççÇ=Å~åÇáÇ~íÉë= ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Éñéä~áå= áå= íÜÉáê=çïå
ïçêÇë=íÜÉ= fëÜÉêïççÇ=ãÉëë~ÖÉ=íÜ~í=k~òá=êìäÉ=éêçãáëÉÇ=ãçêÉ=ëÉÅìêáíó= Ñçê
äçïÉê=ãáÇÇäÉ=Åä~ëëÉë=~åÇ=~=êÉíìêå=çÑ=éêçëéÉêáíóK=fëÜÉêïççÇ=áë=~äëç=~êÖìáåÖ
ã~åó= áå= íÜÉ= ÄçìêÖÉçáëáÉ=ïÉêÉ= ~åíáJpÉãáíáÅI= ëÉÉáåÖ= íÜÉ= gÉïë= ~ë= ÄìëáåÉëë
êáî~äëK=lîÉê~ää=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ïáää=ãçîÉ=Ñêçã=ëíê~áÖÜí=ÅçãéêÉÜÉåëáçå=áåíç
ëçãÉ=áåÑÉêÉåÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉK= PJQ

EÄF tÜ~í=ãÉëë~ÖÉ=~Äçìí=eáíäÉê=~åÇ=dÉêã~åó=áë=mçëíÉê=_=íêóáåÖ=íç=ÅçåîÉó\ EPF

q~êÖÉíW=fåÑÉêÉåÅÉ=Ñêçã=éêÉëÉåíÉÇ=îáëì~ä=ëçìêÅÉK

iNW _~ëáÅ=ëí~íÉãÉåíë=ÖáîáåÖ=ÖÉåÉê~ä=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉ=çÑ=íÜÉ
éçëíÉê=J=eáíäÉê=~ë=éêçíÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=å~íáçåK= N

iOW aÉîÉäçéÉÇ= ëí~íÉãÉåíë= ~Äçìí= íÜÉ= ãÉëë~ÖÉ= çÑ= íÜÉ= éçëíÉêK= `~åÇáÇ~íÉë
ãáÖÜí=ìëÉ= íÜÉ= áã~ÖÉêó=çÑ= íÜÉ= Ñ~áêJÜ~áêÉÇ=ã~áÇÉå= êÉéêÉëÉåíáåÖ=dÉêã~åó
~åÇ= íÜÉ= Ñä~Ö= ïáíÜ= ëí~åÇ~êÇ= é~íêáçíáÅ= ïçêÇëK= cçê= ã~ñáãìã=ã~êâë= íÜÉêÉ
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëçãÉ=ëìãã~íáîÉ=ÅçããÉåí=~Äçìí=íÜÉ=éçëíÉêÛë=ãÉëë~ÖÉI=éÉêÜ~éë
áÇÉåíáÑóáåÖ= eáíäÉê= ~ë= íÜÉ= éêçíÉÅíçêI= çê= éÉêëçåáÑáÅ~íáçå= çÑ= íÜÉ= dÉêã~å
å~íáçåK OJP

EÅF eçï= ãìÅÜ= êÉäá~åÅÉ= ëÜçìäÇ= ~= Üáëíçêá~å= éä~ÅÉ= çå= bñíê~Åí= ^= ~åÇ= mçëíÉê= _= ~ë
ÉîáÇÉåÅÉ=~Äçìí=k~òá=dÉêã~åó=áå=íÜÉ=NVPMë\ EQF

q~êÖÉíW=bî~äì~íáçå=çÑ=êÉäá~Äáäáíó=çÑ=íïç=ëçìêÅÉëK

iNW _~ëáÅ= ëí~íÉãÉåíë= ~Äçìí= êÉäá~Äáäáíó= çÑ= ëçìêÅÉëI= ÉKÖK= ëáãéäÉ= ëí~íÉãÉåí= íÜ~í
bñíê~Åí=^=áë=~=Äççâ=ïêáííÉå=~í=íÜÉ=íáãÉ=~åÇ=íÜ~í=mçëíÉê=_=ï~ë=éêçÇìÅÉÇ=~í
íÜÉ= íáãÉK= qÜÉó= íÜÉêÉÑçêÉ= ÖáîÉ= ÚêÉäá~ÄáäáíóÛK= ^äíÉêå~íáîÉäóI= ~= ÇÉîÉäçéÉÇ
ëí~íÉãÉåí=~Äçìí=çåÉ= ëçìêÅÉ=çåäóI= Å~å=ÖÉí= íç= íçé=çÑ=iÉîÉä= NK=`~åÇáÇ~íÉë
ã~ó=ëí~íÉ=íÜ~í=ëçìêÅÉ= áë=åçí=êÉäá~ÄäÉ=ÄÉÅ~ìëÉ= áí= áë=~=Äççâ=çê= �áíÛë= àìëí=çåÉ
ã~åÛë=çéáåáçåK=dÉåÉêáÅ=ëí~íÉãÉåíë=çå=ìíáäáíó=ãìëí=ÄÉ=éÉÖÖÉÇ=íç=iNK= NJO



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=PM=çÑ=QN

iOW aÉîÉäçéÉÇ=ëí~íÉãÉåíë=~Äçìí=êÉäá~Äáäáíó=çÑ=ÄçíÜ=ëçìêÅÉëK=`~åÇáÇ~íÉë=~í=íÜáë
äÉîÉä= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~ÄäÉ= íç= ÇáëÅìëë= êÉäá~Äáäáíó= áå= ÅçåíÉñí= çÑ= íÜÉ= ãÉëë~ÖÉë
ÅçåîÉóÉÇ= Äó= íÜÉ= ëçìêÅÉë= EÉKÖK= fëÜÉêïççÇ= ã~ó= ÄÉ= ÖáîáåÖ= ÑáêëíJÜ~åÇ
ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ëáíì~íáçå=áå=_ÉêäáåFK=qÜÉ=ëçìêÅÉ=ëíêçåÖäó=áãéäáÉë=ÑáêëíJÜ~åÇ
âåçïäÉÇÖÉK=páãáä~êäóI=íÜÉ=mçëíÉê=ï~ë=~Åíì~ääó=áëëìÉÇ=~åÇ=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=~
êÉäá~ÄäÉ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=éêçé~Ö~åÇ~I=áÑ=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=êÉäá~ÄäÉI=~ë=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ
ïÜ~í=eáíäÉê=ï~ë= äáâÉK= fí= ÇçÉë=åçí=ã~ííÉê=ïÜÉíÜÉê= Å~åÇáÇ~íÉë= ~êÖìÉ= íÜ~í
íÜÉ= ëçìêÅÉë= ~êÉI= çê= ~êÉ= åçíI= êÉäá~ÄäÉ= ëç= äçåÖ= ~ë= íÜÉó= ëÉí= ìé= ÅçåëáÇÉêÉÇ
ÅêáíÉêá~= Ñçê= àìÇÖáåÖ= íÜÉ=ÖêçìåÇë=çå=ïÜáÅÜ= íÜÉó=ãáÖÜí=ÄÉ= ëç= ÅçåëáÇÉêÉÇK
aç= åçí= ÉñéÉÅí= ÑáåÉJÖê~áåÉÇ= êÉäá~Äáäáíó= ÅçããÉåí= çå= ÄçíÜ= ëçìêÅÉë= Ñçê
ã~ñáãìãK=fí=áë=ëìÑÑáÅáÉåí=íÜ~í=Å~åÇáÇ~íÉë=Ü~îÉ=êÉÑäÉÅíÉÇ=çå=áëëìÉë=êÉä~íáåÖ
íç=êÉäá~Äáäáíó=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=íïç=ëçìêÅÉëK PJQ

EÇF aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ãÉíÜçÇë=Äó=ïÜáÅÜ=íÜÉ=k~òáë=âÉéí=ÚçêÇÉêÛ=~åÇ=êÉèìáêÉÇ=Úäçó~äíóÛ=Ñêçã
ÅáíáòÉåë=áå=íÜÉ=NVPMëK=eçï=éçéìä~ê=ï~ë=íÜÉ=k~òá=êÉÖáãÉ=ïáíÜ=dÉêã~å=ÅáíáòÉåë=~í
íÜáë=íáãÉ\ EVF

q~êÖÉíW=aÉëÅêáéíáçå=çÑ=âÉó=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=k~òá=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=ÜáëíçêáÅ~ä=àìÇÖÉãÉåí
~Äçìí=éçéìä~êáíó=çÑ=k~òá=éçäáÅáÉëK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=~åÇ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâáåÖ
ëÅÜÉãÉK=j~ñáãìã=çÑ=S=ã~êâë= Ñçê=ÉñÅäìëáîÉ= ÅçåÅÉåíê~íáçå=çå=çåÉ= ëáÇÉK=oÉëÉêîÉ
_~åÇ==Q=ã~êâë=Ñçê=êÉëéçåëÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=âåçïäÉÇÖÉ~ÄäÉ=~ë=íç=k~òá=ãÉíÜçÇë=~åÇ
Å~å=éêçÇìÅÉ=ëìëí~áåÉÇ=Éî~äì~íáçå=çÑ=éçéìä~êáíó=çÑ=k~òá=êÉÖáãÉK=lå=íÜÉ=ÑçêãÉêI
Å~åÇáÇ~íÉë=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=ãÉíÜçÇë=çÑ=íÉêêçê=~åÇ=ÅçÉêÅáçå=ìëÉÇ=Äó
íÜÉ= k~òáë= EÉëéÉÅá~ääó= áå= íÜÉ= ppFK= lééçëáíáçå= ï~ë= ê~êÉäó= íçäÉê~íÉÇ= ~åÇ=ãÉíÜçÇë
íÉåÇÉÇ= íç= ÄÉ= ÄçíÜ= Äêìí~ä= ~åÇ= åçåJåÉÖçíá~ÄäÉK= qÜÉ= çíÜÉê= ÉäÉãÉåí= ÅçåÅÉêåë
éêçé~Ö~åÇ~I=~åÇ=ïÉääJáåÑçêãÉÇ=Å~åÇáÇ~íÉë=~êÉ= äáâÉäó= íç=âåçï=~Äçìí= íÜÉ=eáíäÉê
vçìíÜI=iÉ~ÖìÉ=çÑ=dÉêã~å=j~áÇÉåëI=~åÇ=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=ÉÇìÅ~íáçå=ï~ë=~åÖäÉÇ
íç=éìëÜ=k~òá=î~äìÉëK=lå=éçéìä~êáíóI=Å~åÇáÇ~íÉë=Å~å=~êÖìÉ=~ë=íÜÉó=ïáëÜI=Äìí=ãçëí
ã~ó= ïÉää= ïáëÜ= íç= ë~ó= íÜ~í= k~òá= ÉÅçåçãáÅ= ëìÅÅÉëëÉë= EÉëéÉÅá~ääó= ÅçåÅÉêåáåÖ
ÉãéäçóãÉåíFI=ïçå=çîÉê=ã~åó= çÑ= íÜÉ= çêÇáå~êó=ïçêâáåÖ= Åä~ëëÉëI=ïÜáäÉ= íÜÉ=k~òá
ãÉëë~ÖÉ= Ü~Ç= ëçãÉ= êÉëçå~åÅÉ= ÄçíÜ= ~ãçåÖ=ïçêâáåÖ= ~åÇ= äçïÉê=ãáÇÇäÉ= Åä~ëëÉëK
qÜÉ= çÄîáçìë= Öêçìéë= ïÜç= Ü~íÉÇ= ~åÇ= ÑÉ~êÉÇ= íÜÉ= k~òáë= ïÉêÉ= ÅäÉ~êäó= áÇÉåíáÑáÉÇ
ãáåçêáíáÉëI= áåÅäìÇáåÖ= gÉïëI= oçã~åáÉë= ~åÇ= áåíÉääÉÅíì~äëI= Äìí= íÜçëÉ= çå= íÜÉ= äÉÑíJ
ïáåÖ=ÖÉåÉê~ääó=ïÉêÉ=åçí=ïçå=çîÉêK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=PN=çÑ=QN

nìÉëíáçå=OS

E~FI=EÄF=C=EÅFI=SLULSW=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜó=ÇáÇ=íÜÉ=_çäëÜÉîáâë=ïáå=íÜÉ=Åáîáä=ï~ê=áå=oìëëá~=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVNUJON\ ESF

q~êÖÉíW=`~ìë~íáçåK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK=aÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ
Åáîáä=ï~ê= Å~å= êÉ~ÅÜ= Q=ã~êâë=ã~ñáãìãI=ÖáîÉå= íÜÉ= ÑçÅìë=çÑ= íÜÉ=èìÉëíáçåK= `~ìë~ä
Ñ~Åíçêë= áåÅäìÇÉW= Äêìí~ä= ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=ï~ê= ÅçããìåáëãX=`çããìåáëíë= ÑêÉÉ= íç= ÑáÖÜí
çå=çåÉ=ÑêçåíI=Ü~îáåÖ=éìääÉÇ=oìëëá~=çìí=çÑ=cáêëí=tçêäÇ=t~êX=ÄÉííÉê=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ
íÜÉ=êÉÇëX=ä~Åâ=çÑ=ÅäÉ~ê=ÅçJçêÇáå~íáçå=çÑ=tÜáíÉ=ÑçêÅÉëX=ä~Åâ=çÑ=ÅäÉ~ê=ÇáêÉÅíáçå=~ÑíÉê
ÇÉÑÉ~í= ~åÇ= ÉñÉÅìíáçå= çÑ= hçäÅÜ~â= áå= ä~íÉ= NVNV= É~êäó= NVOMX= äáãáíÉÇ= ÉÑÑáÅ~Åó= çÑ
ÑçêÉáÖå= áåíÉêîÉåíáçåK= fí= áë= ~äëç= éçëëáÄäÉ= íç= ~êÖìÉ= íÜ~í= äìÅâ= éä~óÉÇ= ~= ä~êÖÉ=é~êíK
qÜÉêÉ=ïÉêÉ=åìãÉêçìë=çÅÅ~ëáçåë=áå=NVNU=~åÇ=NVNV=ïÜÉå=ëã~ää=ÉîÉåíë=ÖçáåÖ=íÜÉ
çíÜÉê= ï~ó= ïçìäÇ= Ü~îÉ= ÄêçìÖÜí= íÜÉ= `çããìåáëíë= íç= íÜÉ= Äêáåâ= çÑ= ÇÉÑÉ~íX= íÜÉó
ïÉêÉ=çå=íÜÉ=ÇÉÑÉåëáîÉ=Ñçê=~=äçåÖ=éÉêáçÇK

EÄF bñéä~áå= ïÜ~í= ï~ë= ãÉ~åí= Äó= �qÜÉ= kÉï= bÅçåçãáÅ= mçäáÅó= ~åÇ= ÇÉëÅêáÄÉ= Üçï= áí
çéÉê~íÉÇ=áå=íÜÉ=rppoK EUF

q~êÖÉíW=bñéä~å~íáçå=çÑ=íÉêã=~åÇ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=âÉó=ÑÉ~íìêÉ=çÑ=rppo=ÜáëíçêóK=rëÉ
é~ê~Öê~éÜë= PJR= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ= ëÅÜÉãÉK= qïç= é~êíë= íç= íÜáë= èìÉëíáçå= ~åÇ
ã~ñáãìã=çÑ=P=ã~êâë=Ñçê=Éñéä~áåáåÖ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=kÉï=bÅçåçãáÅ=mçäáÅó=EéçäáÅó=áå
êÉ~Åíáçå= íç= éÉ~ë~åí= êÉîçäíë= ~åÇ= hêçåëí~Çí= ìéêáëáåÖ= ~åÇ= ëíêáâÉëW= ÉëëÉåíá~ääó= ~
êÉÅçåÅáäá~íáçå=ïáíÜ=éÉ~ë~åíë=~åÇ=êçääáåÖ=Ä~Åâ=Ñìää=ï~îÉ=çÑ=`çããìåáëí=áÇÉçäçÖóFK
^êíáë~åë=~åÇ=Åê~ÑíëãÉå=éÉêãáííÉÇ=íç=ëÉää=íÜÉáê=çïå=éêçÇìÅíëK=qÜìë=äáÖÜí=áåÇìëíêó
~åÇ=~ÖêáÅìäíìêÉ=áå=éêáî~íÉ=Ü~åÇëI=ïÜáäÉ=ÜÉ~îó=áåÇìëíêó=êÉã~áåÉÇ=ëí~íÉ=çïåÉÇK=^
âáåÇ= çÑ= ÉÅçåçãáÅ= é~êíåÉêëÜáé= ÄÉíïÉÉå= ëí~íÉ= Åçåíêçä= ~åÇ= äáãáíÉÇ= áåÇáîáÇì~ä
ÉåíÉêéêáëÉK= ^ÑíÉê= Ñ~ãáåÉ= çÑ= NVONI= íÜÉ= éçäáÅó= ëÉÉãÉÇ= íç= ïçêâ= Ñ~áêäó= ïÉääK
bÅçåçãáÅ= éêçÇìÅíáçå= êÉîáîÉÇ= ~åÇ= íÜÉ= ëã~ää= ÄçìêÖÉçáëáÉ= ÉåàçóÉÇ= ëçãÉ= ëìÅÅÉëë
ìåíáä=íÜÉ=~ÇîÉåí=çÑ=íÜÉ=cáîÉ=vÉ~ê=mä~åë=áå=NVOUK

EÅF tÜó=ÇáÇ=gçëÉÑ=pí~äáå=ïáå=íÜÉ=ëíêìÖÖäÉ=Ñçê=éçïÉê=áå=íÜÉ=rppo=ïÜáÅÜ=ÑçääçïÉÇ=íÜÉ
ÇÉ~íÜ=çÑ=iÉåáå=áå=NVOQ\ ESF

q~êÖÉíW= `~ìë~íáçåK= rëÉ= é~ê~Öê~éÜ= U= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ= ëÅÜÉãÉK= aÉëÅêáéíáçå= çÑ
pí~äáåÛë=êáëÉ=íç=éçïÉê=Ñêçã=NVOQ=Å~å=ÖÉí=íç=ã~ñáãìã=çÑ=Q=ã~êâë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ
Å~ìëÉ=ÑçÅìëK=j~ñáãìã=çÑ=O=ã~êâë= Ñçê= íÜÉ= iÉåáå= íÉëí~ãÉåíI= ëáåÅÉ= áí= áë=çåäó=çåÉ
ÉäÉãÉåíI= ÇÉëéáíÉ= áíë= áãéçêí~åÅÉ= ~í= íÜÉ= OåÇ= ^ääJråáçå= `çåÖêÉëë= çÑ= NVOQK= tÉääJ
éêÉé~êÉÇ=Å~åÇáÇ~íÉë= ëÜçìäÇ=âåçï=~Äçìí= íÜÉ=éçïÉê= ëíêìÖÖäÉ=ÄÉíïÉÉå= äÉÑí= ~åÇ
êáÖÜí= áå=jçëÅçïI=ïáíÜ= pí~äáå= ~í= íÜáë= éçáåí= çå= íÜÉ= êáÖÜíK= `~ìë~ä= Ñ~Åíçêë= áåÅäìÇÉ
pí~äáåÛë= ÅìååáåÖX= Üáë= ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= ~í= ÄêçâÉêáåÖ= ÇÉ~äë= ~åÇ= ~í= áëçä~íáåÖ= ÉåÉãáÉëX
~Äáäáíó= íç= çìíëã~êí= h~ãÉåÉî= ~åÇ= wáåçîáÉîX= Üáë= êìíÜäÉëëåÉëëX= pí~äáåÛë= ëìÅÅÉëë= áå
ÖÉííáåÖ= ÚpçÅá~äáëã= áå= låÉ= `çìåíêóÛ= ~ÇçéíÉÇ= áå= NVOR= ~Ö~áåëí= çééçëáíáçå= Ñêçã
qêçíëâóK= eáë= ~Äáäáíó= íç= ïáå= ÅêìÅá~ä= ëìééçêí= áå= `çåÖêÉëë= Ñçê= éçäáÅáÉë= ëìÅÜ= ~ë
fåÇìëíêá~äáë~íáçåK= bñéìäëáçå= çÑ= qêçíëâóI= wáåçîáÉî= ~åÇ= h~ãÉåÉî= Ñêçã= íÜÉ
`çããìåáëí=é~êíó=EaÉÅ=NVOTFK=qêçíëâó=íçäÇ=íç=äÉ~îÉ=jçëÅçï=ENVOUF=~åÇ=ÉñéÉääÉÇ
Ñêçã=rppo=ENVOVFK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=PO=çÑ=QN

nìÉëíáçå=OT

táíÜ= êÉÑÉêÉåÅÉ= íç=íÜÉ=éÉêáçÇ=NVOOJPVI=ÇÉëÅêáÄÉ= íÜÉ=Å~êÉÉê=ïáíÜáå= fí~äóI=~åÇ=~ëëÉëë= íÜÉ
ÇçãÉëíáÅ=~ÅÜáÉîÉãÉåíëI=çÑ=_Éåáíç=jìëëçäáåáK EOMF

q~êÖÉíëW= aÉëÅêáéíáçå= ~åÇ= ~ëëÉëëãÉåí= çÑ= íÜÉ= êçäÉ= çÑ= ~= âÉó= ÜáëíçêáÅ~ä= ÑáÖìêÉK= rëÉ
é~ê~Öê~éÜë=PJR=~åÇ=U=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=é~êíë=íç=íÜÉ=èìÉëíáçåX
ã~ñáãìã=çÑ=NO=ã~êâë=Ñçê=ÅçãéäÉíÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=çå=çåÉK=qÜÉ=éÉêáçÇ=~äëç=ÄÉÖáåë=ïáíÜ
jìëëçäáåá= ÖÉííáåÖ= áåíç= éçïÉêI= ëç= Çç= åçí= êÉï~êÇ= éêÉJNVOO=ã~íÉêá~ä= EáåÅäìÇáåÖ= äçåÖÉêJ
íÉêã=êÉ~ëçåë=Ñçê=Üáë=ÅçãáåÖ=íç=éçïÉêFK=páãáä~êäó=åç=ÅêÉÇáí=Ñçê=ã~íÉêá~ä=çå=ÑçêÉáÖå=éçäáÅó
ìåäÉëë= íÜáë= áë= éêÉÅáëÉäó= êÉä~íÉÇ= íç= ÇçãÉëíáÅ= ~ÅÜáÉîÉãÉåíëK= hÉó= ÉäÉãÉåíë= áå= íÜÉ= Å~êÉÉê
ãáÖÜí=ÄÉ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=ÇáÅí~íçêëÜáé=E^ÅÉêÄç=i~ïX=~Äçäáíáçå=çÑ=é~êíáÉëX=êÉëíêáÅíáåÖ
éçïÉêë= çÑ=ãçå~êÅÜóFK= ^äëç= `çêéçê~íáîÉ= ëóëíÉã= Ó= ~Äçäáíáçå= çÑ= ìåáçåëK= `çåÅçêÇ~í=ïáíÜ
`ÜìêÅÜ= íç= êÉÖìä~êáëÉ= êÉä~íáçåë= ÄÉíïÉÉå= `~íÜçäáÅáëã= ~ë= ëí~íÉ= êÉäáÖáçå= ~åÇ= íÜÉ= ëí~íÉK
bÅçåçãáÅ= éçäáÅóW= éä~ååáåÖ= Ñçê= ÖêçïíÜ= Ó= ÉäÉÅíêáÅáíó= ëìééäáÉëX= Ä~ííäÉ= Ñçê= Öê~áåX
áãéêçîÉãÉåí= çÑ= éìÄäáÅ= íê~åëéçêíX= ä~åÇ= êÉÅä~ã~íáçåI= ÉKÖK= mçåíáåÉ= ã~êëÜÉëK= _~ííäÉ= Ñçê
_áêíÜëJ= ÉåÅçìê~ÖÉãÉåí= íç= áåÅêÉ~ëÉÇ= Ñ~ãáäó= ëáòÉK= ^ëëÉëëãÉåí= çÑ= ~ÅÜáÉîÉãÉåíë= Å~å= ÄÉ
î~êáÉÇK= jìëëçäáåá= éêçîáÇÉÇ= ëÉÅìêÉ= äÉ~ÇÉêëÜáé= çå= çåÉ= äÉîÉäI= ~åÇ= íÜÉêÉ= ï~ë= ÖêÉ~íÉê
éçäáíáÅ~ä=ëí~Äáäáíó=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=íÜ~å=ÄÉÑçêÉ=çê=~ÑíÉêK=eçïÉîÉêI=ÉÅçåçãáÅ=éä~ååáåÖ=çÑíÉå
~ïêóW= éêçÄäÉã= çÑ= éçéìä~íáçå= ÖêçïíÜ= åçí= ëçäîÉÇX= áåÇìëíêá~äáë~íáçå= éçäáÅó= áåÜáÄáíÉÇ= Äó
jìëëçäáåáÛë= ïçêêó= ~Äçìí= çééçëáíáçå= Ñêçã= çêÖ~åáëÉÇ= ìêÄ~å= ïçêâÉêëK= _ó= NVPMëI
ëìÄëí~åíá~ä=ìåÉãéäçóãÉåíX=ãìÅÜ=Åçêêìéíáçå=áå=íÜÉ=ëí~íÉK=bÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñ~áêäó
ãìíÉÇK ======

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=PP=çÑ=QN

nìÉëíáçå=OU

E~FI=EÄF=C=EÅF=SLSLUW=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜó=ÇáÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=íÉåëáçå=áå=bìêçéÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVPPJU\ ESF

q~êÖÉíW= `~ìë~íáçåK= rëÉ= é~ê~Öê~éÜ= U= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ= ëÅÜÉãÉK=jçëí= Å~åÇáÇ~íÉë
ïáää=ëíêÉëë=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=~ÖÖêÉëëáîÉ=éçäáÅáÉë=ÑçääçïÉÇ=Äó=eáíäÉê=~åÇ=jìëëçäáåáI
ÉëéÉÅá~ääó=eáíäÉêÛë=Å~ãé~áÖå=íç=ÉåëìêÉ=äáîáåÖ=ëé~ÅÉ=áå=íÜÉ=É~ëíK=oÉ~êã~ãÉåí=~åÇ
éä~ååáåÖ= ÇÉÑÉåëáîÉ= éçëáíáçåë= ~ÇÇÉÇ= íç= íÉåëáçåK= k~êê~íáîÉ= çÑ= ÑçêÉáÖå= éçäáÅóI
áåÅäìÇáåÖ=~ééÉ~ëÉãÉåí= êÉëéçåëÉëI=ïáää= ÖÉí= ~=ã~ñáãìã=çÑ= Q=ã~êâëI= ëáåÅÉ= ÑçÅìë
ëÜçìäÇ=ÄÉ=çå=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÉåëáçåK

EÄF aÉëÅêáÄÉ=Üçï=ÉîÉåíë=áå=bìêçéÉ=äÉÇ=íç=ï~ê=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~ìíìãå=çÑ=NVPU=~åÇ=íÜÉ
~ìíìãå=çÑ=NVPVK ESF

q~êÖÉíW=aÉëÅêáéíáçå=çÑ=âÉó=ÜáëíçêáÅ~ä=ÉîÉåíëK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ
ëÅÜÉãÉK==eÉêÉ=áí=áë=ÅêáíáÅ~ä=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=áë=âÉéí=êÉäÉî~åíW=Ñêçã=íÜÉ
`òÉÅÜçëäçî~â=Åêáëáë=~åÇ=íÜÉ=jìåáÅÜ=^ÖêÉÉãÉåí=íç=íÜÉ=çìíÄêÉ~â=çÑ=pÉÅçåÇ=tçêäÇ
t~êK= ^ÑíÉê= `òÉÅÜ= ÅêáëáëI= êÉäÉî~åí= ÇÉîÉäçéãÉåíë= áå= NVPV= áåÅäìÇÉ= íÜÉ= ^ääáÉëÛ
~ååçìåÅÉãÉåí=íÜ~í=dÉêã~å=~ÖÖêÉëëáçå=~Ö~áåëí=içï=`çìåíêáÉë=~åÇ=pïáíòÉêä~åÇ
ïçìäÇ=ÄÉ=êÉëáëíÉÇK=^äëç=ëìééçêí=Ñçê=mçä~åÇK=t~óë=áå=ïÜáÅÜ=jçäçíçîJoáÄÄÉåíêçé
é~Åí=~ÇÇÉÇ=íç=íÉåëáçåK=eáíäÉêÛë=Åä~áã=Ñçê=êÉíìêå=çÑ=a~åòáÖK

EÅF bñéä~áå=ïÜó=dÉêã~åó=ÉåàçóÉÇ=ëç=ã~åó=ëìÅÅÉëëÉë=áå=íÜÉ=É~êäó=é~êí=çÑ=tçêäÇ=t~ê
ffI=~åÇ=ïÜóI=ÇÉëéáíÉ=íÜÉëÉI=áí=ï~ë=ÇÉÑÉ~íÉÇ=áå=NVQRK EUF

q~êÖÉíW= `~ìëÉë=çÑ= ÅÜ~åÖáåÖ= ÑçêíìåÉë=çÑ=ï~êK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜ= U= çÑ= ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ
ëÅÜÉãÉK=j~ñáãìã=çÑ=R=ã~êâë=Ñçê=ï~êíáãÉ=å~êê~íáîÉI=ÜçïÉîÉê=ÇÉí~áäÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ
íÜÉ= ÑçÅìë= áë= çå= Å~ìëÉK= páãáä~êäóI= íÜÉêÉ= ~êÉ= íïç= é~êíë= çÑ= íÜÉ= èìÉëíáçåW= ÖççÇ
Å~ìë~íáçåI=çå=çåÉ=é~êí=Å~å=ÖÉí=ã~ñáãìã=çÑ=R=ã~êâëK=lå=É~êäó=ëìÅÅÉëëÉëI=êÉäÉî~åí
íç= ãÉåíáçåW= éçïÉê= çÑ= dÉêã~å= ï~ê= ã~ÅÜáåÉX= ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= çÑ= dÉêã~åóÛë
~ÖÖêÉëëáçå=áå=içï=`çìåíêáÉëI=mçä~åÇI=~åÇ=pÅ~åÇáå~îá~=~åÇ=cê~åÅÉK=b~êäó=é~êí=çÑ
íÜÉ= ï~ê= ÑçìÖÜí= áå= ÅÉåíê~ä= ~åÇ= åçêíÜÉêå= bìêçéÉ= ïÜÉêÉ= dÉêã~åó= ï~ë= ÄÉëí
éêÉé~êÉÇK=tÉ~â=êÉëéçåëÉ=Äó=~ääáÉë=~åÇ=äáííäÉ=ëìééçêí=Ñêçã=rpK=lå=ä~íÉê=éêçÄäÉãë
~åÇ=ÇÉÑÉ~í= Ñçê=dÉêã~åóI= êÉäÉî~åí= íç=ãÉåíáçåW=dÉêã~åóÛë= ~íí~Åâ=çå=oìëëá~=~åÇ
íÜÉ=çéÉåáåÖ=ìé=çÑ=~=åÉï=bìêçéÉ~å=ÑêçåíX=éêçÄäÉãë=áå=oìëëá~=ïÜáÅÜ=ÜÉäÇ=ìé=íÜÉ
~êãó=~åÇ=Çê~áåÉÇ=dÉêã~å=êÉëçìêÅÉëK=fãé~Åí=çÑ=rp=áåíÉêîÉåíáçå=áåíç=íÜÉ=ï~êW=áíë
ãáäáí~êó=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=êÉëçìêÅÉëK=pìÅÅÉëëÉë=çÑ=^ääáÉë=áå=kçêíÜ=^ÑêáÅ~=~åÇ=Ñ~áäìêÉ=çÑ
fí~äó= íç= êÉëáëí= ^ääáÉëÛ=ã~êÅÜ= åçêíÜï~êÇëK= c~áäìêÉ= íç= éêÉîÉåí= kçêã~åÇó= ä~åÇáåÖë
~åÇ=íÜÉêÉ~ÑíÉê=dÉêã~åó=ìå~ÄäÉ=íç=êÉëáëí=~íí~Åâ=Ñêçã=ÄçíÜ=ïÉëíÉêå=~åÇ=É~ëíÉêå
ÑêçåíK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=PQ=çÑ=QN

nìÉëíáçå=OV

E~FI=EÄF=C=EÅF=QLNMLSW=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜ~í=ëóëíÉã=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=ÇáÇ=pé~áå=Ü~îÉ=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVPVJTR\ EQF

q~êÖÉíW=eáëíçêáÅ~ä=Éñéçëáíáçå=~Äçìí=ëóëíÉã=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=çÑ
ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ= ëÅÜÉãÉK= `~åÇáÇ~íÉë= ïáää= åÉÉÇ= íç= áåÇáÅ~íÉ= íÜ~í= pé~áå= ï~ë= êìäÉÇ
ìåÇÉê=ïÜ~í=~ãçìåíÉÇ=íç=~=ãáäáí~êó=ÇáÅí~íçêëÜáé=ïáíÜ=cê~åÅç=~ë=äÉ~ÇÉêK=eçïÉîÉêI
ÄÉííÉê=Å~åÇáÇ~íÉë=ãáÖÜí=âåçï=ëçãÉíÜáåÖ=~Äçìí=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=ãçå~êÅÜó=~åÇ
éçäáíáÅ~ä= Ççãáå~íáçå= çÑ= íÜÉ= c~ä~åÖÉK= cê~åÅç= ï~ë= íÉÅÜåáÅ~ääó= êÉÖÉåí= ìåÇÉê= ~
ãçå~êÅÜóK

EÄF aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=éçäáÅáÉë=çÑ=cê~åÅç=~ë=êìäÉê=çÑ=pé~áå=áå=íÜÉëÉ=óÉ~êëI=~åÇ=Éñéä~áå=ïÜó
ÜÉ=ï~ë=~ÄäÉ=íç=ÜçäÇ=éçïÉê=Ñçê=ëç=äçåÖK ENMF

q~êÖÉíW=aÉëÅêáéíáçå=çÑ=âÉó=ÜáëíçêáÅ~ä=éêçÅÉëë=~åÇ=Å~ìë~íáçåK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR
~åÇ=U=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK=qÜáë=èìÉëíáçå=ÄÉÖáåë=ïáíÜ=cê~åÅçÛë=ÇÉÑÉ~í=çÑ
íÜÉ= êÉéìÄäáÅ~åë= áå= NVPV= ëç= å~êê~íáîÉë= çÑ= íÜÉ= pé~åáëÜ= `áîáä= t~ê= áíëÉäÑ= ~êÉ= åçí
êÉäÉî~åí= ÜÉêÉK= lå= éçäáÅáÉëI= ~ãÄáî~äÉåí= êÉä~íáçåëÜáé= ïáíÜ= eáíäÉê= ÇìêáåÖ= pÉÅçåÇ
tçêäÇ=t~ê=ïÜáÅÜ= ëíçééÉÇ= ëÜçêí= çÑ= çìíêáÖÜí= ~ääá~åÅÉK= cê~åÅç= âÉéí= pé~áå= Ñ~áêäó
áëçä~íÉÇ= Ñêçã= çíÜÉê= bìêçéÉ~å= ÇÉîÉäçéãÉåíëK= lìíëáÇÉ= k^qlI= ïÜáÅÜ= ëÜìååÉÇ
ÜáãK=fåíÉêå~ä=éçäáíáÅë=âÉéí=Ñ~áêäó=íáÖÜíäó=ÅçåíêçääÉÇI=íÜçìÖÜ=~Åíì~ä=éçäáÅáÉë=íÉåÇÉÇ
íç=ÄÉ=ÇÉéìíÉÇ=íç=ìåÇÉêäáåÖëK=qçí~ä=éçäáíáÅ~ä=Ççãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=c~ä~åÖÉK=få=NVSMë
~åÇ=É~êäó=NVTMë=ëçãÉ=ëáÖåë=çÑ=äáÄÉê~äáë~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=ÚÑêçòÉåÛ=éçäáíáÅëK=gì~å=`~êäçë
ï~ë= ÇÉëáÖå~íÉÇ= Üáë= ëìÅÅÉëëçê= áå= NVSQK= iáÄÉê~äáë~íáçå= ÅçáåÅáÇÉÇ= ïáíÜ= ÉÅçåçãáÅ
éêçÖêÉëë= ~åÇ= íçìêáëã= ÜÉäéÉÇ= áãéêçîÉ= ÉÅçåçãáÅ= çìíäççâK= = lå= ÜçäÇáåÖ= çå= íç
éçïÉêI= cê~åÅç= ~ÄäÉ= íç= Åçï= çééçëáíáçå= Äó= íÜêÉ~í= çÑ= ÑçêÅÉ= Äìí= çééçëáíáçå
ÖêçìéáåÖë= ÅçìäÇ= åÉîÉê= ~ÖêÉÉ= ~åóï~óK= eáë= éÉêëçå~ä= ~ìíÜçêáíó= ï~ë= ê~êÉäó
èìÉëíáçåÉÇ=ïáíÜáå=pé~áåK=qÜÉêÉ=ï~ë=äáííäÉ=çîÉêí=Äêìí~äáíó=~åÇ=áí=ãáÖÜí=ÄÉ=~êÖìÉÇ
íÜ~í=íÜÉêÉ=ï~ë=êÉä~íáîÉäó=äáííäÉ=íç=êÉÄÉä=~Ö~áåëíK

EÅF få=ïÜ~í= ï~óë= ÇáÇ= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= çÑ= pé~áå= ÅÜ~åÖÉ= ~ÑíÉê= íÜÉ= ÉåÇ= çÑ= cê~åÅçÛ�ë
êìäÉ\ ESF

q~êÖÉíW= aÉëÅêáéíáçå= çÑ= ÜáëíçêáÅ~ä= ÅÜ~åÖÉK= rëÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ
ëÅÜÉãÉK= ^ÑíÉê= cê~åÅçÛë= ÇÉ~íÜI= íÜÉ= éêçÅÉëë= çÑ= äáÄÉê~äáë~íáçå= ~ÅÅÉäÉê~íÉÇ= ìåÇÉê
gì~å= `~êäçëK= pé~áå= ÄÉÅçãÉë= ~= Åçåëíáíìíáçå~ä= ãçå~êÅÜó= ïáíÜ= ÑêÉÉ= ÉäÉÅíáçåëK
`çìåíêó=Å~ãÉ=Ä~Åâ=áåíç=ã~áåëíêÉ~ã=çÑ=bìêçéÉ~å=éçäáíáÅëK=dÉåÉê~ä=ÉäÉÅíáçå=ÜÉäÇ
áå=NVTTI=ïáíÜ=îáÅíçêó=Ñçê=aÉãçÅê~íáÅ=`ÉåíêÉ=é~êíó=~åÇ=pì~êÉò=~ë=éêáãÉ=ãáåáëíÉêK
pé~áå=àçáåë=k^ql=áå=NVUO=~åÇ=íÜÉ=br=áå=NVUSK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=PR=çÑ=QN

nìÉëíáçå=PM

E~FI=EÄF=C=EÅF=SLSLU=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜó=ï~ë= íÜÉ= cêÉåÅÜ= cçìêíÜ= oÉéìÄäáÅ= ëç= çÑíÉå= éçäáíáÅ~ääó= ìåëí~ÄäÉ= áå= íÜÉ= óÉ~êë
NVQSJRU\ ESF

q~êÖÉíW=`~ìë~íáçåK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK==j~áå=Å~ìë~ä=Ñ~Åíçêë
äáâÉäó= íç=ÄÉ= áÇÉåíáÑáÉÇ=~êÉ= íÜÉ= áåëí~Äáäáíó=çÑ= Åç~äáíáçå=ÖçîÉêåãÉåíë= Eçåäó=_äìãÛë
ÄêáÉÑ= ëçÅá~äáëí= ÖçîÉêåãÉåí= ï~ë= åçí= ~= Åç~äáíáçåF= ~åÇ= íÜÉ= áå~Äáäáíó= çÑ= íÜçëÉ
ÖçîÉêåãÉåíë=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ÖêçïáåÖ=^äÖÉêá~å=ÅêáëáëK=^äëç=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ
ÉñíêÉãÉ= êáÖÜíJïáåÖ=mçìà~Çáëã=~ë= ä~Åâ=çÑ= ÅÉåíê~ä=éçäáíáÅ~ä= Åçåíêçä= ÄÉÅ~ãÉ=ãçêÉ
~éé~êÉåíK=mçìà~ÇÉ=ÉåàçóÉÇ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=ëìééçêí=~ãçåÖ=íÜÉ=äçïÉê=ãáÇÇäÉ=Åä~ëëÉëK
`~åÇáÇ~íÉë= ÅçìäÇ=ãÉåíáçå= íÜÉ=Ääçï=íç=å~íáçå~ä=ãçê~äÉ=Å~ìëÉÇ=Äó= Ñ~áäìêÉ= áå= pb
^ëá~K

EÄF aÉëÅêáÄÉ=Üçï=`Ü~êäÉë=ÇÉ=d~ìääÉ=ÄÉÅ~ãÉ=éêÉëáÇÉåí=çÑ=~=cáÑíÜ=oÉéìÄäáÅ=áå=cê~åÅÉ=áå
NVRUK ESF

q~êÖÉíW=aÉëÅêáéíáçå= çÑ= âÉó= ÉîÉåíK=rëÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR=çÑ= ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ= ëÅÜÉãÉK
dêçïáåÖ=Ç~åÖÉê=çÑ= Åáîáä=ï~ê= áå= cê~åÅÉ=ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉ=ïÉ~â=ÖçîÉêåãÉåí= ÑçìåÇ= áí
ÇáÑÑáÅìäí= íç=ãÉÉí= íÜÉ= ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ= íÜÉ= ÚÅçäçåëÛ= EcêÉåÅÜ= ëÉííäÉêë= áå=^äÖÉêá~F= ~åÇ
íÜÉ=ãáäáí~êó=ïÜç=ïÉêÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÇáëÉåÅÜ~åíÉÇK=aÉ=d~ìääÉ=Å~ãÉ=íç=çÑÑáÅÉ=~ë=~
å~íáçå~ä=ëóãÄçä=çÑ=~ìíÜçêáíó=~åÇ=äÉ~ÇÉêëÜáé=çå=íÜÉ=áåîáí~íáçå=çÑ=mêÉëáÇÉåí=`çíóK
bëí~ÄäáëÜÉÇ= åÉï= Åçåëíáíìíáçå= EcáÑíÜ= oÉéìÄäáÅF= ~åÇ= ïçå= ÖêÉ~í= ã~àçêáíó= áå= Ñáêëí
éêÉëáÇÉåíá~ä= ÉäÉÅíáçåë= ìåÇÉê= åÉï= ëóëíÉã= áå= NVRV= Eã~íÉêá~ä= Ñêçã= NVRV= Å~å= ÄÉ
ÅêÉÇáíÉÇ=ÉáíÜÉê=áå=íÜáë=ëÉÅíáçå=çê=áå=pÉÅíáçå=`FK

EÅF få=ïÜ~í=ï~óëI=~åÇ=íç=ïÜ~í=ÉñíÉåíI=ÇáÇ=ÇÉ=d~ìääÉ=ÄêáåÖ=ëí~Äáäáíó=íç=cê~åÅÉ=ïÜáäÉ
ÜÉ=ï~ë=éêÉëáÇÉåí\ EUF

q~êÖÉíW==aÉëÅêáéíáçå=çÑ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=cêÉåÅÜ=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=ÜáëíçêáÅ~ä=àìÇÖÉãÉåíK
rëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=~åÇ=U=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK==t~óë=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÅÉåíêÉ
çå=íÜÉ=åÉï=Åçåëíáíìíáçå=çÑ= íÜÉ=cáÑíÜ=oÉéìÄäáÅI=ïáíÜ=~=ãçêÉ=éçïÉêÑìä=ÉñÉÅìíáîÉ
mêÉëáÇÉåíK= pÉîÉåJóÉ~ê= ÉäÉÅíáçåë= ~äëç= ÜÉäéÉÇ= ÖÉåÉê~íÉ= ëí~ÄáäáíóK= få= NVSOI= ÇáêÉÅí
ÉäÉÅíáçå= çÑ= íÜÉ= éêÉëáÇÉåí= íÜêçìÖÜ= ìåáîÉêë~ä= ëìÑÑê~ÖÉK= eçïÉîÉêI= íÜÉ= mêÉëáÇÉåí
åÉÉÇÉÇ= ëìééçêí= çÑ= íÜÉ= k~íáçå~ä= ^ëëÉãÄäó= áÑ= ëí~Äáäáíó= ïÉêÉ= íç= ÄÉ= éêÉëÉêîÉÇK
d~ìääáëíë= áå= íÜÉ= ^ëëÉãÄäó= ïÉêÉ= ìëì~ääó= íÜÉ= Ççãáå~åí= ÑçêÅÉ= áÑ= åçí= ~äï~óë= áå= ~
ã~àçêáíóK=iÉÑíJïáåÖ=çééçëáíáçå=ìëì~ääó=ÇáîáÇÉÇI=ïÜáÅÜ=ÜÉäéÉÇ=íç= ëÉÅìêÉ= ëí~Äáäáíó
Ñçê=ÇÉ=d~ìääÉK= mêÉëáÇÉåí=~äëç= ÉñÉêÅáëÉÇ= ~ìíÜçêáíóI= íÜêçìÖÜ= âÉÉéáåÖ= _êáí~áå= Eíçç
^ãÉêáÅ~å>F= çìí=çÑ= íÜÉ= bb`=~åÇ= ëéçåëçêáåÖ=éêÉëíáÖÉ= éêçàÉÅíë= äáâÉ= `çåÅçêÇÉK=lå
íÜÉ= çíÜÉê= Ü~åÇI= íÜÉ= éçäáíáÅ~ä= ÅêáëÉë= çÑ= íÜÉ= ä~íÉê= NVSMë= ÑçìåÇ= Üáã= ï~îÉêáåÖK
fåÅêÉ~ëÉÇ= ìåÉãéäçóãÉåí= ~åÇ= d~ìääáëíë= ~áãÉÇ= íç= ëÉÅìêÉ= ÉÅçåçãó= Äó= ÜçäÇáåÖ
Ççïå=ï~ÖÉëK=aáÇ=åçí=ÇÉ~ä=ïÉää=ïáíÜ= íÜÉ= ëíìÇÉåí= ÚêÉîçäíÛ=çÑ=NVSU=~åÇ= êÉëáÖåÉÇ
ïÜÉå= éä~åë= íç= êÉÑçêã= íÜÉ= Åçåëíáíìíáçå= ~Ö~áå= ïÉêÉ= å~êêçïäó= êÉàÉÅíÉÇ= áå= ~
êÉÑÉêÉåÇìãK=aÉ=d~ìääÉ= êÉëáÖåÉÇ=~í=çåÅÉK=pçI= áå=ÖÉåÉê~ä=ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê= ëí~ÄáäáíóI
Äìí=íÜáë=ï~ë=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=áå=NVSTJUI=äÉ~ÇáåÖ=íç=ÇÉ=d~ìääÉÛë=êÉëáÖå~íáçåK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=PS=çÑ=QN

nìÉëíáçå=PN

E~FI=EÄF=C=EÅF=SLULSI=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜ~í= ïÉêÉ= íÜÉ= ã~áå= éçäáÅáÉë= ~åÇ= éêáçêáíáÉë= çÑ= íÜÉ= rppo= áå= áíë= êÉä~íáçåë= ïáíÜ
b~ëíÉêå=bìêçéÉ~å=ëí~íÉë=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVQRJUR\ ESF

q~êÖÉíW= eáëíçêáÅ~ä= ÉñéçëáíáçåK= rëÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâáåÖ= ëÅÜÉãÉK
`~åÇáÇ~íÉë= ~êÉ= êÉèìáêÉÇ= íç= áÇÉåíáÑó= éçäáÅáÉë= ~åÇ=éêáçêáíáÉëI= Äìí= íÜÉó= Å~å= ~íí~Åâ
íÜáë= ~å~äóíáÅ~ääó= Äó= ÇáëÅìëëáåÖ= ïÜó= íÜÉëÉ= ïÉêÉ= éêáçêáíáÉë= áÑ= íÜÉó= ïáëÜK= mçäáÅáÉë
êÉä~íÉ= íç= íÜÉ= ï~ó= áå= ïÜáÅÜ= rppo= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= Åçåíêçä= çîÉê= É~ëíÉêå= éçïÉêë= Äó
Éëí~ÄäáëÜáåÖ= ÖçîÉêåãÉåíë=ïáíÜ= ëáãáä~ê= áÇÉçäçÖóI= Ä~ÅâÉÇ= ìé= Äó=ãáäáí~êó= éçïÉêK
mêáçêáíáÉë= ãáÖÜí= Ü~îÉ= Å~åÇáÇ~íÉë= ÇáëÅìëëáåÖ= rppo= ÅçåÅÉêå= Ñçê= ëÉÅìêáíó= ~ÑíÉê= áíë
ÉñéÉêáÉåÅÉë= ÇìêáåÖ=tçêäÇ=t~ê= ffK= qÜÉ= ë~íÉääáíÉ= ëí~íÉë= ïÉêÉ= ~ää= ÄìÑÑÉêë= ~Ö~áåëí
~åçíÜÉê= áåî~ëáçåK= mêáçêáíó= ~äëç= êÉä~íÉë= íç= ~ÅÅìãìä~íáçå= çÑ= éçïÉê= áå= íÜÉ
ÇÉîÉäçéáåÖ=`çäÇJt~ê=ëíêìÖÖäÉK

EÄF tÜó=ÇáÇ=ÅçåÑäáÅí=ïáíÜ=íÜÉ=rppo=~êáëÉ=áå=ÉáíÜÉê=eìåÖ~êó=áå=NVRS=çê=`òÉÅÜçëäçî~âá~
áå=NVSU\ EUF

q~êÖÉíW=`~ìë~íáçåK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâáåÖ=ëÅÜÉãÉK=cçê=ÇÉëÅêáéíáçå
çÑ= ïÜ~í= Ü~ééÉåÉÇ= áå= eìåÖ~êó= çê= áå= `òÉÅÜçëäçî~âá~= êÉï~êÇ= ~= ã~ñáãìã= çÑ= R
ã~êâëK= cçÅìë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= çå=ïÜó= ÅçåÑäáÅíë= çÅÅìêêÉÇ= ~åÇ= Å~åÇáÇ~íÉë= ~êÉ= äáâÉäó= íç
êÉÑÉê= íç=çééçêíìåáíáÉë= Ñçê=eìåÖ~êá~åë=çê= `òÉÅÜë= íç= Éëí~ÄäáëÜ=ÖêÉ~íÉê=ÇÉÖêÉÉ=çÑ
~ìíçåçãóK= fåíÉääÉÅíì~ä= áåÑäìÉåÅÉ= áå= ÄçíÜ= ~åÇ= ~äëç= ÖêçïáåÖ= ÇÉíÉêãáå~íáçå= íç
~ëëÉêí= å~íáçå~äáëí= éêáçêáíáÉëK= få= eìåÖ~êóI= êÉäÉî~åí= íç= ãÉåíáçå= ÇÉã~åÇë= Äó
ïçêâÉêë= Ñçê=ÜáÖÜÉê=ï~ÖÉë=~ë=ïÉää=~ë=å~íáçå~äáëãK=^äëçI=k~ÖóÛë=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ
ãìäíáéäÉ= é~êíáÉëK= få= `òÉÅÜçëäçî~âá~= ~å= áãéçêí~åí= éêÉÅáéáí~íáåÖ= Å~ìëÉ= ï~ë= íÜÉ
~åíáJpäçî~â= `çããìåáëí= äÉ~ÇÉêëÜáé= çÑ= kçîçíåóK= qÜçëÉ= ìêÖáåÖ= êÉÑçêãë= ïÉêÉ
ìëì~ääó=éêçJpäçî~â=EaìÄÅÉâ=ï~ë=päçî~âá~åFK

EÅF bñéä~áå= íÜÉ= ÅáêÅìãëí~åÅÉë= áå=ïÜáÅÜ= íÜÉ= �pçîáÉí= _äçÅ= Å~ãÉ= íç= ~å= ÉåÇ= áå= íÜÉ= ä~íÉ
NVUMë=~åÇ=É~êäó=NVVMëK ESF

q~êÖÉíW=eáëíçêáÅ~ä=Éñéä~å~íáçåK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâáåÖ=ëÅÜÉãÉK
içåÖJíÉêã= Å~ìëÉë= ~êÉ= äáâÉäó= íç= áåÅäìÇÉ= ÉÅçåçãáÅ= éêçÄäÉãë= ~åÇ= áåÅêÉ~ëáåÖ
ÇáÑÑáÅìäíó= Ñçê= rppo= çÑ= ã~áåí~áåáåÖ= ãáäáí~êó= ~åÇ= éçäáíáÅ~ä= ÅçåíêçäK= dçîÉêåãÉåí
éä~ååáåÖ= ï~ë= ~äëç= çÑíÉå= îÉêó= áåÉÑÑáÅáÉåíK= dçêÄ~ÅÜÉîÛë= êÉÖáãÉ= ~ÑíÉê= NVUR
áåíêçÇìÅÉÇ=êÉÑçêãë=ïÜáÅÜ=éìí=~ÅÅÉåí=çå=ÖêÉ~íÉê=ÑêÉÉÇçãK=b~ëí=bìêçéÉ~å=ëí~íÉë
ë~ï= `çããìåáëí= êÉÖáãÉë= êÉéä~ÅÉÇ= Äó= éçéìä~êäó= ÉäÉÅíÉÇ= ÖçîÉêåãÉåíëK= rppo
Éñ~ãéäÉ=ìååÉêîÉÇ=`çããìåáëí=äÉ~ÇÉêëÜáé=áå=ë~íÉääáíÉ=ëí~íÉëK=dêçïíÜ=çÑ=ÇáëëáÇÉåÅÉ
~äëç= ~= ÑÉ~íìêÉ= ÉëéÉÅá~ääó= áå= bK= dÉêã~åóI= eìåÖ~êóI= mçä~åÇ= ~åÇ= `òÉÅÜçëäçî~âá~K
oÉÖáãÉë=ÅÜ~åÖÉÇ=áå=NVUVLVMK=fí=áë=äÉÖáíáã~íÉ=íç=ÇáëÅìëë=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ëí~íÉë=EÉKÖK
íÜÉ=_~äíáÅ=pí~íÉëF=ïáíÜáå=íÜÉ=rppoI=~ë=ïÉää=~ë=~å=Éñéä~å~íáçå=çÑ=ïÜ~í=Ü~ééÉåÉÇ
áå=íÜÉ=ÉêëíïÜáäÉ=ë~íÉääáíÉ=ëí~íÉëK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=PT=çÑ=QN

nìÉëíáçå=PO

E~FI=EÄF=C=EÅF=QLULUW=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜ~í=áë=ãÉ~åí=Äó=íÜÉ=íÉêã=�ÑÉÇÉê~äáëã\ EQF

q~êÖÉíW=bñéä~å~íáçå=çÑ=âÉó=íÉêãK

iNW _~ëáÅ=ëí~íÉãÉåí=ïÜáÅÜ=ëÜçïë=ëçãÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=íÉêã=êÉä~íÉë=íç
~=ëóëíÉã=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=áå=ïÜáÅÜ=éçïÉê=áë=ëÜ~êÉÇ=ÉíÅK NJO

iOW aÉîÉäçéÉÇ= Éñéä~å~íáçå= ïÜáÅÜ= ÅçåÅÉåíê~íÉë= ëéÉÅáÑáÅ~ääó= çå= íÜÉ= âÉó= íÉêã
~åÇ= Éñéä~áåë= áíë= áãéçêí~åÅÉ= áå= íÜÉ= ÅçåíÉñí= çÑ= ëÉé~ê~íáçå= çÑ= éçïÉêë
ÄÉíïÉÉå= äçÅ~ä=~åÇ=å~íáçå~äK=`~åÇáÇ~íÉë=~êÉ= äáâÉäó= íç=ÖáîÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=~
ÑÉÇÉê~ä= ëíêìÅíìêÉI= ÄóI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= êÉÑÉêêáåÖ= íç= íÜÉ= ëíêìÅíìêÉ= çÑ
ÖçîÉêåãÉåí=áå=tÉëí=dÉêã~åó=~ÑíÉê=NVQRK

PJQ

EÄF aÉëÅêáÄÉ=Üçï=ÇÉîÉäçéãÉåíë=ïáíÜáå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçå=EbrF=áå=íÜÉ=NVVMë=ïÉêÉ
ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÄêáåÖ=ãÉãÄÉê=ëí~íÉë=ÅäçëÉê=íçÖÉíÜÉêK EUF

q~êÖÉí= ÜÉêÉ= áë= ÇÉëÅêáéíáçåK= rëÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâáåÖ= ëÅÜÉãÉK
`~åÇáÇ~íÉë=ïáää=ÇáëÅìëë=ëìÅÜ=âÉó=ÉîÉåíë=~ë=éçïÉê=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=m~êäá~ãÉåí=~åÇ
íÜÉ=ï~óë= áå=ïÜáÅÜ=ÇÉÅáëáçåë=ïÉêÉ=ã~ÇÉK=^äëç=ÖêçïáåÖ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÉÅçåçãáÅ
ÇÉÅáëáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=ãçîÉë=íçï~êÇë=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=bìêçéÉ~å=ÅìêêÉåÅó=EíÜÉ=bìêçFK
`Éåíê~ä= íç= ÇÉëÅêáéíáçå= áë= äáâÉäó= íç= ÄÉ= íÜÉ= j~~ëíêáÅÜí= ^ÖêÉÉãÉåí= ENVVNF= ïÜáÅÜ
ÉåëÜêáåÉÇ= íÜÉëÉ= ÅÜ~åÖÉëW= ÉñíÉåÇáåÖ=éçïÉêë=çÑ=é~êäá~ãÉåíX= åÉï=pçÅá~ä= `Ü~êíÉêX
åÉï=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=~ÖêÉÉãÉåí=çÑ=àçáåí=~Åíáçå=Äó=ãÉãÄÉê=ëí~íÉë=áå=ÑçêÉáÖå=éçäáÅó
áåáíá~íáîÉëK==`~åÇáÇ~íÉë=ãáÖÜí=~äëç=ãÉåíáçå=éçäáÅáÉë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÉñíÉåÇ=íÜÉ=ëÅçéÉ
çÑ=íÜÉ=brI=ÉëéÉÅá~ääó=áåíç=íÜÉ=ÉêëíïÜáäÉ=b~ëíÉêå=_äçÅK

EÅF få= íÜÉ= Å~ëÉ= çÑ= ~åó= çåÉ=ãÉãÄÉê= ëí~íÉ= çÑ= íÜÉ= bìêçéÉ~å= råáçåI= Ü~îÉ=ãçîÉë= íç
ÄêáåÖ= ëí~íÉë= ÅäçëÉê= íçÖÉíÜÉê= ÄêçìÖÜí= ÄÉåÉÑáíë= çê= Çáë~Çî~åí~ÖÉë\= bñéä~áå= óçìê
~åëïÉêK EUF

q~êÖÉí= ÜÉêÉ= áë= ÜáëíçêáÅ~ä= àìÇÖÉãÉåíK= rëÉ= é~ê~Öê~éÜ= U= çÑ= íÜÉ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâáåÖ
ëÅÜÉãÉK= qÜÉ= ~åëïÉê= ïáää= çÄîáçìëäó= ÇÉéÉåÇ= ìéçå= íÜÉ= ëí~íÉ= ÅÜçëÉåK= eçïÉîÉêI
ïÜáÅÜÉîÉê=ëí~íÉ= áë=ÅÜçëÉå= íÜÉêÉ= áë= ëÅçéÉ=Ñçê=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=ÄçíÜ=~Çî~åí~ÖÉë=~åÇ
Çáë~Çî~åí~ÖÉëK= ^Çî~åí~ÖÉë= ~êÉ= äáâÉäó= íç= êÉä~íÉ= íç= ÖêçïáåÖ= íê~ÇÉ= çééçêíìåáíáÉë
~åÇ= ëÉÅìêáíó= çÑ= ã~êâÉíëK= aáë~Çî~åí~ÖÉë= ãáÖÜí= áåÅäìÇÉ= éçäáíáÅ~ä= Çáîáëáçåë= çå
ãçîÉë=íçï~êÇë=ÖêÉ~íÉê=ìåáíóK=få=Å~ëÉ=çÑ=_êáí~áå=~åÇ=aÉåã~êâI=áå=é~êíáÅìä~êI=íÜÉêÉ
áë=ÉîáÇÉåí=Üçëíáäáíó=íç=ãçîÉë=áå=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=~=ëáåÖäÉ=ÅìêêÉåÅóK=mêçÄäÉãë=ïáíÜ=íÜÉ
î~äìÉ=çÑ= íÜÉ= ÅìêêÉåÅó= ~äëç= Å~ìëÉÇ=Äó=ïáÇÉëéêÉ~Ç= ÅçåÅÉêå= ÉîÉå=~í= íÜÉ=ÜÉ~êí= çÑ
bìêçéÉ=áå=cê~åÅÉ=~åÇ=dÉêã~åóK==fÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=ÅÜççëÉ=fêÉä~åÇI=íÜÉó=ãáÖÜí=~êÖìÉ
ëìÄëí~åíá~ä= ÉÅçåçãáÅ= ~åÇ= éçäáíáÅ~ä= ~Çî~åí~ÖÉë= Ñêçã= ÅäçëÉê= êÉä~íáçåë= ïáíÜ
bìêçéÉ~å= é~êíåÉêëK= fÑ= íÜÉó= ÅÜççëÉ= íÜÉ= rhI= íÜÉ= ~Çî~åí~ÖÉë=ã~ó= ÄÉ= äÉëë= ÅäÉ~êäó
~éé~êÉåíK= cçê= cê~åÅÉ= ~åÇ= dÉêã~åóI= ÄÉáåÖ= ~í= íÜÉ= ÜÉ~êí= çÑ= bìêçéÉ~å
ÇÉîÉäçéãÉåíëI= áí=ï~ë= éêçÄ~Ääó= ÜÉäéÑìä= ÄçíÜ= áå= íÉêãë= çÑ= Ñçêãìä~íáçå= çÑ= éçäáÅó
~åÇ=~äëç=áå=íÉêãë=çÑ=éçéìä~ê=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=bìêçéÉ~å=áÇÉ~äI=Äìí=íÜÉêÉ=áë=ëÅçéÉ
Ñçê= ëìÄëí~åíá~ä= Çáë~ÖêÉÉãÉåí= çîÉê= ïÜ~í= êÉã~áåë= ~= ëíáää= äáîÉäó= éçäáíáÅ~ä= ~åÇ
ÉÅçåçãáÅ=áëëìÉK=fÑ=íÜÉó=ïáëÜI=Å~åÇáÇ~íÉë=Å~å=~äëç=êÉä~íÉ=íÜÉáê=~åëïÉêë=íç=íÜÉ=ï~óë
áå=ïÜáÅÜ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅêáëÉë=~ÑÑÉÅíÉÇ=ãçîÉë=íçï~êÇë=ÖêÉ~íÉê=bìêçéÉ~å=ìåáíóK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=PU=çÑ=QN

jlabok=tloia=efpqlov=TOSPI=`efbc=bu^jfkboDp=obmloq

dÉåÉê~ä=`çããÉåíë

qÜÉ= Éñ~ãáå~íáçå= éêçîÉÇ= ~= Ñ~áê= íÉëí= Ñçê= Å~åÇáÇ~íÉë= ëáåÅÉ= É~ÅÜ= pÉÅíáçå= çÑÑÉêÉÇ= ~
êÉ~ëçå~ÄäÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=ã~å~ÖÉ~ÄäÉ=èìÉëíáçåëK=^ë= áå=éêÉîáçìë=óÉ~êëI= áí=ï~ë=åçíáÅÉ~ÄäÉ
íÜ~í=èìÉëíáçå=ÅÜçáÅÉ=ï~ë=ëâÉïÉÇ=áå=é~êíáÅìä~ê=~êÉ~ëK=oÉä~íáîÉäó=ÑÉï=Å~åÇáÇ~íÉë=~ííÉãéí
~åëïÉêë= áå= pÉÅíáçå= ^I= ïÜáäÉ= pÉÅíáçåë= `= ~åÇ= a= ~êÉ= ÅçåëáÇÉê~Ääó= ãçêÉ= éçéìä~ê= íÜ~å
pÉÅíáçå=_K==^ë=áå=éêÉîáçìë=óÉ~êëI=~äëçI=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=~åëïÉê=èìÉëíáçåë=Ñêçã
ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=ëÉÅíáçåK

^=åìãÄÉê=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=ÅçåíáåìÉ=íç=çÑÑÉê=íÜÉ=ã~ñáãìã=çÑ=íïç=ëí~êêÉÇI=ÇçÅìãÉåí~êóI
èìÉëíáçåëK= fí= åÉÉÇë= íç= ÄÉ= êÉéçêíÉÇ= íÜ~í= ÇçÅìãÉåí~êó= èìÉëíáçåë= ÅçåíáåìÉ= íç= ÖáîÉ= ~
ëìÄëí~åíá~ä= åìãÄÉê= çÑ= Å~åÇáÇ~íÉë= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= íêçìÄäÉ= ëáåÅÉ= íÜÉó= Çç= åçí= ìåÇÉêëí~åÇ
ÉîáÇÉåÅÉ= ëâáääëK= jìÅÜ= ÇÉí~áäÉÇ= ~ííÉåíáçå= Ü~ë= ÄÉÉå= ÖáîÉå= íç= íÜÉ= Ñçêã~í= çÑ= íÜÉëÉ
èìÉëíáçåë=áå=éêÉîáçìë=êÉéçêíëK= fí= áë=ÅäÉ~êäó=ïçêíÜ=êÉáíÉê~íáåÖ=íÜÉáê=âÉó=ÉäÉãÉåíë= ëç=íÜ~í
Å~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=Ü~îÉ=ã~ñáãìã=çééçêíìåáíó=íç=ëÜçï=ïÜ~í=íÜÉó=âåçïI=ìåÇÉêëí~åÇ=~åÇ
Å~å=ÇçK=nìÉëíáçå=~F=ïáää=~äï~óë=ÄÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=ÅçãéêÉÜÉåëáçå=çÑI=~åÇ=éÉêÜ~éë=~äëç
ëçãÉ=áåÑÉêÉåÅÉ=ÑêçãI=~=ëçìêÅÉI=ÄÉ=áí=îáëì~ä=çê=ïêáííÉåK=`~åÇáÇ~íÉë=~êÉ=ÄÉáåÖ=~ëâÉÇ=íç=ë~ó
ïÜ~í= íÜÉó= Å~å= íÉää= Ñêçã=íÜÉ= ëçìêÅÉK= qÜáë=èìÉëíáçå=ïáää= ~äï~óë=ÄÉ=ïçêíÜ= íÜêÉÉ=çê= Ñçìê
ã~êâëK= =nìÉëíáçå=ÄF=ïáää=ÉáíÜÉê= í~êÖÉí=ÇáêÉÅí=ÅçãéêÉÜÉåëáçå=çê=ã~ó= E~ë=ïáíÜ=nìÉëíáçå
NTÄ=çå=íÜáë=çÅÅ~ëáçåF=~ëâ=Üçï=~=ïêáíÉê=çê=ëéÉ~âÉê=ìëÉë=ä~åÖì~ÖÉ=íç=ÜÉáÖÜíÉå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí
çÑ=ïÜ~í=ÜÉ=çê=ëÜÉ=áë=íêóáåÖ=íç=ë~óK==qÜìëI=áå=nìÉëíáçå=NTÄ=~ë=íÜÉ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉ=áåÇáÅ~íÉëI
Å~åÇáÇ~íÉë=ïÉêÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=åçíáÅÉ=ÇáêÉÅíI=çê=ÉîçÅ~íáîÉI= ä~åÖì~ÖÉ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=Å~ëÉ
ÄÉáåÖ=ã~ÇÉK= eÉêÉ= pÉå~íçê=jÅ`~êíÜó= í~äâë= ~Äçìí= ÚíÜÉ= íê~áíçêçìë= ~ÅíáçåëÛ= çÑ= íÜçëÉ= ÜÉ
~ÅÅìëÉë=çÑ=`çããìåáëí=~Åíáîáíó=~åÇ=ìëÉë=íÜÉ=ÉãçíáîÉ=éÜê~ëÉ=ÚáåÑÉëíÉÇ=ïáíÜ=ÅçããìåáëíëÛK
`~åÇáÇ~íÉë= åÉÉÇ= íç= ÄÉ= ÅçåÑáÇÉåí= áå= íÜÉáê= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= íÜÉ= ä~åÖì~ÖÉ= çÑ= ëçìêÅÉë
ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=í~ÅâäÉ=íÜÉãK==qÜÉëÉ=èìÉëíáçåë=ïáää=åçêã~ääó=Å~êêó=íÜêÉÉ=çê=Ñçìê=ã~êâëK

nìÉëíáçå=ÅFI=~ë=ï~ë=íÜÉ=Å~ëÉ=ïáíÜ=~ää=Ñçìê=ëçìêÅÉ=èìÉëíáçåë=áå=íÜÉ=éêÉëÉåí=Éñ~ãáå~íáçåI
ïáää=çÑíÉå=~ëâ=~Äçìí=íÜÉ=ìëÉÑìäåÉëë=çê=êÉäá~Äáäáíó=çÑ=~=ëçìêÅÉ=çê=ëçìêÅÉëK=qÜÉëÉ=èìÉëíáçåë
ïáää=~äëç=~ííê~Åí=íÜêÉÉ=çê=Ñçìê=ã~êâëK= få=~åëïÉêáåÖ=íÜÉëÉ=èìÉëíáçåëI= Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää=ÄÉ
ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ã~âÉ=ìëÉ=ÄçíÜ=çÑ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ÖáîÉå=~Äçìí=íÜÉ=ëçìêÅÉ=~åÇ=~äëç=çÑ=íÜÉ
áåÑçêã~íáçå=ÖáîÉå=áå=íÜÉ=ëçìêÅÉK==qÜìëI=áå=nìÉëíáçå=OR=çå=íÜáë=é~éÉêI=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ
åçíáÅÉ=íÜ~í=bñíê~Åí=^=ï~ë=~å=ÉóÉJïáíåÉëë=~ÅÅçìåí=éêçÇìÅÉÇ=çåäó=~=ÅçìéäÉ=çÑ=óÉ~êë=~ÑíÉê
íÜÉ=ÉîÉåíë=áí=ÇÉëÅêáÄÉëK=qÜÉ=Éñíê~Åí=áíëÉäÑ=éêçîáÇÉë=ïÜ~í=~ãçìåíë=íç=êÉéçêí~ÖÉ=~Äçìí=äáÑÉ
áå=_Éêäáå=ëççå=~ÑíÉê=eáíäÉê=Å~ãÉ=íç=éçïÉêK=páãáä~êäóI=mçëíÉê=_=áë=ÉîáÇÉåíäó=~=éêçé~Ö~åÇ~
éçëíÉê= ~åÇ= ÖççÇ= Å~åÇáÇ~íÉë= ëÜçìäÇ= éáÅâ= ìé= ïÜ~í= ï~ë= áåíÉåÇÉÇ= íç= ÄÉ= íÜÉ= éçïÉêÑìä
ëóãÄçäáëã=çÑ=~=ïçã~å=êÉéêÉëÉåíáåÖ=dÉêã~åó=ëí~åÇáåÖ=ÅäçëÉ= íçI=~åÇ=ÄÉáåÖ=éêçíÉÅíÉÇ
ÄóI=eáíäÉêK=`~åÇáÇ~íÉë=ãáÖÜí=~äëç=åçíÉ=íÜ~íI=~äíÜçìÖÜ=mçëíÉê=_=ÅäÉ~êäó=éêÉëÉåíë=~=ÜáÖÜäó
ëä~åíÉÇ=éáÅíìêÉI= áí= áë=åÉîÉêíÜÉäÉëë= êÉäá~ÄäÉ=~ë=ÉîáÇÉåÅÉ=~Äçìí=Üçï= íÜÉ=k~òáë=ïáëÜÉÇ= íç
êÉéêÉëÉåí=íÜÉãëÉäîÉëI=~åÇ=íÜÉáê=äÉ~ÇÉêI=~ë=íÜÉ=ë~îáçìêë=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=å~íáçåK==c~ê=íçç
ã~åó= Å~åÇáÇ~íÉë= ÅçåíáåìÉ= íç= ÄÉ= ìííÉêäó= ÄÉãìëÉÇ= ~Äçìí= Üçï= íç= í~ÅâäÉ= íÜÉëÉ= ëìÄJ
èìÉëíáçåë=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ã~åó=ã~êâë=çÑ=ÚMÛ=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=~ï~êÇÉÇK

nìÉëíáçå=ÇF=ïáää=~äï~óë=êÉèìáêÉ=ëíìÇÉåíë=íç=ã~âÉ=ìëÉ=çåäó=çÑ=íÜÉáê=çïå=âåçïäÉÇÖÉ=áå
~åëïÉêáåÖ=~=èìÉëíáçå=ïÜáÅÜ=ÇáêÉÅíäó=êÉä~íÉë=íç=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=ã~ííÉê=çÑ=íÜÉ=ëçìêÅÉëK=fí=ïáää
~äï~óë=ÄÉ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ïÉáÖÜíÉÇ=èìÉëíáçåI=Å~êêóáåÖ=ÉáíÜÉê=åáåÉ=çê=íÉå=ã~êâëK==qÜÉ=ÑçÅìë
ãáÖÜí=ÄÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=EnìÉëíáçå=NTF=çê=ãáÖÜí=ÄÉ=~=ãáñíìêÉ=çÑ=ÇÉëÅêáéíáçå=~åÇ=Éî~äì~íáçå
EnìÉëíáçåë=NI=V=~åÇ=ORFK= få=íÜÉ= ä~ííÉê=Å~ëÉI=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=~ííÉãéí=íç=ÖáîÉ=ãçêÉ=çê
äÉëë=Éèì~ä=ïÉáÖÜí=íç=íÜÉ=íïç=é~êíë=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçåK=qÜÉ=ÄÉëí=Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää=~äëç=ÄÉ=~ÄäÉ



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=PV=çÑ=QN

íç=çêÖ~åáëÉ=íÜÉáê=íáãÉ=ìëáåÖ=êçìÖÜäó=Ü~äÑ=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=íáãÉ=Ñçê=íÜÉ=ïÜçäÉ=èìÉëíáçå=íç
é~êí=ÇFK

qÜÉ=Éñ~ãáåÉêë=Öì~ê~åíÉÉ=íÜ~í=íÜáë=Ñçêã~í=çÑ=èìÉëíáçå=ïáää=êÉã~áå=çå=íÜÉ=é~éÉê=Ñçê=íÜÉ
ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉ=ÑìíìêÉK=qÉ~ÅÜÉêë=ã~ó=íÜÉêÉÑçêÉ=éêÉé~êÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=ïáíÜ=ëçãÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉK
fí= áë= ïçêíÜ= êÉáíÉê~íáåÖ= íÜ~í= ÇçÅìãÉåí~êó= èìÉëíáçåë= ~êÉ= ÉåíáêÉäó= çéíáçå~äK= `~åÇáÇ~íÉë
ïÜç=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=íç=ÇÉéäçó=ÉîáÇÉåÅÉ=ëâáääë=ãáÖÜí=ÄÉ=~ÇîáëÉÇ=åçí=íç=~åëïÉê
ëí~êêÉÇ=èìÉëíáçåë=áå=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçåK

få=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=Éëë~ó=èìÉëíáçåëI=íÜÉ=ë~ãÉ=ÖÉåÉê~ä=äÉëëçåë=ÜçäÇ=ÖççÇ=~ë=áå=É~êäáÉê=óÉ~êëK
qçç=ã~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=ä~Åâ=éêÉÅáëÉ=áåÑçêã~íáçåI=ÉëéÉÅá~ääó=~Äçìí=ÅÜêçåçäçÖóI=~åÇ=ã~åó
ÅçãÉ=áåíç=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=êççã=íç=ïêáíÉ=çìí=éêÉé~êÉÇ=~åëïÉêë=ê~íÜÉê=íÜ~å=íêóáåÖ=íç
ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜ~í=íÜÉ=èìÉëíáçåë=~êÉ=~Åíì~ääó=~ëâáåÖK=^ééêÉÅá~íáçå=çÑ=~=èìÉëíáçåÛë=ÑçÅìë=áë
çÑíÉå= îÉêó= äáãáíÉÇ= ~åÇ= ã~åó= Å~åÇáÇ~íÉë= äçëÉ= ã~êâë= ÉáíÜÉê= Äó= ÇÉëÅêáÄáåÖ= ïÜÉå= íÜÉó
ëÜçìäÇ= ÄÉ= Éñéä~áåáåÖ= ïÜó= ëçãÉíÜáåÖ= Ü~ééÉåÉÇ= çê= Äó= ïêáíáåÖ= ÜÉÉÇäÉëëäó= E~åÇ
ëçãÉíáãÉë=ïáíÜçìí=ã~âáåÖ=~åó=ÇáëíáåÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ=~=èìÉëíáçåF
~åÇ= íçç=ÖÉåÉê~ääóK= = cçê= íÜçëÉ= Å~åÇáÇ~íÉë=ïáíÜ= ~ÅÅÉëë= íç= áíI=kçêã~å= içïÉÛë=j~ëíÉêáåÖ
tçêäÇ=eáëíçêó=Ü~ë=ãìÅÜ=éêÉÅáëÉ= ~åÇ=ïÉääJçêÇÉêÉÇ=ã~íÉêá~ä= áå= ëìééçêí= çÑ=ãçëí= çÑ= íÜÉ
íçéáÅë=ïÜáÅÜ=~êÉ=Éñ~ãáåÉÇ=áå=íÜáë=póää~ÄìëK

pÉÅíáçå=^

lå=íÜáë=äÉ~ëí=éçéìä~ê=ëÉÅíáçåI=çåäó=nìÉëíáçå=N=Eçå=pçìíÜ=^ÑêáÅ~=~åÇ=^é~êíÜÉáÇF=êÉÅÉáîÉÇ
~= ëáÖåáÑáÅ~åí= åìãÄÉê= çÑ= ~åëïÉêëK= pçãÉ= ÖççÇ=ã~êâë=ïÉêÉ= É~êåÉÇ= Ñçê= ÅçãéêÉÜÉåëáçå
~åÇ=áåÑÉêÉåÅÉ=Ñêçã=é~êí=~F=Äìí=é~êí=ÅF=ï~ë=~åëïÉêÉÇ=éççêäóK=cÉï=Å~åÇáÇ~íÉë=ã~ÇÉ=ìëÉ
çÑ= íÜÉ= áåÑçêã~íáçå= íÉääáåÖ= íÜÉã= íÜ~í= íÜÉ=Éñíê~Åí= Å~ãÉ= Ñêçã=~=_êáíáëÜ=åÉïëé~éÉêI= ~åÇ
íÜ~í=áí=ãáÖÜí=éÉêÜ~éë=çÑÑÉê=~=ãçêÉ=Ñ~îçìê~ÄäÉ=éáÅíìêÉ=çÑ=ïÜáíÉë=áå=pçìíÜ=^ÑêáÅ~=Eã~åó
çÑ=ïÜçã=Ü~Ç=çêáÖáå~ääó=ÅçãÉ=Ñêçã=_êáí~áåI=çÑ=ÅçìêëÉF=íÜ~å=ã~åó=çíÜÉê=ëçìêÅÉë= áå=íÜÉ
ä~íÉ= NVUMë= ãáÖÜí= Ü~îÉ= ÇçåÉK= få= èìÉëíáçå= ÇFI= ã~åó= ã~êâë= ïÉêÉ= äçëí= Ñçê= ä~Åâ= çÑ
ÅÜêçåçäçÖáÅ~ä= éêÉÅáëáçåK= fåÑçêã~íáçå= Ñçê= íÜÉ= ÇÉëÅêáéíáçå= ÉäÉãÉåí=ï~ë= êÉèìáêÉÇ= ~Äçìí
íÜÉ= NVTMë= ~åÇ= NVUMë= ëéÉÅáÑáÅ~ääóI= óÉí= ã~åó= Å~åÇáÇ~íÉë= áå~ÇîÉêíÉåíäó= áåÅäìÇÉÇ
áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=ÄçíÜ=É~êäáÉê=~åÇ=ä~íÉêK

jÉ~å=ëÅçêÉë=çå=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=èìÉëíáçåë=áå=íÜáë=pÉÅíáçå=ïÉêÉ=îÉêó=äçïK=pçãÉ=Å~åÇáÇ~íÉë
ÅäÉ~êäó=í~ÅâäÉÇ=çåÉ=èìÉëíáçå=Ñêçã=pÉÅíáçå=^I= Ñêçã=ïÜ~í=íÜÉó=êÉÅ~ääÉÇ=çÑ=íÜÉáê=ÖÉåÉê~ä
âåçïäÉÇÖÉI= ïÜÉå= íÜÉó= Ü~Ç= ÉñÜ~ìëíÉÇ= íÜÉáê= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= çíÜÉê= íçéáÅëK= ^= ÑÉï
Å~åÇáÇ~íÉë=âåÉï=ëçãÉíÜáåÖ=~Äçìí=bÖóéí=áå=nìÉëíáçå=P=çê=q~åò~åá~=áå=nìÉëíáçå=QI=Äìí
ã~êâë=áå=íÜáë=ëÉÅíáçå=ê~å=îÉêó=äçïK

pÉÅíáçå=_

^= åìãÄÉê= çÑ= èìÉëíáçåë= áå= íÜáë= pÉÅíáçå= éêçîÉÇ= éçéìä~êI= ~åÇ= é~êíáÅìä~êäó= íÜÉ= ëçìêÅÉ
èìÉëíáçå=çå=sáÉíå~ãI=nìÉëíáçå=NM=çå=_êáíáëÜ= êìäÉ= áå= fåÇá~I=nìÉëíáçå=NN=çå=`Üáå~=~åÇ
nìÉëíáçåë= NP= ~åÇ= NQ= çå= fëê~Éä= ~åÇ= áíë= ^ê~Ä= åÉáÖÜÄçìêë= ~åÇ= `Üáå~= ìåÇÉê= j~ç
êÉëéÉÅíáîÉäóK= få= nìÉëíáçå= VI= íçç= ã~åó= Å~åÇáÇ~íÉë= ~ííÉãéíÉÇ= íç= ~åëïÉê= ~F= ïáíÜ= åç
êÉÑÉêÉåÅÉ=ïÜ~íÉîÉê=íç=íÜÉ=îáëì~ä= ëçìêÅÉK=pÉîÉê~ä=ÜáÖÜ=ã~êâë=ïÉêÉ=É~êåÉÇ= Ñçê=ÇÉí~áäÉÇ
âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=sáÉíå~ã=ï~ê=áå=íÜÉ=NVSMë=~åÇ=É~êäó=NVTMëK
^åëïÉêë= íç=nìÉëíáçå=NM=ïÉêÉ=åçí=ëç=ïÉää=í~êÖÉíÉÇ=~ë= íÜÉó= ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉåK=c~ê= íçç
ã~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=~ééÉ~êÉÇ=éêÉé~êÉÇ=íç=ïêáíÉ=çåäó=~Äçìí=d~åÇÜáÛë=Å~êÉÉê=~åÇ=ÅçìäÇ=åçí
ÅçéÉ= ïáíÜ= ëéÉÅáÑáÅ= èìÉëíáçåë= ~Äçìí= _êáíáëÜ= Åçåëíáíìíáçå~ä= éêçéçë~äëK= bîÉå= íÜÉ= îÉêó



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=QM=çÑ=QN

ÇáÑÑÉêÉåí=éêçéçë~äë=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ÖçîÉêåãÉåí=çÑ=fåÇá~I=éìí=Ñçêï~êÇ=Äó=íÜÉ=eáåÇì=~åÇ
jìëäáã=ëáÇÉë=çÑ=íÜÉ=~êÖìãÉåíI=ïÉêÉ=åçí=âåçïåK
håçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=íÜÉ=å~íáçå~äáëíë=~åÇ=Åçããìåáëíë=áå=`Üáå~=áå=íÜÉ=NVOMë=~åÇ=NVPMë=ï~ë
çÑíÉå= îÉêó= ëçìåÇI= ~äíÜçìÖÜ= ~= åìãÄÉê= çÑ= Å~åÇáÇ~íÉë= ïÉêÉ= ìå~ÄäÉ= íç= ëÉé~ê~íÉ
âåçïäÉÇÖÉ= Ñêçã=é~êíë= ~F= ~åÇ=ÄFK= = håçïäÉÇÖÉ=çÑ=é~êí= ÅF= çå= íÜÉ= Åáîáä=ï~ê= çÑ= íÜÉ= ä~íÉê
NVQMë=ï~ë=Çáë~ééçáåíáåÖäó=ëäÉåÇÉêK
nìÉëíáçå= NP= êÉÅÉáîÉÇ= ëçãÉ= ÖççÇ= ~åëïÉêëI= ~äíÜçìÖÜ= Ñ~ê= íçç= ã~åó= ~åëïÉêë= íç= ÅF
çéÉê~íÉÇ= ~í= ~= îÉêó= ÜáÖÜ= äÉîÉä= çÑ= ÖÉåÉê~äáíóK= `~åÇáÇ~íÉë= ëÉÉã= êÉäìÅí~åí= íç= êÉ~ÅÜ
àìÇÖÉãÉåíë=çÑ=íÜáë=âáåÇ=~åÇ=ÑáåÇ=áí=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ëÉäÉÅí=éêÉÅáëÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ëìééçêí=íÜÉãK
^åëïÉêë=çå=j~ç=EnìÉëíáçå=NQF=ïÉêÉ=çÑíÉå=îÉêó=ÑìääK=dççÇ=Å~åÇáÇ~íÉë=ÅçìäÇ=ëÅçêÉ=ÜáÖÜäó
~åÇ= ïÉêÉ= ~ÄäÉ= íç= çÑÑÉê= ëçãÉ= àìÇÖÉãÉåí= ~Äçìí= ëìÅÅÉëëI= çÑíÉå= ÅçåÅÉåíê~íáåÖ= çå= íÜÉ
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI= çê= çíÜÉêïáëÉI= çÑ= íÜÉ= `ìäíìê~ä= oÉîçäìíáçåK= = pçãÉ= ïÉ~âÉê= Å~åÇáÇ~íÉë
áåÅäìÇÉÇ= ~= äçí= çÑ= êÉÇìåÇ~åí= áåÑçêã~íáçå= Ñêçã= íÜÉ= éÉêáçÇ= ÄÉÑçêÉ= íÜÉ= `çããìåáëí
í~âÉçîÉêK==fí=ï~ë=åçíáÅÉ~ÄäÉ=íÜ~í=~=åìãÄÉê=çÑ=ïÉ~â=Å~åÇáÇ~íÉë=~ííÉãéíÉÇ=nìÉëíáçå=NSI
Äìí= ìëì~ääó= Ñêçã=åç=ãçêÉ= ëÉÅìêÉ= ~= Ä~ëáë= íÜ~å= ÖÉåÉê~ä= âåçïäÉÇÖÉK=j~åó= áääJáåÑçêãÉÇ
~åëïÉêë=êÉëìäíÉÇI=ïáíÜ=åç=é~êíáÅìä~ê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=çÑ=íÜÉ
NVTMë=~åÇ=åç=àìÇÖÉãÉåí=çÑÑÉêÉÇ=áå=ëìÄJèìÉëíáçå=ÅFK

pÉÅíáçå=`

qÜáë= pÉÅíáçå= éêçîÉÇ= éçéìä~ê= ÄìíI= ~ë= áå= éêÉîáçìë= óÉ~êëI= ëçãÉ= èìÉëíáçåë= ïÉêÉ= ~ää= Äìí
áÖåçêÉÇK= få=ÖÉåÉê~äI=èìÉëíáçåë=çå= íÜÉ=^ãÉêáÅ~ë=çìíëáÇÉ=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=~êÉ= áÖåçêÉÇ
~åÇ= íÜáë= óÉ~ê= èìÉëíáçåë= çå= ^êÖÉåíáå~= EnOMF= ~åÇ= íÜÉ=tÉëí= fåÇáÉë= EnOOF= ïÉêÉ= ~ää= Äìí
áÖåçêÉÇK=nìÉëíáçå=OQI=çå=éçéìä~ê=ÅìäíìêÉI=~ííê~ÅíÉÇ=~=ÑÉï=í~âÉêë=ÄìíI=~äãçëí=áåî~êá~ÄäóI
íÜÉó=ïÉêÉ=áääJáåÑçêãÉÇ=ïáíÜ=~Åíì~ä=âåçïäÉÇÖÉ=~í=~=ÜáÖÜ=éêÉãáìãK

qÜÉ= éçéìä~ê= èìÉëíáçåë=ïÉêÉ= NT= EíÜÉ= ÇçÅìãÉåí= èìÉëíáçå= çå=jÅ`~êíÜóáëãFI= NU= çå= íÜÉ
NVOMëI= NV= Eçå=oççëÉîÉäí= ~åÇ= íÜÉ=kÉï=aÉ~äF= ~åÇ=ON= Eçå= íÜÉ=`çäÇ=t~ê= ~åÇ= íÜÉ=`ìÄ~å
jáëëáäÉë=`êáëáëFK==lÑ=íÜÉëÉI=nìÉëíáçåë=NU=~åÇ=NV=ïÉêÉ=íÜÉ=ãçëí=ëìÅÅÉëëÑìääó=~åëïÉêÉÇK=få
nìÉëíáçå=NUI=ãçëí=ã~êâë=ïÉêÉ=É~êåÉÇ=çå=é~êíë=ÄF=~åÇ=ÅF=ëáåÅÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=ÇáÇ=åçí=âåçï
ãìÅÜ=~Äçìí=ÉáíÜÉê=e~êÇáåÖ=çê=`ççäáÇÖÉ=~ë=mêÉëáÇÉåíë= áå= íÜÉ=NVOMëK=håçïäÉÇÖÉ=~Äçìí
íÜÉ= Úoç~êáåÖ=OMëÛ=ï~ë=ÖççÇ=~åÇ=ãçëí=Å~åÇáÇ~íÉë=~ééêÉÅá~íÉÇ= íÜ~í=èìÉëíáçå=ÅF=ï~ë=~å
çééçêíìåáíó=íç=ïêáíÉ=~Äçìí=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉ=t~ää=píêÉÉí=`ê~ëÜK=få=nìÉëíáçå=NVI=ã~åó
ã~êâë=ïÉêÉ=äçëí=áå=é~êí=ÅFI=ïÜÉêÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÉääJîÉêëÉÇ=áå=íÜÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=kÉï=aÉ~ä
~åÇI= ~í= äÉ~ëí= Äó= ëíêçåÖ= áãéäáÅ~íáçåI= áå= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= íÜÉ= kÉï= aÉ~ä= ëÜçïÉÇ
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= êÉäìÅí~åÅÉ= íç= Éñéä~áå= Üçï= áí= ~Åíì~ääó= ïçêâÉÇK= j~åó= Å~åÇáÇ~íÉë= ãÉêÉäó
êÉéÉ~íÉÇ=ã~íÉêá~ä=áå=ÅF=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=~äêÉ~Çó=êÉÅÉáîÉÇ=ÅêÉÇáí=áå=~FK
^ë= Éñéä~áåÉÇ= áå= ÖÉåÉê~ä= ~ÄçîÉI= nìÉëíáçå= NTÅF= ï~ë= éççêäó= ~åëïÉêÉÇK= cÉï= Å~åÇáÇ~íÉë
ÅìêêÉåíäó=Ü~îÉ=íÜÉ=ëâáääë=åÉÉÇÉÇ=íç=í~ÅâäÉ=ìíáäáíó=èìÉëíáçåëK=pçãÉ=ëìÖÖÉëíáçåë=~êÉ=ã~ÇÉ
~ÄçîÉK=^åëïÉêë=íç=ÇF=íÉåÇÉÇ=íç=ÄÉ=ãìÅÜ=ïÉ~âÉê=çå=Üçï=jÅ`~êíÜóÛë=ÑäìëÜ=ï~ë=ÄìëíÉÇ
íÜ~å=íÜÉó=ïÉêÉ=çå=Üçï=ÜÉ=çêÅÜÉëíê~íÉÇ=Üáë=~åíáJ`çããìåáëí=Å~ãé~áÖåëK
^åëïÉêë=íç=nìÉëíáçå=ON=íÉåÇÉÇ=íç=êÉÅÉáîÉ=ãìÅÜ=ãçêÉ=ÅêÉÇáí=Ñçê=é~êí=ÅF= íÜ~å=íÜÉó=ÇáÇ
Ñçê=é~êí=~F=~åÇI=ÉëéÉÅá~ääóI=é~êí=ÄFK= qÜÉ=`ìÄ~å=ãáëëáäÉë= Åêáëáë= áë=ïÉää= âåçïå=~åÇ=éêÉííó
ïÉää= ìåÇÉêëíççÇ= Äó= ãçëíI= Äìí= Üçï= íÜÉ= ÅçäÇ= ï~ê= ÇÉîÉäçéÉÇ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= báëÉåÜçïÉê
mêÉëáÇÉåÅó=áë=åçíK=qÜÉ=pÉÅêÉí~êóëÜáé=çÑ=gçÜå=cçëíÉê=aìääÉë=ãáÖÜí=êÉÅÉáîÉ=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ
~ííÉåíáçåK

pÉÅíáçå=a

få= íÜáë=éçéìä~ê=ëÉÅíáçåI= íÜÉ=ìëì~ä=é~ííÉêå=çÑ=~åëïÉêë=ï~ë=~äëç=ÑçääçïÉÇK=nìÉëíáçåë=çå
íÜÉ= áåíÉêï~ê=ÇáÅí~íçêë= EnìÉëíáçåë=ORI= OS=~åÇ=OT=çå= íÜáë= é~éÉêF= éêçîÉ=çîÉêïÜÉäãáåÖäó



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
jçÇÉêå=tçêäÇ=eáëíçêó=TOSPI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=QN=çÑ=QN

éçéìä~êI= íÜçìÖÜ=jìëëçäáåá=ï~ë= äÉëë= ëç= çå= íÜáë= çÅÅ~ëáçå= íÜ~å=ïÉêÉ= íÜÉ=k~òáë= ~åÇ= íÜÉ
_çäëÜÉîáâëK= nìÉëíáçå= OUI= çå= íÜÉ= ÄìáäÇJìé= íç= íÜÉ= pÉÅçåÇ= tçêäÇ= t~êI= ï~ë= ~äëç= Ñ~áêäó
éçéìä~ê= Äìí= åçí= ëéÉÅá~ääó=ïÉää= ÇçåÉK= = ^åëïÉêë= íç= ÄF= ïÉêÉ= é~êíáÅìä~êäó= ïÉ~â= ÄÉÅ~ìëÉ
ãçëí= Å~åÇáÇ~íÉë= ëÉÉãÉÇ= íç= ä~Åâ= ~= ÅÜêçåçäçÖáÅ~ä= Öê~ëé= çÑ= íÜÉ= éÉêáçÇ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ
jìåáÅÜ=`êáëáë= ~åÇ= íÜÉ= áåî~ëáçå=çÑ= mçä~åÇK= c~ê= íçç=ã~åó=ÜáÖÜäó=ÖÉåÉê~ä= ~åëïÉêë=ïÉêÉ
ëÉÉåK
lÑ= èìÉëíáçåë= çå= íÜÉ= éÉêáçÇ= Ñêçã= NVQRI= íÜÉêÉ= ïÉêÉ= ~äãçëí= åçåÉ= ~äíÜçìÖÜ= ~= ÑÉï
Å~åÇáÇ~íÉë= ëÅçêÉÇ= êÉëéÉÅí~Ääó= çå= nìÉëíáçå= PN= ïáíÜ= íÜÉáê= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= íÜÉ
eìåÖ~êá~å=Åêáëáë=çÑ=NVRSK
^åëïÉêë= íç= íÜÉ= ÇçÅìãÉåí= èìÉëíáçå= çå= íÜÉ= k~òáë= éêçÇìÅÉÇ= ëçãÉ= îÉêó= ïÉää= áåÑçêãÉÇ
~åëïÉêë= íç= ÇF= ~åÇ= ã~åó= Å~åÇáÇ~íÉë= ÅçéÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ= ÅçãéêÉÜÉåëáçå= ÇÉã~åÇë= çÑ
èìÉëíáçå= ~F= îÉêó= ïÉääK= fí= ï~ë= Öê~íáÑóáåÖ= íç= ëÉÉ= ëç= ã~åó= ÉÑÑÉÅíáîÉ= ~åëïÉêë= ïÜáÅÜ
~ííÉãéíÉÇ= éä~ìëáÄäÉ= ~åÇ= ïÉääJëìééçêíÉÇ= àìÇÖÉãÉåíë= çå= íÜÉ= éçéìä~êáíó= çÑ= íÜÉ= k~òá
êÉÖáãÉ=~ãçåÖ=dÉêã~å=ÅáíáòÉåë=áå=íÜÉ=NVPMëK=råÑçêíìå~íÉäóI=íÜÉ=éçëíÉê=ï~ë=åçí=ïáÇÉäó
ìåÇÉêëíççÇ=~åÇ=Å~åÇáÇ~íÉë=ÅçìäÇ=åçí=ÅçéÉ=ïáíÜ=ëìÄJèìÉëíáçå=ÅF=ÅçåÅÉêåáåÖ=êÉäá~ÄáäáíóK
nìÉëíáçå= OS= Äó= Åçåíê~ëí= ÉäáÅáíÉÇ= ~= ä~êÖÉ= åìãÄÉê= çÑ= ãÉÇáçÅêÉ= ~åëïÉêëK= qÜÉ= ã~áå
éêçÄäÉã=ëÉÉãÉÇ=íç=ÄÉ=íÜ~í=íÜÉ=`áîáä=t~ê=Ü~Ç=åçí=ÄÉÉå=ëíìÇáÉÇ=~ë=~=íçéáÅ=áå=~åó=ÇÉí~áäK
^åëïÉêë=íç=nìÉëíáçå=OT=ïÉêÉI=áå=ÖÉåÉê~äI=ãçêÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=~äíÜçìÖÜ=~=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ
äÉëë= ~ÄäÉ= Å~åÇáÇ~íÉë= Ñ~áäÉÇ= íç= ìåÇÉêëí~åÇ= íÜ~í= íÜÉ= èìÉëíáçå= ÄÉÖ~å= áå= NVOOK= qÜÉó
íÜÉêÉÑçêÉ=ï~ëíÉÇ= ëìÄëí~åíá~ä= ~ãçìåíë=çÑ= íáãÉ= áå= íÉääáåÖ= íÜÉ= ëíçêó=çÑ= Üçï= íÜÉ= c~ëÅáëíë
áåÅêÉ~ëÉÇ= íÜÉáê=éçéìä~êáíó= áå= íÜÉ=óÉ~êë= Ñêçã=NVNU= íç=NVOOK= = qçç=ã~åó=ÖÉåÉê~äáë~íáçåë
~Äçìí=ÉÅçåçãáÅ=éçäáÅó=ïÉêÉ=ëÉÉå=~åÇ=jìëëçäáåáÛë=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=`~íÜçäáÅ=ÅÜìêÅÜ
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ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçå=é~éÉêK
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c~ñ=H=QQ=NSOP=QRM=QUN

lêÇÉê=`çÇÉW=rlMNMVNT

cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=bÇÉñÅÉä=èì~äáÑáÅ~íáçåë=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=ìëW
fåíÉêå~íáçå~ä=`ìëíçãÉê=oÉä~íáçåë=råáíI
píÉï~êí=eçìëÉI=PO=oìëëÉää=pèì~êÉI=içåÇçåI=t`N_=Rak
qÉä==H=QQ=OM=TTRU=RSRS
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fåíÉêå~íáçå~ä]ÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâ
ïïïKÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâLáåíÉêå~íáçå~ä

bÇÉñÅÉä=cçìåÇ~íáçå=áë=~=êÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíó=~åÇ=~=`çãé~åó=iáãáíÉÇ
_ó=dì~ê~åíÉÉ=oÉÖáëíÉêÉÇ=áå=båÖä~åÇ=kçK=NSUSNSQ
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