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ÄÉ=çå=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÄÉíïÉÉå=ï~êë=~åÇ=çå=áåíç=pÉÅçåÇ=tçêäÇ=t~êK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=Q=çÑ=PP eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN

EÅF bñéä~áå=Üçï=íÜÉ=íÉêêáíçêó=óçì=Ü~îÉ=ÅÜçëÉå=áå=é~êí=ÄF=~ÅÜáÉîÉÇ=áíë=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ
áå=íÜÉ=óÉ~êë=~ÑíÉê=NVQRK ENMF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= ÜáëíçêáÅ~ä= ÉñéçëáíáçåI= ëç= ìëÉ= é~ê~Öê~éÜ= R= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ
ëÅÜÉãÉK= tÉ= ëÜçìäÇ= ÅÉêí~áåäó= ~ääçï= ÇáëÅìëëáçå= çÑ= ïÜó= íÜÉ= íÉêêáíçêó= ~ÅÜáÉîÉÇ
áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ= ~ë= ïÉää= ~ë= íÜÉ= ëéÉÅáÑáÅ= ï~óë= áå= ïÜáÅÜ= íÜáë= ï~ë= ~ÅÜáÉîÉÇK= `êÉÇáí
áåÑçêã~íáçå=çå=êÉäÉî~åí= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ= ëíêìÖÖäÉK=dççÇ=Å~åÇáÇ~íÉë= ëÜçìäÇ=âåçï
~Äçìí= ÄçíÜ= íÜÉ= ëíêìÖÖäÉ= Ñçê= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ= ~åÇ= íÜÉ= ÉñíÉåí= çÑ= êÉëáëí~åÅÉ= íç
áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=Äó=íÜÉ=Åçäçåá~ä=êìäÉêëK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=Q

E~FI=EÄF=C=EÅF=SLULS=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜó=ÇáÇ=kçêíÜ=^ÑêáÅ~=ÄÉÅçãÉ=~å=áãéçêí~åí=íÜÉ~íêÉ=çÑ=ï~ê=~ÑíÉê=NVPV\ ESF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= Å~ìëÉ= ëç= ã~êâ= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= é~ê~Öê~éÜ= U= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ
ëÅÜÉãÉK=`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=âåçï=~Äçìí=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=kçêíÜ=^ÑêáÅ~=áå=íÜÉ=É~êäó
ëí~ÖÉë= çÑ= íÜÉ= pÉÅçåÇ= tçêäÇ= t~ê= ~åÇ= ÄÉëí= Å~åÇáÇ~íÉë= ïáää= ëÜçï= ëçãÉ
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= íÜÉ= ëíê~íÉÖó= Ñçê= íÜÉ= ÅçãÄ~í~åíëK= aÉëÅêáéíáçå= çÑ= ï~ê= ~áãë
ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=ã~ñáãìã=Q=ã~êâëK

EÄF aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=~Åíáçåë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÅçãÄ~í~åíë=çå=kçêíÜ=^ÑêáÅ~å=ëçáä=áå=íÜÉ
óÉ~êë=NVQN=~åÇ=NVQOK EUF

^ë=~äï~óë=êÉï~êÇ=ëéÉÅáÑáÅ=áåÑçêã~íáçå=ÜÉêÉ=ëáåÅÉ=íÜÉ=ÑçÅìë=áë=çå=ÇÉëÅêáéíáçåK=fí=áë
äÉÖáíáã~íÉ=íç=ÇÉëÅêáÄÉ=Ä~ííäÉë=áå=ïÜ~íÉîÉê=ÇÉí~áä=Å~åÇáÇ~íÉë=Ü~îÉK=cçê=ÇÉëÅêáéíáçå
çÑ=~åó=çåÉ=é~êíáÅìä~ê=Ä~ííäÉI=ã~ñáãìã=Q=ã~êâëK

EÅF bñéä~áå=ïÜó=íÜÉ=^ääáÉë=ïÉêÉ=ãçêÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=íÜ~å=íÜÉ=^ñáë=éçïÉêë=áå=íÜÉ=ÅçåÑäáÅíë
ïÜáÅÜ=íççâ=éä~ÅÉ=áå=kçêíÜ=^ÑêáÅ~K ESF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= Å~ìëÉI= ëç= ã~ñáãìã= çÑ= Q= ã~êâë= Ñçê= Å~åÇáÇ~íÉë= ïÜç= ãÉêÉäó
ÇÉëÅêáÄÉ=ÑìêíÜÉê=~ÅíáçåëK=aç=åçí= êÉï~êÇ= íÜÉ=ë~ãÉ=ã~íÉêá~ä= íïáÅÉ= áå= íÜáëK=_ÉííÉê
Å~åÇáÇ~íÉë= ïáää= Ü~îÉ= ëçãÉ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= ÄçíÜ= çÑ= ëíê~íÉÖó= ~åÇ= í~ÅíáÅë= çÑ
ÅçãÄ~í~åíëK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=R=çÑ=PP

nìÉëíáçå=R

E~FI=EÄF=C=EÅF=RLNMLR=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F aÉëÅêáÄÉ=Üçï=^äÖÉêá~=ï~ë=ÖçîÉêåÉÇ=áå=íÜÉ=óÉ~êë=Ñêçã=NVQR=íç=NVRQK ERF

rëÉ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=Ñçê=ÖìáÇ~åÅÉ=ÜÉêÉK=^åëïÉêë=ã~ó=ÄÉÖáå
ÄÉÑçêÉ=NVQRI=Äìí=ã~åó=ÖççÇ=~åëïÉêë=ïáää=ÄÉÖáå=ïáíÜ= íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=tçêäÇ=t~ê= ff
~åÇ=ëÜçï=Üçï=íÜÉ=cêÉåÅÜ=êìäÉÇ=^äÖÉêá~K

EÄF tÜó= ï~ë= ^äÖÉêá~Ûë= Ñçêã= çÑ= ÖçîÉêåãÉåí= ÅÜ~ääÉåÖÉÇ= áå= íÜÉ= óÉ~êë= Ñêçã= NVRQ\
aÉëÅêáÄÉ=Üçï=~=åÉï=Ñçêã=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=ÉãÉêÖÉÇ=áå=^äÖÉêá~=áå=NVSOK= ENMF

qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=é~êíë=íç=íÜÉ=èìÉëíáçåK=^ääçï=~=ã~ñáãìã=çÑ=T=ã~êâë=íç=ÉáíÜÉê=ëáÇÉI
íÜçìÖÜ= áå= éê~ÅíáÅÉ= ã~åó= Å~åÇáÇ~íÉë= ïáää= åçí= ã~âÉ= ~åó= Ñçêã~ä= ÇáëíáåÅíáçå
ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= íïçK= oÉäÉî~åí= íç= ãÉåíáçå= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= cêÉåÅÜ= Ñ~áäìêÉ= áå
fåÇçÅÜáå~= áå= ÑçÅìëáåÖ= å~íáçå~äáëí= ~ííÉãéíë= çå= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ= Ñêçã= NVRQK
aÉÅä~ê~íáçå=çÑ=ï~ê=çå=cê~åÅÉ=Äó=cik=áå=NVRQK=oçäÉ=çÑ=cêÉåÅÜ=ëÉííäÉêë= áå=^äÖÉêá~
~åÇ=l^pX=Üçëíáäáíó= íçï~êÇë=å~íáçå~äáëãK=oçäÉ=çÑ=ÇÉ=d~ìääÉ=~åÇ=ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=~
ëÉííäÉãÉåí=áå=NVSOK

EÅF eçï=ëìÅÅÉëëÑìääó=Ü~ë=^äÖÉêá~=ÅçéÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÅçåÑêçåíÉÇ=áí
áå=íÜÉ=óÉ~êë=ëáåÅÉ=NVSO\=bñéä~áå=óçìê=~åëïÉêK ERF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ÜáëíçêáÅ~ä=Éñéä~å~íáçåK=cçê=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=^äÖÉêá~å=Üáëíçêó=ëáåÅÉ
NVSOI= ã~ñáãìã= P= ã~êâë= ëáåÅÉ= àìÇÖÉãÉåí= áë= êÉèìÉëíÉÇK= aç= åçí= ÄÉ= íçç
ÇÉã~åÇáåÖ=áå=íÉêãë=çÑ=ÅÜêçåçäçÖáÅ~ä=ê~åÖÉK=jçëí=Å~åÇáÇ~íÉë=~êÉ= äáâÉäó=íç=Ü~îÉ
äáãáíÉÇ= áåÑçêã~íáçå= ÜÉêÉI= Åçãé~êÉÇ= ïáíÜ= íÜÉáê= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= ^äÖÉêá~å
áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK= ^åó= çåÉ= ëìÄëí~åíá~ä= éêçÄäÉã= ïÉää= ÇÉîÉäçéÉÇ= ~åÇ= ïáíÜ
àìÇÖÉãÉåí=Å~å=êÉ~ÅÜ=ã~ñáãìã=ã~êâëK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=S

aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=Å~êÉÉê=çÑ=gçãç=hÉåó~íí~=áå=hÉåó~=~åÇ=Éñéä~áå=ïÜó=ÜÉ=ï~ë=ëç=áãéçêí~åí=áå
Üáë=ÅçìåíêóÛë=ÜáëíçêóK

fí= áë= ~ÅÅÉéí~ÄäÉ= Ñçê= Å~åÇáÇ~íÉë= ÉáíÜÉê= íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ= íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ= hÉåó~íí~Ûë= Å~êÉÉêI= íç
ÄÉÖáå=ïáíÜ=j~ì=j~ì=áå=íÜÉ=NVRMë=çêI=áÑ=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=ÇÉí~áä=áë=ëìÑÑáÅáÉåíI=íç=éêÉëÉåí=~å
~åëïÉê= ïÜáÅÜ= ÅçåÅÉåíê~íÉë= çå= hÉåó~íí~= ~ë= áåÇÉéÉåÇÉåí= hÉåó~Ûë= mêÉëáÇÉåíK= jçëí
Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää=éêçÄ~Ääó=ÅÜççëÉ=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=î~êá~åíK=qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=é~êíë=íç=íÜÉ=èìÉëíáçå
~åÇ=~ääçï=ã~êâ=çÑ=NOLU=ÉáíÜÉê=ï~óK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=S=çÑ=PP eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN

nìÉëíáçå=T

E~F=C=EÄF=NMLNM=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë= áå=ïÜáÅÜ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëí~íÉë= áå=tÉëí=^ÑêáÅ~
~ÅÜáÉîÉÇ=áíë=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉW
dÜ~å~X=káÖÉêá~X=páÉêê~=iÉçåÉX=`~ãÉêççåK ENMF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ÇÉëÅêáéíáçå=ëç=ìëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK=fí=áë
~ÅÅÉéí~ÄäÉ= íç= ÅÜççëÉ= íç= ÅçåÅÉåíê~íÉ= ÉáíÜÉê= çå= äçåÖJíÉêã= çê= ëÜçêíÉêJíÉêã
ÅáêÅìãëí~åÅÉëK=oÉï~êÇ=ã~íÉêá~ä=ïÜáÅÜ=ëÜçïë=éêÉÅáëáçå=~åÇ=ÇÉí~áäK

EÄF eçï= ÉÑÑÉÅíáîÉäó= Çç= óçì= ÅçåëáÇÉê= íÜ~í= íÜÉ= Åçìåíêó= óçì= Ü~îÉ= ÅÜçëÉå= Ü~ë= ÄÉÉå
ÖçîÉêåÉÇ=áå=íÜÉ=óÉ~êë=ëáåÅÉ=áí=~ÅÜáÉîÉÇ=áíë=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK= = ==========ENMF

rëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK=`~åÇáÇ~íÉë=ïÜç=ãÉêÉäó=ÇÉëÅêáÄÉ=âÉó
ÉîÉåíë= çê= ÇÉîÉäçéãÉåíë= áå= íÜÉ= ÅçìåíêóÛë= Üáëíçêó= ëÜçìäÇ= Ü~îÉ= ã~ñáãìã= çÑ= S
ã~êâëK= fí= áë= ~ÅÅÉéí~ÄäÉ= íç= ÅçåÅÉåíê~íÉ= çå= éçäáíáÅ~ä= ~åÇ= Åçåëíáíìíáçå~ä
ÇÉîÉäçéãÉåíëI= Ü~åÇäáåÖ= çÑ= ëçÅá~ä= ~åÇ= ÉÅçåçãáÅ= éêçÄäÉãë= çê= çå= êÉëéçåëÉ= íç
çìíëáÇÉ=éêÉëëìêÉë=~åÇLçê=çééçêíìåáíáÉëK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=U

E~FI=EÄF=C=EÅF=QLSLNM==áåÑäÉñáÄäÉ

E~F bñéä~áå=ïÜ~í=áë=ãÉ~åí=Äó=íÜÉ=íÉêã=ÚáåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉÄíÛK EQF

q~êÖÉíW=Éñéä~å~íáçå=çÑ=âÉó=íÉêãK

iNW= _~ëáÅ=ëí~íÉãÉåí==ïÜáÅÜ=ëÜçïë=ëçãÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=íÉêã=êÉä~íÉë=íç
ÉÅçåçãáÅ=éêçÄäÉãë=êÉä~íáåÖ=íç=áå~Äáäáíó=íç=é~ó=Ñçê=ÖççÇëK NJO

iOW= aÉîÉäçéÉÇ= Éñéä~å~íáçå= ïÜáÅÜ= ëÜçïë= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= íÉêã= ~åÇ= êÉä~íÉë
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íç=~=ëéÉÅáÑáÅ= áåëí~åÅÉ=çê=ÅçåíÉñíI= Ñçê=Éñ~ãéäÉ=íç=ÇÉÄíë= êìå
ìé=Äó=ìåÇÉêJÇÉîÉäçéÉÇ=ÅçìåíêáÉë=~åÇLçê= íÜÉáê= ÉÅçåçãáÅ= êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ
íÜÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ïçêäÇK =PJQ

EÄF== tÜó=Ü~îÉ=éêçÄäÉãë=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉÄí=ÄÉÉå=áãéçêí~åí=Ñçê=ëç=ã~åó=ÅçìåíêáÉë
áå=^ÑêáÅ~=ëáåÅÉ=íÜÉ=NVSMë\ ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=Å~ìëÉ=ëç=Éñ~ãéäÉ=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉÄí=ëÜçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=ã~ñáãìã
çÑ= Q=ã~êâë= ÉîÉå= áÑ= éêÉÅáëÉ= ~åÇ= ïÉää= ÇÉîÉäçéÉÇK= dççÇ= Å~åÇáÇ~íÉë= ëÜçìäÇ= Ü~îÉ
Äêç~Ç= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= íÜÉ= éêçÄäÉãë= ëí~åÇáåÖ= áå= íÜÉ= ï~ó= çÑ= áåÇÉéÉåÇÉåí
^ÑêáÅ~å=ÅçìåíêáÉë=ã~áåí~áåáåÖ=ÉÅçåçãáÅ=ëçäîÉåÅóK=



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=T=çÑ=PP

EÅF bñéä~áå=Üçï=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉÄí=Ü~ë=ÄÉÉå=í~ÅâäÉÇ=ëáåÅÉ=íÜÉ=NVTMëK
eçï=ëìÅÅÉëëÑìä=Çç=óçì=íÜáåâ=~ííÉãéíë=íç=ëçäîÉ=íÜáë=éêçÄäÉã=Ü~îÉ=ÄÉÉå\=========ENMF

qïç=é~êíë=íç=íÜáë=èìÉëíáçå=~åÇ=ã~ñáãìã=çÑ=T=ã~êâë=Ñçê=ÉñÅÉëëáîÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå
çå=çåäó=çåÉK=få=íÜÉ=Ñáêëí=é~êíI=êÉï~êÇ=ëéÉÅáÑáÅ=áåÑçêã~íáçå=çå=~ííÉãéíë=íç=êÉëçäîÉ
ÇÉÄí= éêçÄäÉã= Äó= áåíÉêå~íáçå~ä= ÅçåÑÉêÉåÅÉë= ~åÇ= áåáíá~íáîÉë= Äó= ëçãÉ= äÉ~ÇÉêë= áå
ÇÉîÉäçéÉÇ=ïçêäÇK=`~åÇáÇ~íÉë=~êÉ= äáâÉäó= íç=âåçï=çÑ=íÜÉ=_ê~åÇí=`çããáëëáçåK=lå
ÚëìÅÅÉëëÛI=ãçëí=ïáää=~êÖìÉ=çåäó=íç=~=îÉêó=äáãáíÉÇ=ÇÉÖêÉÉ=ëáåÅÉ=ã~åó=áåáíá~íáîÉë=íç
Å~åÅÉä= ÇÉÄíë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= Ñêìëíê~íÉÇ= ~åÇ= ÄÉÅ~ìëÉ= ÇÉîÉäçéÉÇ= ïçêäÇ= çÑíÉå= Ü~îÉ
ÅçåÑäáÅíáåÖ=áåíÉêÉëíëK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=U=çÑ=PP eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN

pÉÅíáçå=_ ^ëá~I=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëí

nìÉëíáçå=V léíáçå~ä=açÅìãÉåí=nìÉëíáçå

E~F tÜ~í=Å~å=óçì=äÉ~êå=mÜçíçÖê~éÜ=^=~Äçìí=Üçï=éÉçéäÉÛë=Åçìêíë=ïçêâÉÇ=áå=`Üáå~=áå
íÜÉ=óÉ~êë=áããÉÇá~íÉäó=~ÑíÉê=íÜÉ=oÉîçäìíáçå\ EPF

q~êÖÉíW=`çãéêÉÜÉåëáçå=çÑI=~åÇ=áåÑÉêÉåÅÉ=ÑêçãI=ëçìêÅÉK

iNW= _~ëáÅ=ëí~íÉãÉåíë=~Äçìí=ïÜ~í=áë=áå=ëçìêÅÉ=EÉKÖK= áí=ëÜçïë=éÉçéäÉ=äáëíÉåáåÖ=íç
ëçãÉçåÉ=ïÜç=áë=ÖáîáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉFK N

iOW =aÉîÉäçéÉÇ=ëí~íÉãÉåíë=ïÜáÅÜ=ìëÉ=ëçìêÅÉ=íç=ëÜçï=Üçï=íÜÉ=ëóëíÉã=ïçêâÉÇ
EÉKÖK=åçíáÅÉë= íÜ~í=~ää=é~êíáÅáé~åíë= ëÉÉã=íç=ÄÉ=ÇêÉëëÉÇ=ëáãáä~êäóK=qÜÉêÉ=ÇçÉë
åçí=ëÉÉã=íç=ÄÉ=íÜÉ=ìëì~ä=ÜáÉê~êÅÜó=çÑ=~=Åçìêí=çÑ=ä~ïK=oÉï~êÇ=~åó=êÉÑÉêÉåÅÉ
íç=éÉçéäÉ=í~âáåÖ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=àìÇáÅá~ä=éêçÅÉëëFK OJP

EÄF= tÜ~í=ÉîáÇÉåÅÉ=Å~å=óçì=ÑáåÇ=áå=bñíê~Åí=_=~Äçìí=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=éêçé~Ö~åÇ~=áå=ëÅÜççäJ
íÉ~ÅÜáåÖ=áå=`Üáå~=áå=íÜÉ=ãáÇJNVSMë\ EPF

q~êÖÉíW=`çãéêÉÜÉåëáçå=~åÇ=Ä~ëáÅ=Éñéä~å~íáçå=Ñêçã=ëçìêÅÉK

iNW= _~ëáÅ= ëí~íÉãÉåíë= ïÜáÅÜ= ëÜçïë= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= ïÜ~í= ÉÇìÅ~íáçå= áë
éêçîáÇÉÇK= `~åÇáÇ~íÉë=ã~ó= ë~ó= íÜ~í= ëíìÇÉåíë= ~ííÉåÇÉÇ= Üáëíçêó= äÉëëçåë= ~åÇ
äÉ~êåÉÇ=~Äçìí=`çããìåáëã=~åÇ=ïÜ~í=ïÉåí=ÄÉÑçêÉ=áíK=^äíÉêå~íáîÉäó=ã~ó=ë~ó
íÜ~í=j~ç=áë=íç=ÄÉ=çÄÉóÉÇK N

iOW aÉîÉäçéÉÇ=ëí~íÉãÉåíë=ïÜáÅÜ=ëÜçï=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=Üçï=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=~ë
áåÇáÅ~íÉÇ=áå=íÜÉ=ëçìêÅÉ=Ü~ë=~=é~êíáÅìä~ê=ëä~åí=EÉKÖK=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=ëÉÉãë=íç
ëÜçï= íÜ~í= ëíìÇÉåíë= Ü~îÉ= íç= äÉ~êå= áå= ~= é~êíáÅìä~ê= ï~ó= ~åÇ= íÜ~í= ëíìÇÉåíë
ëÉÉã=íç=ÄÉ=í~ìÖÜí=áå=~=ï~ó=ïÜáÅÜ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=Ö~áå=íÜÉáê=äçó~äíó=Ñçê=íÜÉ
êÉÖáãÉK= OJP

EÅF tÜ~í= Å~å= óçì= äÉ~êå= Ñêçã= ÄçíÜ= mÜçíçÖê~éÜ= ^= ~åÇ= bñíê~Åí= _= ~Äçìí= íÜÉ= ã~áå
éêáçêáíáÉë=çÑ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=çÑ=`çããìåáëí=`Üáå~=áå=íÜÉ=NVRMë=~åÇ=NVSMë\ =EQF

q~êÖÉíW= `çãéêÉÜÉåëáçå= ~åÇ= áåÑÉêÉåÅÉ= çå= íÜÉ= Ä~ëáë= çÑ= ÅêçëëJêÉÑÉêÉåÅÉ= ÄÉíïÉÉå
íïç=ëçìêÅÉëK

iNW= _~ëáÅ= ëí~íÉãÉåíë= ~Äçìí= ïÜ~í= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= ÇáÇ= Ñêçã= ÄçíÜ= ëçìêÅÉëI= çê
ÇÉîÉäçéÉÇ=Éñéä~å~íáçå=Ñêçã=çåÉK=få=íÜÉ=Ñáêëí=Å~ëÉI=Å~åÇáÇ~íÉë=~êÉ=äáâÉäó=íç
ìëÉ=ëçìêÅÉë=~í=Ñ~ÅÉ=î~äìÉ=íç=ë~ó=íÜ~í=ÖçîÉêåãÉåí=ï~ë=áåíÉêÉëíÉÇ=áå= àìëíáÅÉ
~åÇ= áå=çÄÉÇáÉåÅÉ= íç=j~ç=~åÇI=éçëëáÄäóI= ~äëç= áå= íÉ~ÅÜáåÖ=`ÜáåÉëÉ= ÅÜáäÇêÉå
íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=íÜÉáê=ÅçìåíêóK= NJO

iOW= aÉîÉäçéÉÇ=Éñéä~å~íáçå=ëÜçïáåÖ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=áåÑÉê=Ñêçã=ÄçíÜ=ëçìêÅÉëK=EÉKÖK
Å~å= áåÑÉê= Ñêçã= íÜÉ= éÜçíçÖê~éÜ= íÜ~í= ïÜ~í= áë= ÖçáåÖ= çå= ÜÉêÉ= áë= àìëíáÅÉ
~ÇãáåáëíÉêÉÇ= Äó= íÜÉ= äçïÉê= çêÇÉêë= çê= éÉ~ë~åíë= ê~íÜÉê= íÜ~å= êÉäóáåÖ= çå= ~å
ÉÇìÅ~íÉÇ= äÉÖ~ä=ÉäáíÉK= cêçã= íÜÉ=póää~ÄìëI= Å~å= áåÑÉê= íÜ~í=ÖçîÉêåãÉåí=ï~åíë
éÉçéäÉ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜó=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ëìééçêí=íÜÉ=êÉÖáãÉK PJQ



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=V=çÑ=PP

EÇF aÉëÅêáÄÉ= Üçï= íÜÉ= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëóëíÉã= áå= `Üáå~= áå= íÜÉ= NVRMë= ~åÇ= NVSMë= ï~ë
ÅÜ~åÖÉÇ=Äó=íÜÉ=`çããìåáëí=oÉîçäìíáçåK=eçï=ëìÅÅÉëëÑìä= áå=íÜÉëÉ=óÉ~êë=ïÉêÉ=íÜÉ
~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅÜ~åÖÉë=ïÜáÅÜ=íÜÉ=`çããìåáëíë=ã~ÇÉ\ ==========ENMF

q~êÖÉíW=aÉëÅêáéíáçå=çÑ=âÉó=ÑÉ~íìêÉ=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=`Üáå~=~åÇ=Éî~äì~íáçå=çÑ=áíë
ëìÅÅÉëëK

rëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=C=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ÖìáÇ~åÅÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=é~êíë=íç=íÜÉ=èìÉëíáçå
Ó=ÇÉëÅêáéíáçå=~åÇ=Éñéä~å~íáçåK=j~ñáãìã=çÑ=S=ã~êâë= Ñçê= íçí~ä=ÅçåÅÉåíê~íáçå=çå
çåÉK= `~åÇáÇ~íÉë= ëÜçìäÇ= åçí= ìëÉ= ëçìêÅÉë= ÜÉêÉ= ~åÇ= ëÜçìäÇ= ìëÉ= íÜÉáê= çïå
âåçïäÉÇÖÉ= íç= ÇÉëÅêáÄÉ= íÜÉ= âÉó= ÉäÉãÉåíë= áå= `çããìåáëí= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëóëíÉãI
áåÅäìÇáåÖ=ä~íÉê=ÅÜ~åÖÉë=ÄêçìÖÜí=~Äçìí=Äó=íÜÉ=dêÉ~í=iÉ~é=cçêï~êÇK=qÜÉó=ëÜçìäÇ
âåçï=~Äçìí=Éñéêçéêá~íáçå=çÑ=ä~åÇäçêÇë=~åÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÅçääÉÅíáîÉ=Ñ~êãë
~åÇ=ä~êÖÉê=ÅçããìåÉë=~ë=é~êí=çÑ=~=ïáÇÉê=êÉçêÖ~åáë~íáçå=çÑ=ä~åÇ=ëóëíÉãK=lå=ÚÜçï
ëìÅÅÉëëÑìäÛI= êÉäÉî~åí= íç= ãÉåíáçå= íÜÉ= ÇÉÅäáåÉ= çÑ= Ñ~ãáåÉ= ~åÇ= ëí~êî~íáçå= Äó= íÜÉ
NVSMëK= `~åÇáÇ~íÉë= ãáÖÜí= ~äëç= åçíÉ= ÉñéÉêáãÉåíë= ïÜáÅÜ= Ñ~áäÉÇ= ~åÇ= áåáíá~íáîÉë
ïÜáÅÜ=ïÉêÉ= éççêäó= ~ÇãáåáëíÉêÉÇ= çê=ïÜáÅÜ= àìëí= ÉäÉî~íÉÇ= áÇÉçäçÖáÅ~ä= ÅÉêí~áåíáÉë
~ÄçîÉ=ÄçíÜ=Åçããçå=ëÉåëÉ=~åÇ=éê~ÅíáÅ~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=ïÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç
ïçêâK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=NM

E~FI=EÄF=C=EÅF=SLULSW=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜó= ÇáÇ= ~=ãçîÉãÉåí= Ñçê= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ= Öêçï= ëç= èìáÅâäó= áå= fåÇá~= áå= íÜÉ= óÉ~êë
NVNVJQR\ ===ESF

rëÉ=ÖÉåÉêáÅ=ÖìáÇ~åÅÉ=é~ê~Öê~éÜ=UK=j~ñáãìã=Q=ã~êâë=Ñçê=ãçêÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=ÜÉêÉ
ëáåÅÉ=íÜÉ=ÑçÅìë=áë=çå=Å~ìëÉK=dççÇ=Å~åÇáÇ~íÉë=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÑçÅìë=çåW=äÉ~ÇÉêëÜáé=çÑ
d~åÇÜáX= êÉ~Åíáçå=íç=_êáíáëÜ=Äêìí~äáíó= áå=NVNVX= Ñ~áäìêÉ=çÑ= Åçåëíáíìíáçå~ä= áåáíá~íáîÉë
íç=~ééÉ~ëÉK==tÉ=~êÉ= äáâÉäó=íç=ëÉÉ=ã~íÉêá~ä=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=éêçéÉêäó=~ééÉ~ê=áå=íÜÉ
ÇÉëÅêáéíáîÉ=ëÉÅíáçå=EÄFK=`êÉÇáí=íÜáë=ÜÉêÉ=EÄìí=çåäó=íç=ã~ñáãìã=Q=ã~êâëFK

EÄF aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=ãçîÉãÉåí=áå=íÜÉëÉ=óÉ~êëK EUF

rëÉ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=Ñçê=ÖìáÇ~åÅÉ=ÜÉêÉK=^ë=~äï~óëI= êÉï~êÇ
éêÉÅáëáçå= çîÉê= ÖÉåÉê~äáíó= ~åÇ= ÄÉ= ãçêÉ= ÖÉåÉêçìë= íç= íÜçëÉ= ïÜç= ~ííÉãéí
êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÅÜêçåçäçÖáÅ~ä=ÅçîÉê~ÖÉK=aç=åçí= êÉJêÉï~êÇ=ã~íÉêá~ä=~äêÉ~Çó=ÅêÉÇáíÉÇ
áå=E~FK=`äÉ~êäó=ãçëí=~åëïÉêë=ïáää=ÑçÅìë=çå=d~åÇÜáI=Äìí=Üáë=êçäÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ëÉí=áå
íÜÉ=ïáÇÉê=ÅçåíÉñí=çÑ= fåÇá~å=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=Ñçê=ã~ñáãìã=ã~êâëK=j~ñáãìã=çÑ=S
ã~êâë=Ñçê=ÅçãéäÉíÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=çå=d~åÇÜá=~åÇ=ã~ñáãìã=T=ã~êâë=Ñçê=äáííäÉ=çê
åç=íêÉ~íãÉåí=ÄÉóçåÇ=NVPVK=oÉ~ëçå~ÄäÉ=íç=êÉï~êÇ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=_êáíáëÜ=~ííÉãéíë
íç=ÉñíÉåÇ=ëÉäÑJÖçîÉêåãÉåí=~äëçK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=NM=çÑ=PP eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN

EÅF tÜóI= áå=íÜÉ=NVPMë=~åÇ=NVQMëI=ÇáÇ= áãéçêí~åí=Çáîáëáçåë=~ééÉ~ê=ÄÉíïÉÉå=íÜçëÉ= áå
fåÇá~=ïÜç=ï~åíÉÇ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ\=bñéä~áå=Üçï=íÜÉëÉ=Çáîáëáçåë=~ÑÑÉÅíÉÇ=íÜÉ=ï~ó
áå=ïÜáÅÜ=fåÇá~=~ÅÜáÉîÉÇ=áíë=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK ESF

qïç=é~êíë= íç=íÜáë=èìÉëíáçåK=j~ñáãìã=Q=ã~êâë=Ñçê=çîÉêïÜÉäãáåÖ=ÅçåÅÉåíê~íáçå
çå=ÉáíÜÉê=ëáÇÉK=`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=âåçï=~Äçìí=íÜÉ=Çáîáëáçåë=ÄÉíïÉÉå=eáåÇì=~åÇ
jìëäáã=~åÇ=Üçï=ÇáÑÑÉêÉåí=éÉêëéÉÅíáîÉë=çå=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=íÜÉ=ëíêìÖÖäÉK
iççâ= Ñçê= éêÉÅáëÉ=ã~íÉêá~ä= çå= gáåå~Ü= ~åÇ= íÜÉ=jìëäáã= iÉ~ÖìÉ= ~åÇ= íÜÉ= éçäáÅó= çÑ
Úm~âáëí~å=çê=mÉêáëÜÛK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=NN

`ÜççëÉ=qeobb=çÑ= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ=~åÇ=Éñéä~áå=íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ=çÑ=É~ÅÜ= íç= íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ
m~äÉëíáåÉ=~åÇ=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=pí~íÉ=çÑ=fëê~Éä=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVNTJNVQUK

qÜÉ=_~äÑçìê=aÉÅä~ê~íáçåX=fããáÖê~íáçå=áåíç=m~äÉëíáåÉ=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVNVJPVX=qÜÉ=^ê~Ä
êÉÄÉääáçå=çÑ=NVPSX=qÜÉ=mÉÉä=`çããáëëáçå=oÉéçêíI=NVPTX=qÜÉ=^ãÉêáÅ~å=wáçåáëí=`çåÑÉêÉåÅÉ
~í=íÜÉ=_áäíãçêÉ=eçíÉäI=NVQOX=qÜÉ=ïçêâ=çÑ=fêÖìå=EfwiF=áå=íÜÉ=NVQMëK

qÜêÉÉ=é~êíë=íç=íÜáë=èìÉëíáçå=~åÇ=ÅçåíÉåí=çÄîáçìëäó=ÇÉéÉåÇë=ìéçå=íÜÉ=çéíáçåë=ïÜáÅÜ=~êÉ
ÅÜçëÉåK= j~ñáãìã= çÑ= U= ã~êâë= Ñçê= ~åó= çåÉ= çéíáçåK= qÜÉ= èìÉëíáçå= êÉèìáêÉë
Å~åÇáÇ~íÉë= íç= Éñéä~áå= áãéçêí~åÅÉ= ëçI= Çç= åçí= ÉñÅÉÉÇ= R= ã~êâë= Ñçê= éìêÉ
ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=ïÜ~í=ïÉåí=çåK=

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=NO

E~FI=EÄF=C=EÅF=SLULS=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜó=ï~ë=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=`Üáå~=çÑíÉå=îáçäÉåí=áå=íÜÉ=óÉ~êë=Ñêçã=íÜÉ=oÉîçäìíáçå=çÑ
NVNN=íç=íÜÉ=ã~ëë~ÅêÉ=çÑ=íÜÉ=`çããìåáëíë=áå=NVOTJNVOU\ ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=Å~ìëÉ=ëç=Çç=åçí=Öç=ÄÉóçåÇ=Q=ã~êâë=Ñçê=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÜç=ãÉêÉäó
íÉää= íÜÉ= ëíçêóK= dççÇ= Å~åÇáÇ~íÉë= ïáää= ÅçåÅÉåíê~íÉ= çå= êáî~äêáÉë= ÄÉíïÉÉå= î~êáçìë
áåíÉêÉëíë=~åÇ=íÜÉ=ÑêÉèìÉåí=ïÉ~âåÉëëÉë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíK=kç=ãçêÉ=íÜ~å=P=ã~êâë=çå
~åó=çåÉ=áåÅáÇÉåíI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=íÜÉ=pÜ~åÖÜ~á=j~ëë~ÅêÉëK

EÄF aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=`çããìåáëíë=ìåÇÉê=j~ç=ëìêîáîÉÇ=íÜÉ=Å~ãé~áÖåë
~Ö~áåëí=íÜÉã=Äó=íÜÉ=hìçãáåí~åÖ=EhjqF=áå=íÜÉ=NVPMëK EUF

cçÅìë=ÜÉêÉ= áë= çå= ÜáëíçêáÅ~ä= ÉñéçëáíáçåK=rëÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR=çÑ= íÜÉ= ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ
ëÅÜÉãÉK=jçëí= Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää=Ü~îÉ=Åçéáçìë= áåÑçêã~íáçå=~Äçìí= íÜÉ=içåÖ=j~êÅÜ
Äìí= íÜÉêÉ= ~êÉ= çíÜÉê= ~ëéÉÅíë= íç= íÜÉ= `çããìåáëí= ëìêîáî~ä= Eåçí= äÉ~ëí= g~é~åÉëÉ
áåî~ëáçåF=ëç=Çç=åçí=~ï~êÇ=ãçêÉ=íÜ~å=R=ã~êâë=Ñçê=~=å~êê~íáîÉ=çå=íÜÉ=içåÖ=j~êÅÜ
~äçåÉK=



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=NN=çÑ=PP

EÅF tÜó= ÇáÇ= íÜÉ= `çããìåáëíë= ÇÉÑÉ~í= íÜÉ= hìçãáåí~åÖ= áå= íÜÉ= Åáîáä=ï~ê= áå= íÜÉ= óÉ~êë
NVQSJNVQV\===== =ESF

cçÅìë= áë= çå= Å~ìëÉX= ã~ñáãìã= çÑ= Q= ã~êâë= Ñçê= ÇÉëÅêáéíáçå= çÑ= íÜÉ= ÅçåÑäáÅíK= dççÇ
Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää=ÄÉ=ÅÜêçåçäçÖáÅ~ääó=éêÉÅáëÉ=~åÇ=ïáää=åçí=ÄÉÖáå=íÜÉáê=~åëïÉêë=ïÉää
ÄÉÑçêÉ= NVQSK= qÜÉ= ÑçÅìë= çÑ= íÜÉ= èìÉëíáçå= áë= èìáíÉ= íáÖÜíK= rëÉ= é~ê~Öê~éÜ= U= çÑ= íÜÉ
ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ= ëÅÜÉãÉK= jçëí= Å~åÇáÇ~íÉë= ïáää= âåçï= ~Äçìí= `çããìåáëí= êÉä~íáçåë
ïáíÜ=éÉ~ë~åíëX= Åçêêìéíáçå=~åÇ=ìåÅÉêí~áå= äÉ~ÇÉêëÜáé= áå=hjqX=hjq=~äáÉå~íáçå=çÑ
ã~åó=Öêçìéë=áå=ëçÅáÉíóX=ÑêáííÉêáåÖ=~ï~ó=çÑ=rp=~áÇK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=NP

E~FI=EÄF=C=EÅF=QLULU=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜó=ÇáÇ=g~é~å=ÇÉÅä~êÉ=ï~ê=çå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=áå=NVQN\ EQF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=Å~ìëÉK=aÉëÅêáéíáçå=çÑ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=íç=çìíÄêÉ~â=çÑ=ï~ê=ïáää=Ü~îÉ=O
ã~êâë=ã~ñáãìãK=qÜÉ=ã~áå=ÑçÅìë=ãìëí=ÄÉ=çå=g~é~åÉëÉ=~ÖÖêÉëëáçå=~åÇ=áíë=ÜçéÉ
íç=Å~íÅÜ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~åë=ìå~ï~êÉë=~åÇ=íÜìë=Ö~áå=~å=áããÉÇá~íÉ=~Çî~åí~ÖÉK

EÄF aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=ï~ê=áå=íÜÉ=m~ÅáÑáÅ=Ñêçã=NVQNJNVQRI=Éñéä~áåáåÖ
ïÜó=íÜÉ=g~é~åÉëÉ=äçëí=íÜ~í=ï~êK EUF

eÉêÉ= ÑçÅìë= áë= ÇÉëÅêáéíáçå= áå= Ñáêëí= é~êíI= ëç= ìëÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ
ëÅÜÉãÉK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U= Ñçê= íÜÉ= ëÉÅçåÇ=é~êíK=`~åÇáÇ~íÉë=ïÜç= í~ÅâäÉ=çåäó=çåÉ
ëáÇÉ= ëÜçìäÇ= Ü~îÉ= ã~ñáãìã= çÑ= R= ã~êâëK= qÜÉêÉ= áë= ãìÅÜ= éêÉÅáëÉ= áåÑçêã~íáçå
~êçìåÇ=áå=íÉñíë=çå=tçêäÇ=t~ê=ffK=`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=êÉÑÉê=íç=íÜÉ=ã~áå=ëí~ÖÉë=çÑ
íÜÉ= ï~ê= áåÅäìÇáåÖ= fëä~åÇ= eçééáåÖX= ÉÑÑÉÅíáîÉ= ìëÉ= çÑ= rp= ~áêÑçêÅÉ= ~åÇ= íê~åëéçêí
éä~åÉëK

EÅF få=ïÜ~í=ï~óë=ÇáÇ= íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=çÑ= g~é~å= ÅÜ~åÖÉ=~ÑíÉê= NVQR= ~åÇ=ïÜó=ãáÖÜí
íÜÉ=óÉ~êë=NVQRJNVRO=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=ÚíÜÉ=ÄáêíÜ=çÑ=~=åÉï=g~é~åÛ\ EUF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ÜáëíçêáÅ~ä=Éñéçëáíáçå=~åÇ=çå=Å~ìë~íáçåK=j~ñáãìã=çÑ=R=ã~êâë=Ñçê
ÉñÅÉëëáîÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=çå=çåÉ=ëáÇÉK= =`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=âåçï=~Äçìí=íê~åëáíáçå
íç=ÇÉãçÅê~Åó=~åÇ=ÅêìÅá~ä=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=^ääáÉÇ=ÅçåíêçäI=îá~=~êãó=çÑ=çÅÅìé~íáçåI=áå
íÜÉ=É~êäó=óÉ~êëK=lå=Å~ìëÉI=Å~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=ïÉää=ï~åí= íç= ë~ó= íÜ~í= íÜÉ=âÉó= áëëìÉë
êÉä~íÉ=íç=íÜÉ=åÉï=çêáÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=g~é~åÉëÉ=ÉÅçåçãóI=ïáíÜ=ÉãéÜ~ëáë=çå=ã~ëë
éêçÇìÅíáçå= ~åÇ= ÅçåëìãÉê= ÖççÇëK= rëÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR= ~åÇ= U= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ
ëÅÜÉãÉK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=NO=çÑ=PP eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN

nìÉëíáçå=NQ

aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=Å~êÉÉê=çÑ=p~ÇÇ~ã=eìëëÉáå=~ë= äÉ~ÇÉê=çÑ= fê~è=ëáåÅÉ=NVSUK=bñéä~áå=ÜçïI=~åÇ
ïÜóI= Üáë= êìäÉ= Å~ìëÉÇ= ÅçåÑäáÅí= ÄçíÜ= ïáíÜ= åÉáÖÜÄçìêáåÖ= ëí~íÉë= ~åÇ= ïáíÜ= íÜÉ= råáíÉÇ
k~íáçåëK

cçÅìë=ÜÉêÉ= áë= çå= ÇÉëÅêáéíáçå= ~åÇ= Å~ìë~íáçåK=^ääçï= NOLU=ã~êâë= ÉáíÜÉê=ï~óK=aÉëÅêáéíáçå
ã~ó=áåîçäîÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=áå=ÇáëÅìëëáåÖ=å~íìêÉ=çÑ=Üáë=êìäÉI=Üçï=áãéçêí~åí=ãáäáí~êó=ëíêÉåÖíÜ
ï~ë=~åÇ=p~ÇÇ~ãÛë=~ííáíìÇÉ=íç=éçäáíáÅ~ä=çééçåÉåíëK=`~åÇáÇ~íÉë=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ
èìÉëíáçå= ~êÉ= äáâÉäó= íç= ÅçåÅÉåíê~íÉ= çå= íÜÉ= fê~åJfê~è=ï~ê= ~åÇ= çå= íÜÉ=dìäÑ=t~ê= ~åÇ= áíë
çìíÅçãÉK=fí=áë=åçí=åÉÅÉëë~êó=íç=ÖáîÉ=Éèì~ä=íêÉ~íãÉåí=íç=É~ÅÜ=Äìí=ã~ñáãìã=çÑ=NS=ã~êâë
áÑ=íÜÉêÉ=áë=åç=ãÉåíáçå=ïÜ~íÉîÉê=çÑ=çåÉK=lå=rk=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=áåî~ëáçå=~åÇ=çå=íê~ÇÉ
ë~åÅíáçåë=~ÑíÉê=íÜÉ=dìäÑ=t~êI=Å~åÇáÇ~íÉë=ãáÖÜí=ïáëÜ=íç=ÇáëÅìëë=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=ïÉëíÉêå
~ääáÉë=çå=rk=êÉëçäìíáçåëK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=NR

E~FIEÄF=C=EÅF=SLULS=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜó=ÇáÇ=ÅçåÑäáÅí=ÄêÉ~â=çìí=ÄÉíïÉÉå=fëê~Éä=~åÇ=áíë=^ê~Ä=åÉáÖÜÄçìêë=áå=NVST\= ESF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= Å~ìë~íáçåK= cçê= ~å= ~ÅÅçìåí= çÑ= íÜÉ= Ä~ÅâÖêçìåÇ= íç= íÜÉ= ÅçåÑäáÅíI
ã~ñáãìã=Q=ã~êâëK=`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=äçåÖÉêJíÉêã=áëëìÉëI
êÉä~íáåÖ= íç= ëí~íìë= çÑ= m~äÉëíáåÉ= ~åÇ= fëê~ÉäÛë= êáÖÜí= íç= ÉñáëíI= ~ë= ïÉää= ~ë= ëÜçêíJíÉêã
çåÉë=ëìÅÜ=~ë=ÖêçïíÜ=áå=^ê~Ä=å~íáçå~äáëãI=póêá~å=ëìééçêí=Ñçê=m~äÉëíáåÉ=iáÄÉê~íáçå
jçîÉãÉåí=~åÇ=rppo=ëìééçêí=Ñçê=^ê~Ä=å~íáçåëK

EÄF aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=ëí~ÖÉë=çÑ=íÜÉ=^ê~ÄJfëê~Éäá=ï~êë=çÑ=NVST=~åÇ=NVTPK EUF

rëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK=j~ñáãìã=R=Ñçê=åç=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ
çåÉ= çÑ= íÜÉ= íïç= ï~êëK= fãéçêí~åí= íç= ãÉåíáçå= fëê~Éäá= ëìÅÅÉëë= áå= NVST= ~åÇ= íÜÉ
ÅêÉ~íáçå=çÑ=ÄìÑÑÉê=òçåÉë=íç=Öì~êÇ=~Ö~áåëí=^ê~Ä= áåÅìêëáçåëK= få=vçã=háééìê=ï~êI
É~êäó=^ê~Ä=ëìÅÅÉëëÉë=Äìí=ÅçìåíÉê~ÅíÉÇ=Äó=fëê~Éäá=êÉëéçåëÉ=~åÇ=fëê~Éä=ÜìåÖ=çå=íç
áíë=NVST=íÉêêáíçêóK

EÅF bñéä~áå=Üçï=~=éÉ~ÅÉ=éêçÅÉëë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=^ê~Äë=~åÇ=fëê~Éäáë=ÄÉÅ~ãÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ
Ñêçã= = íÜÉ=ãáÇJNVTMëK=eçï= ëìÅÅÉëëÑìä=ï~ë= íÜ~í= éêçÅÉëë= áå= íÜÉ= óÉ~êë= Ñêçã= NVTQJ
NVUV\ ESF

cçÅìë= áë= çå= Éñéä~å~íáçå= ~åÇ= àìÇÖÉãÉåíI= ëç= ìëÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR= ~åÇ= U= çÑ= íÜÉ
ÖÉåÉêáÅ= ëÅÜÉãÉK=`~åÇáÇ~íÉë= ëÜçìäÇ=âåçï=~Äçìí= íÜÉ=ã~áå= Ñ~Åíçêë= ÅçåÇìÅáåÖ= íç
Éñéäçê~íáçå= çÑ= éÉ~ÅÉ= éçëëáÄáäáíó= ~åÇ= ~äëç= ~Äçìí= íÜÉ= `~ãé= a~îáÇ= ^ÅÅçêÇëK= = lå
Üçï= ëìÅÅÉëëÑìäI= êÉäÉî~åí= íç= ãÉåíáçå= åç= ÑìêíÜÉê= ÑìääJëÅ~äÉ= ï~ê= Äìí= Éèì~ääó= åç
ÑÉÉäáåÖ= íÜ~í= íÜÉ= m~äÉëíáåá~å= áëëìÉ= Ü~Ç= ÄÉÉå= ëÉííäÉÇK= = cçê= É~ÅÜ= é~êí= çÑ= íÜÉ
èìÉëíáçåI=ã~ñáãìã=Q=ã~êâëK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=NP=çÑ=PP

nìÉëíáçå=NS

E~FI=EÄF=C=EÅF=QLULU=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F bñéä~áå=ïÜ~í=áë=ãÉ~åí=Äó=íÜÉ=íÉêã=ÚÖìÉêêáää~=ï~êÑ~êÉÛK EQF

q~êÖÉíW=bñéä~å~íáçå=çÑ=âÉó=íÉêãK

iNW _~ëáÅ=ëí~íÉãÉåí=ïÜáÅÜ=ëÜçïë=ëçãÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=íÉêã=êÉä~íÉë=íç
ÑáÖÜíáåÖ=Äìí=åçí=áå=~å=çéÉå=Ä~ííäÉK NJO

iOW aÉîÉäçéÉÇ=Éñéä~å~íáçå=ïÜáÅÜ=ëÜçïë=ÅäÉ~ê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÉêã=~åÇ=ã~ó
êÉä~íÉ=íÜ~í=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íç=~=ëéÉÅáÑáÅ=áåëí~åÅÉ=çê=ÅçåíÉñíI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=íç
é~êíáÅìä~ê=Å~ãé~áÖåëI=~ë=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=áå=sáÉíå~ã=áå=NVSMëK =PJQ

EÄF `ÜççëÉ= ~åó= lkb= ~êÉ~= çÑ= ^ëá~= çê= íÜÉ=jáÇÇäÉ= b~ëí= ~åÇ= ÇÉëÅêáÄÉ= Üçï= ÖìÉêêáää~
ï~êÑ~êÉ=ï~ë=ìëÉÇ=áå=íÜ~í=~êÉ~=áå=íÜÉ=íïÉåíáÉíÜ=ÅÉåíìêóK EUF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ÇÉëÅêáéíáçåI=ëç=ìëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK
tÜ~í=áë=ë~áÇ=ïáää=ÇÉéÉåÇ=çå=íÜÉ=~êÉ~=ÅÜçëÉå=Äìí=ÅêÉÇáí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=íÜçëÉ
ïÜç= ëéÉÅáÑáÅ~ääó= êÉÑÉê= íç= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= ÅçîÉêí= Ñçêãë= çÑ= ï~êK= qÜìëI= ÑçääçïáåÖ= íÜÉ
Éñ~ãéäÉ=~ÄçîÉI=Å~åÇáÇ~íÉ=ã~ó=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=sáÉíå~ã=ï~ê=íç=ëÜçï
Üçï=íÜÉ=kçêíÜ=sáÉíå~ãÉëÉ=ÅçãÄ~íÉÇ=rp=ãáäáí~êó=éêÉëÉåÅÉK

EÅF t~ë=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÖìÉêêáää~=ï~êÑ~êÉ=ëìÅÅÉëëÑìä= áå=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜçëÉ
ïÜç=ÉãéäçóÉÇ=áí=áå=íÜÉ=~êÉ~=óçì=Ü~îÉ=ÅÜçëÉå\=bñéä~áå=óçìê=~åëïÉêK EUF

q~êÖÉí=ÜÉêÉ= áë= ÜáëíçêáÅ~ä= àìÇÖÉãÉåíK=rëÉ= é~ê~Öê~éÜ= U= çÑ= ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ= ëÅÜÉãÉK
^åëïÉêë=ïáää=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=ÅçåíÉåí= ÅÜçëÉåK=aç=åçí= ÅêÉÇáí=ã~íÉêá~ä=ìëÉÇ= áå
~åëïÉê=íç= EÄF=~= ëÉÅçåÇ= íáãÉ=Äìí= ÑìêíÜÉê=ÇÉëÅêáéíáîÉ=ã~íÉêá~ä=Å~å=êÉ~ÅÜ=ìé= íç=R
ã~êâëK=_ÉóçåÇ=íÜ~íI=àìÇÖÉãÉåí=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÉñéäáÅáíK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=NQ=çÑ=PP eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN

pÉÅíáçå=` qÜÉ=rp^=~åÇ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~ë

nìÉëíáçå=NT léíáçå~ä=açÅìãÉåí~êó=nìÉëíáçå

E~F tÜ~í=ãÉëë~ÖÉ=~Äçìí=oççëÉîÉäí=~åÇ=Üáë=éçäáÅáÉë=áë=`~êíççå=_=íêóáåÖ=íç=éìí=~Åêçëë\
EPF

q~êÖÉíW=`çãéêÉÜÉåëáçå=çÑI=~åÇ=áåÑÉêÉåÅÉ=ÑêçãI=éêÉëÉåíÉÇ=ëçìêÅÉK

iNW= _~ëáÅ=ëí~íÉãÉåíë=ëÜçïáåÖ=ëçãÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=Å~êíççå=áë=ÜçëíáäÉ=íç
oççëÉîÉäíK=j~ó=èìçíÉ=íÜÉ=ÚÄ~Ç=ïçêÇÛK N

iOW= aÉîÉäçéÉÇ=ëí~íÉãÉåíë=ëÜçïáåÖ=ÅäÉ~ê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=Üçëíáäáíó=ïÜáÅÜ
íÜÉ=Å~êíççåáëí=ëÜçïëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=Å~åÇáÇ~íÉë=ãáÖÜí=åçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=ïêáíáåÖ
çå=é~îÉãÉåíëI=çê=ï~ääëI=ÅçìäÇ=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=ã~âáåÖ=ëçãÉ=âáåÇ=çÑ=ëí~íÉãÉåíK
`~ääáåÖ= íÜÉ= mêÉëáÇÉåíÛë= å~ãÉ= ÚêìÇÉÛ= ëíêçåÖäó= ëìÖÖÉëíë= ~íí~Åâ= çå= Üáë
êÉéìí~íáçåK= _Éëí= Å~åÇáÇ~íÉë= ãáÖÜí= ~äëç= åçíÉ= íÜÉ= Ñ~ãáäó= ÅçåíÉñíI= íÜÉêÉÄó
áãéäóáåÖ= íÜ~í= áå= éêçéÉêäó= çêÖ~åáëÉÇ= Ñ~ãáäáÉë= íÜÉêÉ= ï~ë= Üçëíáäáíó= íç
oççëÉîÉäíÛë=éçäáÅáÉëK=cçê=ã~ñáãìã=ã~êâëI=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=Öç=ÄÉóçåÇ=àìëí
ÅçããÉåí=çå=ÚêìÇÉ=ïçêÇÛ=áíëÉäÑK= OJP

EÄF eçï=áå=bñíê~Åí=^=ÇçÉë=oççëÉîÉäí=ìëÉ= ä~åÖì~ÖÉ=íç=ÉãéÜ~ëáëÉ=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉ=ÜÉ=áë
íêóáåÖ= íç= éìí= ~Åêçëë= ~Äçìí= íÜÉ= rp^Ûë= ëáíì~íáçå= áå= NVPP= ~åÇ= Üçï= áí= Å~å= ÄÉ
áãéêçîÉÇ\= EQF

q~êÖÉíW=^å~äóëáë=çÑ=ä~åÖì~ÖÉ=Ñêçã=éêÉëÉåíÉÇ=ëçìêÅÉK

iNW= _~ëáÅ= ëí~íÉãÉåíë= ~Äçìí= ä~åÖì~ÖÉ= çÑ= ëçìêÅÉ= çê= èìçí~íáçåë= ïáíÜçìí
Éñéä~å~íáçåK= bñÅÉëëáîÉ= ÚäáÑíáåÖÛ= ê~íÜÉê= íÜ~å= éêÉÅáëÉ= ìëÉ= çÑ= ä~åÖì~ÖÉ= áë= ~
åçêã~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=çÑ=iÉîÉä=N=~åëïÉêëK NJO

iOW= aÉîÉäçéÉÇ= ëí~íÉãÉåíë= ~Äçìí= Üçï= ä~åÖì~ÖÉ= áë= ìëÉÇ= íç= ÅêÉ~íÉ= ÉÑÑÉÅíK
`~åÇáÇ~íÉë=ãáÖÜí=èìçíÉ=éÜê~ëÉë=ëìÅÜ=~ë=ÚïÜçäÉ=íêìíÜI=Ñê~åâäó=~åÇ=ÄçäÇäóÛI
ÚqÜáë=ÖêÉ~í=å~íáçåÁÉåÇìêÉÇI=êÉîáîÉÛK=cçê=ã~ñáãìã=ã~êâë=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ
ëçãÉ=ÅçããÉåí=çå=Üçï=ä~åÖì~ÖÉ=áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉ
~åÇ=ëÜçïë=~=ï~ó=Ñçêï~êÇK=oççëÉîÉäí=áë=ë~óáåÖ=íÜ~í=rp=ÅáíáòÉåë=Å~å=íêìëí=íç
íÜÉ=ÑìíìêÉ=Ó=ãìëí=éìí=ÄÉÜáåÇ=íÜÉã=ÑÉ~ê=~Äçìí=ìåÉãéäçóãÉåí=~åÇ=íÜÉ=êÉëíK

PJQ

EÅF eçï= êÉäá~ÄäÉ= áë= `~êíççå=_= ~ë= ÉîáÇÉåÅÉ= çÑ= êÉ~Åíáçåë= áå= íÜÉ=råáíÉÇ= pí~íÉë= áå= íÜÉ
NVPMë= íç= oççëÉîÉäí= ~åÇ= Üáë= éçäáÅáÉë\= bñéä~áå= óçìê= ~åëïÉê= Äó= êÉÑÉêÉåÅÉ= íç= íÜÉ
Å~êíççåK EPF

q~êÖÉíW=bî~äì~íáçå=çÑ=êÉäá~Äáäáíó=çÑ=îáëì~ä=ëçìêÅÉK

iNW _~ëáÅ= ëí~íÉãÉåíë=~Äçìí= êÉäá~Äáäáíó=çÑ= ëçìêÅÉK= ÉKÖKI= Ñçê=Ä~ëáÅ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖI
åçíÉë=íÜ~í=íÜáë=áë=~=rp=Å~êíççå=~åÇ=íÜ~í=Å~êíççåë=~êÉ=åçí=ÚêÉ~äÛK=`~åÇáÇ~íÉë
ã~ó=ëí~íÉ=íÜ~í=ëçìêÅÉ=áë=åçí=êÉäá~ÄäÉ=ÄÉÅ~ìëÉ= áí= áë= ÚÄá~ëÉÇÛI=çê= ÚáíÛë= àìëí=çåÉ
ã~åÛë= çéáåáçåÛK= dÉåÉêáÅ= ëí~íÉãÉåíë= çå= ìíáäáíó=ãìëí= ÄÉ= éÉÖÖÉÇ= íç= iNK= cçê
íïç=ã~êâë=Å~åÇáÇ~íÉë=ã~âÉ=ëçãÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=ÄçíÜ=íç=íÜÉ=Å~êíççå=~åÇ=íç=áíë
éêçîÉå~åÅÉK NJO



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=NR=çÑ=PP

iOW aÉîÉäçéÉÇ= ëí~íÉãÉåíë=~Äçìí= êÉäá~Äáäáíó=çÑ= ëçìêÅÉK=`~åÇáÇ~íÉë= ~í= íÜáë= äÉîÉä
ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~ÄäÉ= íç= ÇáëÅìëë= ìíáäáíó= áå= ÅçåíÉñí= ÄçíÜ= çÑ= ïÜ~í= íÜÉ= Å~êíççå
éçêíê~óë= EÉKÖK= ~= Ñ~ãáäó= áå= ïÜáÅÜ= íÜÉ= Äçó= áë= ÄÉáåÖ= ÅêáíáÅáëÉÇ= Ñçê= ìëáåÖ
oççëÉîÉäíÛë= å~ãÉF= ~åÇ=~äëç= áå= íÉêãë=çÑ=ïÜ~í=ãÉëë~ÖÉ= áë= ÄÉáåÖ= ÅçåîÉóÉÇK
qÜìë= íÜÉ= Å~êíççå= áë= ÅäÉ~êäó= ~å= Éñ~ÖÖÉê~íÉÇ= ëí~íÉãÉåí= Äìí= áí= Å~å= ÄÉ= ~
êÉäá~ÄäÉ=áåÇáÅ~íçê=çÑ=ÉäÉãÉåíë=çÑ=éìÄäáÅ=çéáåáçå=áå=ÚãáÇÇäÉ=^ãÉêáÅ~Û=aç=åçí
ÉñéÉÅí=ÑáåÉJÖê~áåÉÇ=êÉäá~Äáäáíó=ÅçããÉåí=Ñçê=ã~ñáãìã=ã~êâëK=fí=áë=ëìÑÑáÅáÉåí
íÜ~í= Å~åÇáÇ~íÉë= Ü~îÉ= êÉÑäÉÅíÉÇ= çå= ïÜ~í= ÅçåÇìÅÉë= íç= êÉäá~Äáäáíó= áå= íÜÉ
ÅçåíÉñí=çÑ=íÜáë=ëçìêÅÉ=~åÇ=áíë=çêáÖáåK
P

EÇF aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=éçäáÅáÉë=ïÜáÅÜ=cKaKoççëÉîÉäí=éìí=áå=éä~ÅÉ=íç=ÜÉäé=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë
íç=êÉîáîÉ=~åÇ=éêçëéÉê=áå=íÜÉ=NVPMëK =====ENMF

q~êÖÉí W=aÉëÅêáéíáçå=çÑ=âÉó=ÑÉ~íìêÉ=çÑ=rp=ÜáëíçêóK

j~êâ= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= éêáåÅáéäÉë= áÇÉåíáÑáÉÇ= áå= ÖÉåÉêáÅ= ëÅÜÉãÉI= é~ê~Öê~éÜë= PJRK
oÉëÉêîÉ=_~åÇ=Q=ã~êâë=Ñçê=êÉëéçåëÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=âåçïäÉÇÖÉ~ÄäÉ=~ë=íç=oççëÉîÉäíÛë
kÉï=aÉ~ä=éçäáÅáÉë=~åÇ=ïÜç=Å~å=ÇÉéäçó=íÜ~í==âåçïäÉÇÖÉ=ïáíÜ=ÄçíÜ=~ÅÅìê~Åó=~åÇ
éêÉÅáëáçåK= jçëí= ïáää= ìëÉ= áåÑçêã~íáçå= ~Äçìí= ïçêâJÅêÉ~íáçå= ëÅÜÉãÉëI= ÉëéÉÅá~ääó
mìÄäáÅ=tçêâë=^Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=qÉååÉëëÉÉ=s~ääÉó=^ìíÜçêáíóI=k~íáçå~ä=fåÇìëíêá~ä
oÉÅçîÉêó= ^ÅíX= ^ÖêáÅìäíìê~ä= ^ÇàìëíãÉåí= ^Åí= ~áãáåÖ= íç= ê~áëÉ= ÑççÇ= éêáÅÉëK
`çããáëëáçå= íç= êÉÖìä~íÉ= ëíçÅâ= ÉñÅÜ~åÖÉëK=tçêâë= mêçÖêÉëë= ^Çãáåáëíê~íáçå= NVPR
êÉéä~ÅÉÇ=É~êäáÉê=~ÖÉåÅáÉë=~åÇ=ëéÉåí=ANNÄå=çå=éìÄäáÅ=ïçêâëK= pçÅá~ä= pÉÅìêáíó=^ÅíW
çäÇ= ~ÖÉ=éÉåëáçåë= ~åÇ=ìåÉãéäçóãÉåí= áåëìê~åÅÉK=tÉ~äíÜ= q~ñ= ~åÇ= ÉñÅÉëë= éêçÑáíë
í~ñK= få= NVPT= ~åÇ= NVPU= ÑÉÇÉê~ä= ÖçîÉêåãÉåí= äÉåí= ãçåÉó= íç= ëÜ~êÉÅêçééÉêë= ~åÇ
íÉå~åíë=ï~åíáåÖ=íç=Äìó=Ñ~êãëK=bëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=ãáåáãìã=ï~ÖÉ=~åÇ=ã~ñáãìã
ïçêâáåÖ=ïÉÉâK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=NU

E~FI=EÄF=C=EÅFW=SLSLU=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F bñéä~áå=ïÜó=ëç=ã~åó=éÉçéäÉ=ÉãáÖê~íÉÇ=íç=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=NVOMëK
ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=Å~ìëÉI=ëç=ìëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK=`~åÇáÇ~íÉë
ã~ó= ÄÉ= ÉñéÉÅíÉÇ= íç= Éñéä~áå= íÜ~í= íÜÉ= rp= çÑÑÉêÉÇ= íÜÉ= çééçêíìåáíó= çÑ= àçÄë= ~åÇ
ÖêÉ~íÉê= éêçëéÉêáíóK= pçãÉ= Å~åÇáÇ~íÉë= ã~ó= ~äëç= ïáëÜ= íç= Éñéä~áå= íÜ~í= íÜÉ= rp
çÑÑÉêÉÇ=~=Ü~îÉå=Ñêçã=êÉäáÖáçìë=çê=çíÜÉê=éÉêëÉÅìíáçåK

ÄF aÉëÅêáÄÉ= íÜÉ= éçäáÅáÉë= ïÜáÅÜ= íÜÉ= rp= ÖçîÉêåãÉåí= áåíêçÇìÅÉÇ= íç= êÉëíêáÅí
áããáÖê~íáçå=áå=íÜÉ=NVOMëK ESF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= ÇÉëÅêáéíáçåI= ëç= ìëÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ= ëÅÜÉãÉK
`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=âåçï=~Äçìí=êÉëíêáÅíáçåë=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ= áãéçëÉÇ=Ñêçã=NVON=~åÇ
íÜÉ=éçäáÅó=çÑ=èìçí~ëW=ÑáñÉÇ=ã~ñáãìã=çÑ=NRMIMMM=~ÑíÉê=NVOQK=oÉãÉãÄÉê=íÜ~í=íÜÉ
èìÉëíáçå=áë=êÉëíêáÅíÉÇ=íç=NVOMë=ëç=Çç=åçí=ÅêÉÇáí=~åó=ÅçããÉåí=ïÜáÅÜ=êÉä~íÉë=íç=íÜÉ
aÉéêÉëëáçå=óÉ~êëK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=NS=çÑ=PP eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN

EÅF tÜó= ïÉêÉ= ëç= ã~åó= rp= ÅáíáòÉåë= áå= íÜÉ= NVOMë= ÜçëíáäÉ= íç= Ää~Åâë= ~åÇ= íç= êÉÅÉåí
áããáÖê~åíë\=eçï=ÇáÇ=íÜÉó=ëÜçï=íÜÉáê=Üçëíáäáíó=~í=íÜáë=íáãÉ\ EUF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= é~êíäó= Å~ìëÉ= ~åÇ= é~êíäó= ÜáëíçêáÅ~ä= ÉñéçëáíáçåK= lå= Å~ìëÉI= äççâ= Ñçê
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= ê~Åá~ä= éçäáÅáÉë= ~åÇ= éÉêÅÉéíáçåë= çÑ= áåÑÉêáçêáíó= ~åÇ= ëìéÉêáçêáíóK
cçê=ëçãÉI=Üçëíáäáíó=íç=áããáÖê~åíë=êÉä~íÉÇ=íç=~=ÑÉ~ê=íÜ~í=ÉÅçåçãáÅ=éêçëéÉêáíó=~åÇ
àçÄ=ëÉÅìêáíó=ãáÖÜí=ÄÉ=íÜêÉ~íÉåÉÇK=lå=Üçï=Üçëíáäáíó=ëÜçïåI=ÉñéÉÅí=ÅçããÉåí=çå
hì= häìñ= hä~å= áå= íÜÉ= ëçìíÜ= ~åÇ= çå= ÇáëÅêáãáå~íáçå= ~Ö~áåëí= áããáÖê~åíëK= rëÉ
é~ê~Öê~éÜë= PJR= ~åÇ= U= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ= ëÅÜÉãÉK= j~ñáãìã= R= ã~êâë= Ñçê
ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=çåäó=çåÉ=ëáÇÉK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=NV

E~FI=EÄF=C=EÅF=RLVLS=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F= tÜ~í=áãé~Åí=ÇáÇ=íÜÉ=pÉÅçåÇ=tçêäÇ=t~ê=Ü~îÉ=çå=ÅçåÇáíáçåë=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë
áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVQNJNVQR\ ERF

j~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää=~åëïÉê=íÜáë=áå=ÖÉåÉê~ä=íÉêãë=~åÇ=éÉêÜ~éë=Äó=éçáåíáåÖ=çìí
íÜ~í= íÜÉêÉ= ï~ë= Ñ~ê= äÉëë= ÇáêÉÅí= íÜêÉ~í= íç= ÅáíáòÉåë= íÜ~å= áå= bìêçéÉK= kÉîÉêíÜÉäÉëëI
íÜÉêÉ=ï~ë=åÉÉÇ=Ñçê=ïçãÉå=íç=Çç=àçÄë=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=éêÉîáçìëäó=ÄÉÉå=ÇçåÉ=Äó=ãÉåK
fãé~Åí=çÑ= êÉÅêìáíãÉåí=çÑ= ëÉêîáÅÉãÉåK=aìêáåÖ= pÉÅçåÇ=tçêäÇ=t~êI= íÜÉ= ÉÅçåçãó
ÄççãÉÇ=~åÇ=ìåÉãéäçóãÉåí=ÇÉÅäáåÉÇ= ê~éáÇäóK=rp= ~êã~ãÉåíë=ã~åìÑ~ÅíìêÉ= ~åÇ
ã~åó=çíÜÉê=åÉï=àçÄë=ÅêÉ~íÉÇK

EÄF= aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=ÄÉÅ~ãÉ=ÜÉ~îáäó=áåîçäîÉÇ=áå
bìêçéÉ~å=~ÑÑ~áêë=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVQRJNVQVK EVF

rëÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ= ëÅÜÉãÉK= jçëí= Å~åÇáÇ~íÉë= ïáää= ìëÉ= íÜÉáê
ã~íÉêá~ä=çå=rp=ëìééçêí=Ñçê=åçåJ`çããìåáëí=êÉÖáãÉëW=j~êëÜ~ää=^áÇI=_Éêäáå=^áêäáÑí
ÉíÅK= ^ë= ÉîÉê= áå= ÇÉëÅêáéíáîÉ= èìÉëíáçåëI= êÉï~êÇ= Å~åÇáÇ~íÉë= ïÜç= Ü~îÉ= éêÉÅáëÉ
ã~íÉêá~ä=Ñêçã=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=éÉêáçÇK

EÅF tÜóI= ~åÇ= áå=ïÜ~í=ï~óëI=ÇáÇ= ÅáíáòÉåë= áå= íÜÉ=rp^= êÉ~Åí= íç= íÜÉ= ÅçìåíêóÛë= ÖêÉ~íÉê
áåîçäîÉãÉåí=áå=bìêçéÉ~å=~ÑÑ~áêë=áå=íÜÉ=ä~íÉê=NVQMë=~åÇ=NVRMë\ ESF

qÜÉêÉ= áëI= çÑ= ÅçìêëÉI= ~= ê~åÖÉ= çÑ= êÉëéçåëÉë= ~åÇ= ÖççÇ= Å~åÇáÇ~íÉë= ïáää= ëÜçï
ÇáÑÑÉêÉåÅÉëK=j~åó=ÅáíáòÉåë=ïÉêÉ=ëìééçêíáîÉ=çÑ=íÜáë=áåîçäîÉãÉåí=áå=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ
ÇÉÑÉ~íáåÖ= `çããìåáëãK= líÜÉêë= ïÉêÉ= ÅçåÅÉêåÉÇ= ïáíÜ= Åçëí= çÑ= áåíÉêîÉåíáçå= ~åÇ
áãéäáÅ~íáçåë= Ñçê= í~ñ~íáçåK= bñÅäìëáîÉ= ÅçåÅÉåíê~íáçå= çå= çåÉ= ëáÇÉ= çÑ= íÜÉ= èìÉëíáçå
ã~ñáãìã=Q=ã~êâëI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=êÉä~íáîÉäó=äáííäÉ=íç=ë~ó=çå=ÚtÜóÛI=ëç=Çç
åçí=ÉñéÉÅí=Éèì~ä=Ä~ä~åÅÉ=áå=~åëïÉêëK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=NT=çÑ=PP

nìÉëíáçå=OM

E~FI=EÄF=C=EÅFI=SLSLU=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=éçäáÅáÉë=çÑ=mêÉëáÇÉåí=_~íáëí~=áå=`ìÄ~=áå=íÜÉ=NVRMëI=Éñéä~áåáåÖ
ïÜó=íÜÉëÉ=éçäáÅáÉë=ïÉêÉ=ïáÇÉäó=ìåéçéìä~ê=áå=íÜÉ=ÅçìåíêóK ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=Éñéä~å~íáçå=~ë=ïÉää=~ë=ÇÉëÅêáéíáçåI=íÜçìÖÜ=ã~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää
êìå= íÜÉ= íïç= ~åëïÉêë= íçÖÉíÜÉêK= ^åëïÉêë= ~êÉ= äáâÉäó= íç= êìå= çå= _~íáëí~Ûë= éçäáÅáÉë
ÇÉëáÖåÉÇ=íç=~Çî~åí~ÖÉ=ÄìëáåÉëëãÉå=~åÇ=ÅäçëÉ=êÉä~íáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëK
`~åÇáÇ~íÉë=ãáÖÜí=ÇáëÅìëë=ÅçêêìéíáçåK=cçê=ÉñÅäìëáîÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=çå=çåÉ=é~êí=çÑ
íÜÉ=èìÉëíáçåI=ã~ñáãìã=Q=ã~êâëK

EÄF få=ïÜ~í=ï~óë=ÇáÇ=íÜÉ=`ìÄ~å=êÉîçäìíáçå=çÑ=NVRV=ÄêáåÖ=ÅÜ~åÖÉ=íç=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí
~åÇ=éçäáÅáÉë=çÑ=íÜÉ=Åçìåíêó\ ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ÜáëíçêáÅ~ä=Éñéçëáíáçå=ëç=ìëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=çÑ=íÜÉ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK
jçëí= ïáää= ÅçåÅÉåíê~íÉ= çå= å~íìêÉ= çÑ= íÜÉ= `~ëíêç= êÉÖáãÉ= ~åÇ= áíë= `çããìåáëí
áÇÉçäçÖóK=j~áå= ÅÜ~åÖÉë= íç= ÄÉ= åçíÉÇ= ÅçåÅÉêå= êÉä~íáçåë=ïáíÜ= íÜÉ=rp= ~åÇ= ÅäçëÉê
êÉä~íáçåë=ïáíÜ= íÜÉ=rppoK= mçäáÅáÉë= ÅçåÅÉêåÉÇ= ÖêÉ~íÉê= Éèì~äáíó= ~åÇ= å~íáçå~äáëáåÖI
ÉëéÉÅá~ääó=^ãÉêáÅ~åJçïåÉÇ=ëìÖ~ê=éä~åí~íáçåëK

EÅF tÜó=ÇáÇ=`ìÄ~=ÄÉÅ~ãÉ=íÜÉ=ëÅÉåÉ=çÑ=ã~àçê=áåíÉêå~íáçå~ä=íÉåëáçå=áå=NVSO\ EUF

cçÅìë=ÜÉêÉ= áë=çå= Å~ìëÉI= íÜçìÖÜ=ã~åó= Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää=ï~åí= íç=éêçîáÇÉ=ÇÉí~áäÉÇ
å~êê~íáîÉ=çÑ=íÜÉ=`ìÄ~å=ãáëëáäÉë=ÅêáëáëK=cçê=íÜáëI=ã~ñáãìã=çÑ=S=ã~êâëK= =dáîÉå=íÜÉ
ÑçÅìëI=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÇáëÅìëë=rp=éÉêÅÉéíáçå=çÑ=íÜÉ=íÜêÉ~í=ÅçãáåÖ=Ñêçã=ëáíáåÖ
çÑ=ãáëëáäÉë=áå=`ìÄ~=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ= áÇÉçäçÖáÅ~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=rp=~åÇ=`ìÄ~I
äÉ~ÇáåÖ=íç=rppo=ëÉáòáåÖ=çééçêíìåáíó=íç=ÉñíÉåÇ=áíë=éêÉëÉåÅÉ=áå=~å=çîÉêïÜÉäãáåÖäó
rp=ëéÜÉêÉ=çÑ=áåÑäìÉåÅÉK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=ON

E~FI=EÄF=C=EÅF==ULSLU=áåÑäÉñáÄäÉ

`ÜççëÉ=~åó=çåÉ=Åçìåíêó=áå=`Éåíê~ä=çê=pçìíÜ=^ãÉêáÅ~I=çíÜÉê=íÜ~å=`ìÄ~=~åÇ=íÜÉ=å~íáçåë
çÑ=íÜÉ=tÉëí=fåÇáÉëK

E~F bñéä~áå= íÜÉ= ã~àçê= éçäáíáÅ~ä= ~åÇ= ÉÅçåçãáÅ= ÇáÑÑáÅìäíáÉë= íÜÉ= Åçìåíêó= óçì= Ü~îÉ
ÅÜçëÉå=Ñ~ÅÉÇ=áå=íÜÉ=óÉ~êë=Ñêçã=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=pÉÅçåÇ=tçêäÇ=t~ê=íç=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ
íÜÉ=NVTMëK EUF

^åëïÉêë= ïáää= çÄîáçìëäó= ÇÉéÉåÇ= çå= Åçìåíêó= ÅÜçëÉåI= Äìí= ~åëïÉêë= ~êÉ= äáâÉäó= íç
ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=éêçÄäÉãë=çÑ=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=ëí~ÄäÉ=êÉÖáãÉ=ïÜáÅÜ=ï~ë=åçí=Ççãáå~íÉÇ
Äó=íÜÉ=ãáäáí~êó=~åÇ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=éêçÄäÉãë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉë=çÑ=äáîáåÖ=åÉ~ê=íç=~
ëìéÉêéçïÉêK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=NU=çÑ=PP eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN

EÄF aÉëÅêáÄÉ= Üçï= íÜÉ= ÅçìåíêóÛë= ÖçîÉêåãÉåí= ~ííÉãéíÉÇ= íç= ÇÉ~ä= ïáíÜ= íÜÉëÉ
ÇáÑÑáÅìäíáÉëK ESF

^Ö~áåI= ~åëïÉêë= ïáää= ÇÉéÉåÇ= ìéçå= íÜÉ= Åçìåíêó= ÅÜçëÉå= ÄìíI= ~ë= ÉîÉêI= êÉï~êÇ
éêÉÅáëÉäó= ëÉäÉÅíÉÇ= áåÑçêã~íáçå= ïÜáÅÜ= ÅçåÅÉåíê~íÉë= çå= éçäáÅáÉëK= aç= åçí= ÄÉ= íçç
ÇÉã~åÇáåÖ= çîÉê= ÅÜêçåçäçÖáÅ~ä= ê~åÖÉK= fí= áë= ~ÅÅÉéí~ÄäÉ= íç= ÅçåÅÉåíê~íÉ= çå= çåÉ
áãéçêí~åí=êÉÖáãÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=íÜ~í=çÑ=mÉêçå=áå=^êÖÉåíáå~K==rëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR
çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK

EÅF eçï=ëìÅÅÉëëÑìä=Çç=óçì=íÜáåâ= íÜ~í= íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåíÛë=éçäáÅáÉë= íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ= íÜÉëÉ
ÇáÑÑáÅìäíáÉë=ïÉêÉ\==bñéä~áå=óçìê=~åëïÉêK ESF

rëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK=cçê=ÇÉëÅêáéíáçåI=ã~ñáãìã=Q=ã~êâë=~åÇ
Çç=åçí=êÉï~êÇ=ã~íÉêá~ä=~äêÉ~Çó=ìëÉÇ=áå=é~êíë=E~F=~åÇ=EÄFK==dççÇ=Éî~äì~íáçåë=ïáää
ëÉäÉÅí=éêÉÅáëÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=áå=ëìééçêí=çÑ=~=Å~ëÉK ====

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=OO

E~FI=EÄF=C=EÅF=NMLRLRW=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=éçäáÅáÉë=çÑ=oáÅÜ~êÇ=jK=káñçå=~ë=mêÉëáÇÉåí=çÑ=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë
áå=ÄçíÜ=ÇçãÉëíáÅ=~åÇ=ÑçêÉáÖå=~ÑÑ~áêëK ENMF

rëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK=mçäáÅáÉë=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå
äçïÉê= í~ñ~íáçå= ~í= ÜçãÉ=~åÇ=çå=ÉåÇáåÖ=sáÉíå~ã=ï~ê= ~åÇ= ÅäçëÉê= êÉä~íáçåë=ïáíÜ
`Üáå~= ~Äêç~ÇK= qÜÉêÉ= áëI= çÑ= ÅçìêëÉI= ãìÅÜ= ëÅçéÉ= ~åÇ= Çç= åçí= ÉñéÉÅí= Ää~åâÉí
ÅçîÉê~ÖÉ=áå=íÜÉ=íáãÉ=~î~áä~ÄäÉK=eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~í=äÉ~ëí=ëçãÉ=~ííÉãéí
~í=Ä~ä~åÅÉK

EÄF bñéä~áå=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=áå=ïÜáÅÜ=káñçåÛë=mêÉëáÇÉåÅó=Å~ãÉ=íç=~å=ÉåÇK ERF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= Éñéä~å~íáçåI= íÜçìÖÜ= ã~åó= Å~åÇáÇ~íÉë= ïáää= ï~åí= íç= å~êê~íÉ
t~íÉêÖ~íÉK=pçãÉíáãÉë=ëìÅÜ=~åëïÉê=ïáää=áåÅäìÇÉ=~í=äÉ~ëí=áãéäáÅáí=Éñéä~å~íáçå=~åÇ
ëç=Å~å=ÄÉ=êÉï~êÇÉÇ=íç=ã~ñáãìãK=_Éëí=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇI=ÜçïÉîÉêI=Éñéä~áå=ïÜó
íÜÉ=t~íÉêÖ~íÉ=ëÅ~åÇ~ä=äÉÇ=íç=~=Åçåëíáíìíáçå~ä=Åêáëáë=ïÜáÅÜ=ï~ë=çåäó=ÉåÇÉÇ=ïáíÜ
káñçåÛë=êÉëáÖå~íáçåK

EÅF eçï= ëìÅÅÉëëÑìä= ~= mêÉëáÇÉåí= Çç= óçì= íÜáåâ=káñçå=ï~ë\= bñéä~áå= íÜÉ= Ä~ëáë= çÑ= óçìê
~åëïÉêK ERF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ÜáëíçêáÅ~ä=Éî~äì~íáçå=~åÇ=àìÇÖÉãÉåíK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ
Ä~åÇáåÖ=ÇÉÑáåáíáçåëK=cìêíÜÉê=ÇÉëÅêáéíáçåë=Å~å=ÖÉí=ìé=íç=P=ã~êâë=ÜÉêÉ=Äìí=Çç=åçí
êÉï~êÇ=ã~íÉêá~ä=~äêÉ~Çó=ÅêÉÇáíÉÇK= =_É=éêÉé~êÉÇ=íç=êÉï~êÇ=~åëïÉêë=ïÜáÅÜ=ÅçãÉ
íç= ~= àìÇÖÉãÉåí= ïÜáÅÜ= áë= ÉáíÜÉê= Ñ~îçìê~ÄäÉ= çê= ìåÑ~îçìê~ÄäÉK= dççÇ= Å~åÇáÇ~íÉë
ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ëÉäÉÅí=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ëìééçêí=àìÇÖÉãÉåíK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=NV=çÑ=PP

nìÉëíáçå=OP

E~F=C=EÄF=SLNQ=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜó=ÇáÇ=íÜÉ=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=tÉëí=fåÇáÉë=ä~ëí=Ñçê=ëìÅÜ=~=ëÜçêí=íáãÉ\ ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=Å~ìëÉK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK=aÉëÅêáéíáçå=çÑ
éêçÄäÉãë=ïáíÜ=åç=àìÇÖÉãÉåí=çå=Å~ìëÉ=Å~å=ÖÉí=íç=Q=ã~êâë=ã~ñáãìãK==eçïÉîÉêI
êÉãÉãÄÉê= íÜ~í= ëçãÉ= áãéäáÅáí= àìÇÖÉãÉåí=çå= Å~ìëÉ=ã~ó=ÄÉ=éêÉëÉåíK= `~åÇáÇ~íÉë
ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ï~êÉ=çÑ= íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=cÉÇÉê~íáçå=~åÇ=çÑ= íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí
ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=ÉñJÅçäçåáÉë=çÑ=_êáí~áå=ïáëÜÉÇ=íç=ÇÉîÉäçéK

EÄF cçê=íÜÉ=xtÉëí=fåÇá~åz=Åçìåíêó=óçì=ÅÜççëÉI=Éñéä~áå=ïÜ~í=áíë=ã~àçê=éêçÄäÉãë=ïÉêÉ
~ÑíÉê=~ÅÜáÉîáåÖ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=~åÇ=Üçï=ëìÅÅÉëëÑìääó=áí=í~ÅâäÉÇ=íÜçëÉ=éêçÄäÉãëK

ENQF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ÜáëíçêáÅ~ä=Éñéçëáíáçå=~åÇ=àìÇÖÉãÉåíX=ìëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=~åÇ=U
çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK=j~íÉêá~ä=ïáää=çÄîáçìëäó=ÇÉéÉåÇ=ìéçå=íÜÉ=ëí~íÉ=ÅÜçëÉåK
oÉï~êÇ=éêÉÅáëÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=áå=ëìééçêí=çÑ=~=Å~ëÉ= áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=é~êí=çÑ
íÜÉ=èìÉëíáçåK==qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=é~êíë=íç=íÜÉ=èìÉëíáçå=~åÇ=ÉñÅäìëáîÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå
çå=çåÉ=é~êí=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=ã~ñáãìã=çÑ=U=ã~êâëK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=OQ

E~FI=EÄF=C=EÅF=QLULU=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F bñéä~áå=ïÜ~í=áë=ãÉ~åí=Äó=íÜÉ=íÉêã=ÚáåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó=êÉîçäìíáçåÛK EQF

q~êÖÉíW=bñéä~å~íáçå=çÑ=âÉó=íÉêãK

iNW _~ëáÅ=ëí~íÉãÉåí=ïÜáÅÜ=ëÜçïë=ëçãÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=íÉêã=êÉä~íÉë=íç
ÅçãéìíÉêë=çê=ãáÅêçJíÉÅÜåçäçÖó=áå=ëçãÉ=ï~óK NJO

iOW= aÉîÉäçéÉÇ=Éñéä~å~íáçå=ïÜáÅÜ=ëÜçïë=ÅäÉ~ê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÉêã=~åÇ=ã~ó
êÉä~íÉ= íÜ~í= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= íç= ~= ëéÉÅáÑáÅ= áåëí~åÅÉ= çê= ÅçåíÉñíI= Ñçê= íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ã~áå= Ñê~ãÉ=~åÇ=éÉêëçå~ä= ÅçãéìíÉêëI= éÉêÜ~éë=ïáíÜ= ëçãÉ
ÉãéÜ~ëáë=çå=ÅÜ~åÖÉë=áå=ïçêâ=~åÇ=äÉáëìêÉK PJQ

EÄF táíÜ= êÉÑÉêÉåÅÉ= íç= Éñ~ãéäÉë= Çê~ïå= Ñêçã= íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉëI= ÇÉëÅêáÄÉ= Üçï
áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=íÜÉ=óÉ~êë=ëáåÅÉ=ÅNVSMK EUF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= ÇÉëÅêáéíáçåK= rëÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR= çÑ= íÜÉ= ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ= ëÅÜÉãÉK
_Éëí=~åëïÉêë=ïáää=ÄÉ=éêÉÅáëÉ=~åÇ=ïáää=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=éêÉëÅêáÄÉÇ=ÅÜêçåçäçÖóK=aç=åçí
çîÉêJêÉï~êÇ=ÖÉåÉê~äáëÉÇ=~ëëÉêíáçåK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=OM=çÑ=PP eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN

EÅF eçï=Ü~ë=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó=êÉîçäìíáçå=ÅÜ~åÖÉÇ=íÜÉ=äáîÉë=çÑ=rp=ÅáíáòÉåë
ÇìêáåÖ=íÜÉ=ä~ëí=Ñçêíó=óÉ~êë\=e~îÉ=íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=ÄÉÉå=çÑ=ÄÉåÉÑáí=íç=rp=ÅáíáòÉåë\
bñéä~áå=óçìê=~åëïÉêK EUF

qïç=é~êíë=íç=íÜáë=èìÉëíáçåW=Éñéçëáíáçå=~åÇ=Éñéä~å~íáçåK=j~ñáãìã=çÑ=R=ã~êâë=Ñçê
íçí~ä= ÅçåÅÉåíê~íáçå= çå= çåÉ= ëáÇÉK= `~åÇáÇ~íÉë= ãáÖÜí= ãÉåíáçå= íÜÉ= áãé~Åí= çÑ
áåÑçêã~íáçå= íÉÅÜåçäçÖó= çå= ÉÇìÅ~íáçå= ~åÇ= ~äëç= çå= äÉáëìêÉ= Ñçê= óçìåÖ= éÉçéäÉ
ÉëéÉÅá~ääóI=Äìí=áí=áë=~äëç=éçëëáÄäÉ=íç=~êÖìÉ=íÜ~í=fq=Ü~ë=ÅÜ~åÖÉÇ=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=äáÑÉI
ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÅçãéìíÉêáòÉÇ=êÉÅçêÇëK=`~åÇáÇ~íÉë=~êÉ=ÑêÉÉ=íç=~êÖìÉ=ïÜ~í=íÜÉó=ïáää=áå
íÜÉ=ëÉÅçåÇ=é~êí=Äìí=ãìëí=ã~âÉ=~=Å~ëÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ÉîáÇÉåÅÉK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=ON=çÑ=PP

pÉÅíáçå=a bìêçéÉI=áåÅäìÇáåÖ=_êáí~áå=~åÇ=oìëëá~

nìÉëíáçå=OR léíáçå~ä=açÅìãÉåí=nìÉëíáçå

E~F tÜ~íI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=bñíê~Åí=_I=ï~ë=íÜÉ=mêçîáëáçå~ä=dçîÉêåãÉåíÛë=~ííáíìÇÉ=íçï~êÇë
ÚíÜÉ=ïçêäÇ=ï~êÛ\=bñéä~áå=óçìê=êÉÑÉêÉåÅÉ=ïáíÜ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=Éñíê~ÅíK EPF

q~êÖÉíW=`çãéêÉÜÉåëáçå=Ñêçã=éêÉëÉåíÉÇ=ëçìêÅÉK

iNW _~ëáÅ=ëí~íÉãÉåíë=ëÜçïáåÖ=ëçãÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=mêçîáëáçå~ä=dçîÉêåãÉåíÛë
~ííáíìÇÉ=Ó= áí=ï~ë= áå= Ñ~îçìê=çÑ=âÉÉéáåÖ=çå=ïáíÜ= íÜÉ=ï~êK= bñÅÉëëáîÉ= ÚäáÑíáåÖÛ
ïáíÜçìí=Éñéä~å~íáçå=ëìÖÖÉëíë=iNK N

iOW= aÉîÉäçéÉÇ= ëí~íÉãÉåíë= ëÜçïáåÖ= ÅäÉ~ê= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= mêçîáëáçå~ä
dçîÉêåãÉåíÛë= ~ííáíìÇÉK=táää= ìåÇÉêëí~åÇ= íÜ~í= áí=ï~ë= áå= Ñ~îçìê= çÑ= íÜÉ=ï~ê
~åÇ=ïçìäÇ=ã~áåí~áå= áíë= íêÉ~íó= çÄäáÖ~íáçåëK=lîÉê~ää= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ïáää= ÄÉ
ëÜçïå= Äó= ~Äáäáíó= íç= ìëÉ= é~ëë~ÖÉ= íç= éêÉëÉåí= ~= ÅäÉ~ê= ëí~íÉãÉåí= ~Äçìí
~ííáíìÇÉK= OJP

EÄF tÜ~í=Å~å=óçì=äÉ~êå=Ñêçã=mÜçíçÖê~éÜ=^=~Äçìí=ëìééçêí=Ñçê=êÉîçäìíáçå=áå=jçëÅçï
áå=cÉÄêì~êó=NVNT\=bñéä~áå=óçìê=~åëïÉêK EPF

q~êÖÉíW=fåÑÉêÉåÅÉ=Ñêçã=éêÉëÉåíÉÇ=îáëì~ä=ëçìêÅÉK

iNW _~ëáÅ=ëí~íÉãÉåíë=ÖáîáåÖ=ÖÉåÉê~ä=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉ=ÖáîÉå=Äó
íÜÉ= éÜçíçÖê~éÜK= táää= ëÉÉ= íÜ~í= éÉçéäÉ= ~êÉ= í~âáåÖ= åÉïëé~éÉêë= Ñêçã= íÜÉ
ëçäÇáÉêK N

iOW aÉîÉäçéÉÇ=ëí~íÉãÉåíë=~Äçìí=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=éÜçíçÖê~éÜK=táää=ÄÉ=~ÄäÉ
íç=áåÑÉê=íÜ~í=íÜÉ=éÜçíçÖê~éÜ=ëìÖÖÉëí=ÉåíÜìëá~ëíáÅ=ïÉäÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=ëçäÇáÉêÛë
ãÉëë~ÖÉ=~ë= ÅçåîÉóÉÇ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ=åÉïëé~éÉêK=j~ó=ïÉää=éáÅâ=ìé=ÉîáÇÉåÅÉ
çÑ=Ñ~Åá~ä=ÉñéêÉëëáçåë=ïÜáÅÜ=ëìééçêí=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=ïÉäÅçãÉ=Ñçê=êÉîçäìíáçå~êó
áÇÉ~ëK=`~åÇáÇ~íÉë=~í=íÜáë=äÉîÉä=ëÜçìäÇ=~äëç=åçíáÅÉ=ÄçíÜ=Åáîáäá~å=~åÇ=~í=äÉ~ëí
ëçãÉ=ãáäáí~êó=ëìééçêí=Ñçê=êÉîçäìíáçåK OJP

EÅF eçï=ãìÅÜ=êÉäá~åÅÉ=ëÜçìäÇ=~=Üáëíçêá~å=éä~ÅÉ=çå=mÜçíçÖê~éÜ=^=~åÇ=bñíê~Åí=_=~ë
ÉîáÇÉåÅÉ=~Äçìí=éçéìä~ê=~ííáíìÇÉë=áå=oìëëá~=áå=É~êäó=NVNT=íçï~êÇë=ÄçíÜ=êÉîçäìíáçå
~åÇ=íçï~êÇë=ÚíÜÉ=ïçêäÇ=ï~êÛ\ EQF

q~êÖÉíW=bî~äì~íáçå=çÑ=êÉäá~Äáäáíó=çÑ=íïç=ëçìêÅÉëK

iNW _~ëáÅ=ëí~íÉãÉåíë=~Äçìí=êÉäá~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=íïç=ëçìêÅÉëI=ÉKÖK= ëáãéäÉ=ëí~íÉãÉåí
íÜ~í= íÜÉ= éÜçíçÖê~éÜ=ïáää= ÖáîÉ= ~= ÚêÉ~äÛ= éáÅíìêÉ=ïÜáäÉ= íÜÉ= ëéÉÉÅÜ= áë= ~êÖìáåÖ
íÜ~í= íÜÉ= ï~ê= ëÜçìäÇ= ÅçåíáåìÉK= mêçîÉå~åÅÉ= ã~ó= ÄÉ= íê~åëÅêáÄÉÇ= äáíÉê~ääóK
`~åÇáÇ~íÉë=ãáÖÜí=~äëç=ë~ó=íÜ~í=ÄçíÜ=ëçìêÅÉë=ïÉêÉ=éêçÇìÅÉÇ=~í=íÜÉ=íáãÉ=~åÇ
íÜÉêÉÑçêÉ= ÚêÉäá~ÄäÉÛK=^äíÉêå~íáîÉäóI=~=ÇÉîÉäçéÉÇ=ëí~íÉãÉåí=~Äçìí=çåÉ=ëçìêÅÉ
çåäó=ã~ó= ÄÉ=ã~ÇÉK= `~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=ã~âÉ= ëáãéäÉ= ÖÉåÉêáÅ= ëí~íÉãÉåíëI= ÉKÖK
~Äçìí=~=éÜçíçÖê~éÜ=åçí=ÚäóáåÖÛK NJO



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=OO=çÑ=PP eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN

iOW aÉîÉäçéÉÇ=ëí~íÉãÉåíë=~Äçìí=êÉäá~Äáäáíó=çÑ=ÄçíÜ=ëçìêÅÉëK=`~åÇáÇ~íÉë=~í=íÜáë
äÉîÉä= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~ÄäÉ= íç= ÇáëÅìëë= êÉäá~Äáäáíó= áå= ÅçåíÉñí= çÑ= íÜÉ= ãÉëë~ÖÉë
ÅçåîÉóÉÇ=Äó=íÜÉ=ëçìêÅÉë=EÉKÖK=éÜçíçÖê~éÜ=ëÜçïë=ÉåíÜìëá~ëíáÅ=ïÉäÅçãÉ=Äìí
ã~ó= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ìëÉÇ= ~ë= éêçé~Ö~åÇ~= íç= áãéäó= ÖêÉ~íÉê= çîÉê~ää= ÉåíÜìëá~ëã
íÜ~å=ï~ë= íÜÉ= Å~ëÉK= = páãáä~êäóI= íÜÉ= ëéÉÉÅÜ= ïáää= éêçÄ~Ääó= ÄÉ= ~ÅÅìê~íÉ= ~ë= ~
ëéÉÉÅÜ= Äìí= áí= Å~åÛí= ÄÉ= í~âÉå= ~ë= êÉäá~ÄäÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= íÜ~í= áíë= ~ìÇáÉåÅÉ=ïÉêÉ
éÉêëì~ÇÉÇK= fí=ÇçÉë=åçí=ã~ííÉê=ïÜÉíÜÉê=Å~åÇáÇ~íÉë=~êÖìÉ= íÜ~í= íÜÉ= ëçìêÅÉë
~êÉI= çê= ~êÉ= åçíI= êÉäá~ÄäÉ= ëç= äçåÖ= ~ë= íÜÉó= ëÉí= ìé= ÅçåëáÇÉêÉÇ= ÅêáíÉêá~= Ñçê
àìÇÖáåÖ=íÜÉ=ÖêçìåÇë=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ãáÖÜí=ÄÉ=ëç=ÅçåëáÇÉêÉÇK=aç=åçí=ÉñéÉÅí
ÑáåÉJÖê~áåÉÇ=êÉäá~Äáäáíó=ÅçããÉåí=çå=ÄçíÜ=ëçìêÅÉë=Ñçê=ã~ñáãìã=ã~êâëK=fí=áë
ëìÑÑáÅáÉåí=íÜ~í=Å~åÇáÇ~íÉë=Ü~îÉ=êÉÑäÉÅíÉÇ=çå=áëëìÉë=êÉä~íáåÖ=íç=êÉäá~Äáäáíó= áå
íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=íïç=ëçìêÅÉëK ====== PJQ

EÇF aÉëÅêáÄÉ= íÜÉ= ÅçìêëÉ=çÑ= íÜÉ= êÉîçäìíáçå= áå=oìëëá~=ÇìêáåÖ= NVNTI= Éñéä~áåáåÖ=ïÜó= íÜÉ
_çäëÜÉîáâë=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=ëÉáòÉ=éçïÉê=áå=lÅíçÄÉêLkçîÉãÄÉê=çÑ=íÜ~í=óÉ~êK ENMF

q~êÖÉíW=aÉëÅêáéíáçå=çÑ=âÉó=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=êÉîçäìíáçå~êó=ÉîÉåíë=áå=oìëëá~K

rëÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâáåÖ= ëÅÜÉãÉK= bãéÜ~ëáë= áå= ÖççÇ= ~åëïÉêë
ëÜçìäÇ=ÄÉ=çå=éêÉÅáëÉ=ÇÉí~áä=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉ=~ÇÜÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=éêÉÅáëÉ=ÅÜêçåçäçÖóK
bãéÜ~ëáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çå=ÉîÉåíë=äÉ~ÇáåÖ=ìé=íç=íÜÉ=çîÉêíÜêçï=çÑ=íÜÉ=që~êI=íÜÉå=çå
íÜÉ= mêçîáëáçå~ä= dçîÉêåãÉåí= ~åÇ= áíë= ~ííÉãéíë= íç= Éëí~ÄäáëÜ= çêÇÉê= ~åÇ= îá~ÄäÉ
ÖçîÉêåãÉåíI=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áí=Ñ~ÅÉÇ=~åÇ=íÜÉå=íÜÉ=~íí~Åâ=çå=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=Äó
íÜÉ=_çäëÜÉîáâëK=`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=êÉï~êÇÉÇ=Ñçê=ã~íÉêá~ä=ïÜáÅÜ=ÖçÉë=Ä~Åâ
ëáÖåáÑáÅ~åíäó= ÄÉÑçêÉ= NVNT= E~äíÜçìÖÜ= íÜÉ= ÅçåíÉñí= çÑ= ~= ï~êJíçêå= ÉÅçåçãó= ~åÇ
ãáäáí~êó= ÇÉÑÉ~í=ã~ó= ÄÉ= ìëÉÇF= çê= çå= áåíç= íÜÉ= `áîáä=t~ê= çê= íÜÉ= éçäáÅáÉë= çÑ= iÉåáå
Ñêçã=NVNU=çåï~êÇëK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=OS

E~FI=EÄF=C=EÅF=ULSLS=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F aÉëÅêáÄÉ= íÜÉ= ã~áå= íÉêãë= çÑ= íÜÉ= éÉ~ÅÉ= ëÉííäÉãÉåíë= çÑ= NVNV= ~ë= íÜÉó= ~ÑÑÉÅíÉÇ
dÉêã~åó=~åÇ=íÜÉ=^ìëíêçJeìåÖ~êá~å=bãéáêÉK= EUF

cçÅìë=ÜÉêÉ= áë=çå=ÜáëíçêáÅ~ä=ÇÉëÅêáéíáçåK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=çÑ= íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ
ëÅÜÉãÉK=`~åÇáÇ~íÉë= ëÜçìäÇ=ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå= íÜÉ=qêÉ~íáÉë=çÑ=sÉêë~áääÉë= EdÉêã~åóF
~åÇ= pí= dÉêã~áå= = C= qêá~åçå= E^ìëíêá~= C= eìåÖ~êó= êÉëéÉÅíáîÉäóFK= j~áå= ÉãéÜ~ëáë
ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ü~êëÜ=íÉêãëI=áåÅäìÇáåÖ=äçëë=çÑ=íÉêêáíçêó=~åÇ=êÉé~ê~íáçåëK=fí=áë=äáâÉäó=íÜ~í
ãìÅÜ=ãçêÉ=ïáää=ÄÉ=âåçïå=çå=íêÉ~íó=~ÑÑÉÅíáåÖ=dÉêã~åó=~åÇ=ã~ñáãìã=S=ã~êâë
Ñçê=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÜç=éêçîáÇÉ=ÉñÅäìëáîÉ=ÅçããÉåí~êó=çå=sÉêë~áääÉëK

EÄF bñéä~áå= ïÜó= íÜÉ= íÉêãë= çÑ= íÜÉ= qêÉ~íó= çÑ= sÉêë~áääÉë= ïÉêÉ= ëç= Ü~êëÜ= íçï~êÇë
dÉêã~åóK ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=Å~ìëÉW=Çç=åçí=êÉï~êÇ=ã~íÉêá~ä=~äêÉ~Çó=éêçîáÇÉÇ=áå=~åëïÉê=íç=E~FK
rëÉ= é~ê~Öê~éÜ= U= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ= ëÅÜÉãÉK= `~åÇáÇ~íÉë= ëÜçìäÇ= ÅçåÅÉåíê~íÉ= çå
ÇÉî~ëí~íáçå= çÑ= íÜÉ= ï~êI= ÑÉÉäáåÖ= íÜ~í= dÉêã~åó= Ü~Ç= ÄÉÉå= íç= Ää~ãÉ= ~åÇ
ïáÇÉëéêÉ~Ç=ÇÉëáêÉ=Ñçê=êÉîÉåÖÉ=Äó=ëí~íÉëãÉå=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉáê=éÉçéäÉK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=OP=çÑ=PP

EÅF lå=ïÜ~í=ÖêçìåÇëI=áå=íÜÉ=É~êäó=NVOMëI=ï~ë=íÜÉ=qêÉ~íó=çÑ=sÉêë~áääÉë=ëç=ÜÉ~îáäó
ÅêáíáÅáëÉÇ\= =ESF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= ÜáëíçêáÅ~ä= ÉñéçëáíáçåK= `~åÇáÇ~íÉë= Å~å= ÅçåÅÉåíê~íÉ= ÉáíÜÉê= çå
ÅêáíáÅáëã=Ñêçã=ïáíÜáå=dÉêã~åó= EïÜáÅÜ=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=çå=ÉñÅÉëëáîÉ=Ü~êëÜåÉëë=~åÇ
ÇÉî~ëí~íáåÖ= ÉÅçåçãáÅ= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= çÑ= êÉé~ê~íáçåëF= çê= Ñêçã= çìíëáÇÉK= cêçã
çìíëáÇÉ= dÉêã~åóI= áåÅêÉ~ëáåÖ= êÉÅçÖåáíáçå= íÜ~í= Ü~êëÜ= íÉêãë= ïÉêÉ= éêçÇìÅáåÖ
ÇÉëí~ÄáäáëáåÖ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=íÜêçìÖÜçìí=bìêçéÉ=~åÇ=ãáÖÜí=~áÇ=ÉñíêÉãáëí=é~êíáÉëK ==

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=OT

E~FI=EÄF=C=EÅF=SLULS=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜ~í=ïÉêÉ=_Éåáíç=jìëëçäáåáÛë=ã~áå=ÑçêÉáÖå=éçäáÅó=çÄàÉÅíáîÉë= áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVOOJ
NVPV\= ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ÜáëíçêáÅ~ä=ÉñéçëáíáçåK=pÉÉ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJRK
oÉäÉî~åí= íç=ãÉåíáçå= Éñé~åëáçåáëí= ~áãë= ~åÇ= ~ííÉãéíáåÖ= íç= ã~âÉ= fí~äó= ~= ÖêÉ~í
éçïÉê=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=ëìÅÜ=Äó=çíÜÉê=å~íáçåëK

EÄF aÉëÅêáÄÉ=Üçï=jìëëçäáåáÛë=éçäáÅáÉë=áå=íÜÉ=NVPMë=ÄêçìÖÜí=Üáã=áåíç=ÅçåÑäáÅí=ïáíÜ=íÜÉ
iÉ~ÖìÉ=çÑ=k~íáçåëK EUF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=ÜáëíçêáÅ~ä=ÉñéçëáíáçåK=jçëí=Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=^Äóëëáåá~å
Åêáëáë= ~åÇ= íÜÉ= rk= êÉ~ÅíáçåK= `~åÇáÇ~íÉë= Å~å= ÄÉ= ~ääçïÉÇ= íç= éêçÇìÅÉ= íÜÉáê
Éñéçëáíáçåë= çÑ= Üçï= íÜÉ= Åêáëáë= êÉëçäîÉÇ= áíëÉäÑ= Äìí= íÜÉêÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= éêÉÅáëÉ
âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=ÄçíÜ=fí~äá~å=~ÖÖêÉëëáçå=~åÇ=Üçï=íÜÉ=iÉ~ÖìÉ=êÉëéçåÇÉÇ=íç=ïÜ~í=áí
ë~ï=~ë=~=íÜêÉ~íK

EÅF aç= óçì= íÜáåâ= íÜ~í=jìëëçäáåá= Ü~Ç= áåÅêÉ~ëÉÇ= fí~äóÛë= áåÑäìÉåÅÉ= áå=ïçêäÇ= ~ÑÑ~áêë= Äó
NVPV\ ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=ÜáëíçêáÅ~ä=àìÇÖÉãÉåíK=cçê=ÑìêíÜÉê=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=jìëëçäáåáÛë=ÑçêÉáÖå
éçäáÅáÉëI=ã~ñáãìã=Q=ã~êâë=Äìí=Çç=åçí= ÅêÉÇáí=ã~íÉêá~ä= ~äêÉ~Çó= êÉï~êÇÉÇ= áå= E~F
~åÇ=EÄFK=bî~äì~íáçå=ãìëí=ÄÉ=çå=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=fí~äó=Ü~Ç=áåÅêÉ~ëÉÇ=áíë=áåÑäìÉåÅÉK
oÉäÉî~åí=íç=ãÉåíáçå=Üçï=Ñ~ê= êÉä~íáçåë=ïáíÜ=dÉêã~åóI= íÜÉ=^Äóëëáåá~å=Åêáëáë=~åÇ
áåîçäîÉãÉåí=áå=íÜÉ=pé~åáëÜ=Åáîáä=ï~ê=ÇáÇ=áåÅêÉ~ëÉ=áåÑäìÉåÅÉK=fí=áë=éçëëáÄäÉ=íç=~êÖìÉ
íÜ~íI=Äó=NVPV=áÑ=åçí=É~êäáÉêI=jìëëçäáåá=ï~ë=ïáÇÉäó=ëÉÉå=~ë=ÉñÅÉëëáîÉäó=Ççãáå~íÉÇ
Äó=eáíäÉêK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=OQ=çÑ=PP eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN

nìÉëíáçå=OU

aÉëÅêáÄÉ= íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=éçäáÅáÉë=çÑ= gçëÉÑ=pí~äáå=ïáíÜáå= íÜÉ=rppo= áå= íÜÉ=óÉ~êë=NVOUJNVQNI
Éñéä~áåáåÖ=Üçï=ëìÅÅÉëëÑìä=óçì=ÅçåëáÇÉê=íÜÉã=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉåK

qÜáë=èìÉëíáçå= áë= áå= íïç=é~êíëK= =^ääçï=NQLS=ã~êâë=ÉáíÜÉê=ï~óI= ëáåÅÉ= ÑÉï=Å~åÇáÇ~íÉë= ~êÉ
äáâÉäó= íç=ÄÉ=~ÄäÉ= íç= ëìëí~áå=~å=~åëïÉê= íç= íÜÉ= ë~ãÉ= äÉåÖíÜ= ÅçåÅÉêåáåÖ= àìÇÖÉãÉåíë=çå
ÚÜçï=ëìÅÅÉëëÑìäÛK=få=íÜÉ=Ñáêëí=é~êíI=Å~åÇáÇ~íÉë=~êÉ=äáâÉäó=íç=ïêáíÉ=~Äçìí=éçäáÅáÉë=ÇÉëáÖåÉÇ
íç=ãçÇÉêåáëÉ=íÜÉ=rppo=EáåÅäìÇáåÖ=ÅçääÉÅíáîáë~íáçåF=~åÇ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=Åçåíêçä=ÉñÉêÅáëÉÇ
Äó= pí~äáå= çîÉê= íÜÉ= rppo= EáåÅäìÇáåÖ= íÜÉ= mìêÖÉëFK= = oÉï~êÇ= Å~åÇáÇ~íÉë= ïÜç= Å~å= ê~åÖÉ
~Åêçëë=íÜÉ=éÉêáçÇ=~åÇ=ïÜç=Å~å=éêçîáÇÉ=éêÉÅáëÉ=ã~íÉêá~äK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=OV

E~FI=EÄF=C=EÅF=SLSLU=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F bñéä~áå=Üçï=eáíäÉê=~åÇ=íÜÉ=k~òáë=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=éçïÉê=áå=dÉêã~åó=áå=íÜÉ
óÉ~êë=NVOVJNVPPK ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ÇÉëÅêáéíáçåK=oÉï~êÇ=~åëïÉêë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÄçíÜ=éêÉÅáëÉ=~åÇ=ëíáÅâ=íç
íÜÉ= ÅÜêçåçäçÖóI= ïÜáÅÜ= áë= íáÖÜíK= qÜÉêÉ= áëI= çÑ= ÅçìêëÉI= ãìÅÜ= íç= Öç= ~í= áåÅäìÇáåÖW
ÉÅçåçãáÅ= ÇÉéêÉëëáçåX= áãé~Åí= çÑ= ìåÉãéäçóãÉåíX= êáëáåÖ= ÑçêíìåÉë= çÑ= k~òáë= áå
ÉäÉÅíáçåëI=ÉëéÉÅá~ääó=NVPM=~åÇ=NVPOX=Üçï=k~òáë=ìëÉÇ=ÑÉ~ê=çÑ=`çããìåáëãX=~ííÉãéí
Äó= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= éçäáíáÅá~åë= Eîçå= pÅÜäÉáÅÜÉê= ~åÇ= îçå= m~éÉåF= íç= åÉìíÉê= eáíäÉêÛë
áãé~Åí= Äó= áåÅäìÇáåÖ= Üáã=ïáíÜáå= ÉñáëíáåÖ= ëíêìÅíìêÉK= fÑ= Éñéä~å~íáçå= çÑ=ïÜó=k~òáë
Å~ãÉ=íç=éçïÉê=áë=çå=çÑÑÉêI=áí=Å~å=ÄÉ=êÉï~êÇÉÇ=Äìí=áë=åçí=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=ã~ñáãìã
ã~êâë=ÜÉêÉI=ëáåÅÉ=Å~ìë~íáçå=áë=çåäó=áãéäáÅáíK

EÄF aÉëÅêáÄÉ= íÜÉ=ï~óë= áå=ïÜáÅÜ=eáíäÉê= ~åÇ= íÜÉ=k~òáë= áåÅêÉ~ëÉÇ= íÜÉáê= éçïÉê=ïáíÜáå
dÉêã~åó=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVPPJNVPR\ ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=âÉó=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=k~òá=ÅçåëçäáÇ~íáçå=çÑ=éçïÉêK=qÜÉ
ÉãéÜ~ëáë=ãìëí=ÄÉ=çå=ÖêçïáåÖ=éçïÉê=ïáíÜáåK=hÉó=éçáåíë=~êÉ=bå~ÄäáåÖ=i~ï=ENVPPF
ëìëéÉåÇáåÖ=ÅçåëíáíìíáçåX=~Äçäáíáçå=çÑ=çééçëáíáçå=é~êíáÉëX=ÅÉåíê~äáë~íáçå=çÑ=éçïÉê
áå=äçÅ~ä=~ë=ïÉää=~ë=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåíX=Åçåíêçä=çÑ=íê~ÇÉ=ìåáçåëX=áãé~Åí=çÑ=káÖÜí
çÑ=içåÖ=håáîÉë=ENVPQFX=eáíäÉê=~ë=mêÉëáÇÉåí=Ñêçã=NVPQX=áåÅêÉ~ëÉÇ=k~òá=Åçåíêçä=çîÉê
íÜÉ=^êãóK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâáåÖ=ëÅÜÉãÉK

EÅF aç= óçì= íÜáåâ= íÜ~í= íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ= éçäáÅáÉë= çÑ=eáíäÉê= ~åÇ= íÜÉ=k~òáë= ÄêçìÖÜí=ãçêÉ
ÄÉåÉÑáíë=íÜ~å=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=íç=íÜÉ=ÅáíáòÉåë=çÑ=dÉêã~åó=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVPPJNVPV\
bñéä~áå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=óçìê=~åëïÉêK EUF ===

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ÜáëíçêáÅ~ä=àìÇÖÉãÉåíK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK
cçê=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=ïÜ~í= íÜÉ=k~òáë=ÇáÇ= áå=ÇçãÉëíáÅ=éçäáÅó=ã~ñáãìã=çÑ=R=ã~êâëK
lå= ÄÉåÉÑáíëI= Å~åÇáÇ~íÉë= ~êÉ= äáâÉäó= íç= í~äâ= çÑ= ãçîáåÖ= çìí= çÑ= ÇÉéêÉëëáçå= ~åÇ
äçïÉêáåÖ=ìåÉãéäçóãÉåíK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉI=íÜÉêÉ=áë=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáçåI
áåÅêÉ~ëáåÖ=Äêìí~äáíó=íç=çééçåÉåíë=~åÇ=éÉêëÉÅìíáçå=çÑ=áÇÉåíáÑáÉÇ=ãáåçêáíáÉëK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=OR=çÑ=PP

nìÉëíáçå=PM

E~FI=EÄF=C=EÅF==SLULS=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜó=ÇáÇ=dÉêã~åó=~ÅÜáÉîÉ=ëç=ã~åó=ãáäáí~êó=~åÇ= ëíê~íÉÖáÅ= ëìÅÅÉëëÉë= áå=íÜÉ=É~êäó
ëí~ÖÉë=çÑ=íÜÉ=pÉÅçåÇ=tçêäÇ=t~ê=ENVPVJNVQNF\ ESF

cçÅìë= áë= çå= Å~ìëÉK= aÉëÅêáéíáçå= çÑ= êÉäÉî~åí= ÉîÉåíë= áå= NVPVJQN= ëÜçìäÇ= Ü~îÉ
ã~ñáãìã= çÑ= Q= ã~êâëK= hÉó= Ñ~Åíçêë= ~êÉW= _äáíòâêáÉÖ= í~ÅíáÅëX= ëéÉÉÇ= çÑ= dÉêã~å
ãçîÉãÉåíX=ïçêâáåÖ=íç=~å=áÇÉåíáÑáÉÇ=éä~åK=i~Åâ=çÑ=ÇáêÉÅí=ëìééçêí=Ñçê=bìêçéÉ~åë
Ñêçã=rp^K=rëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK

EÄF aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=ëí~ÖÉë=çÑ=íÜÉ=pÉÅçåÇ=tçêäÇ=t~ê=áå=bìêçéÉ=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVQOJ
NVQRK= =EUF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=âÉó=ÉîÉåíë=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ï~ê=ïÜÉå
dÉêã~åó= áë= áåÅêÉ~ëáåÖäó= çå= íÜÉ= ÇÉÑÉåëáîÉK= oÉäÉî~åí= íç= ãÉåíáçå= dÉêã~åóÛë
Ñ~áäìêÉë= áå= oìëëá~X= ~ääáÉë= ÅçåèìÉëí= çÑ= fí~äóX= aJa~ó= ~åÇ= íÜÉ= äáÄÉê~íáçå= çÑ= cê~åÅÉX
Ñáå~ä= éìëÜ= çå= dÉêã~åó= Ñêçã= tÉëí= ~åÇ= b~ëíK= ^ë= ~äï~óëI= êÉï~êÇ= éêÉÅáëÉ
áåÑçêã~íáçåK

EÅF eçï= áãéçêí~åí=ï~ë= íÜÉ=ÇáêÉÅí= áåîçäîÉãÉåí=çÑ= íÜÉ=råáíÉÇ= pí~íÉë= áå= íÜÉ=ï~ê= áå
bìêçéÉ=íç=ëÉÅìêáåÖ=íÜÉ=îáÅíçêó=çÑ=íÜÉ=^ääáÉë=Äó=NVQR\ ESF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= ÜáëíçêáÅ~ä= àìÇÖÉãÉåíK= cçê= ÇÉëÅêáéíáçå= çÑ= rp= áåîçäîÉãÉåí
ã~ñáãìã= Q= ã~êâëK= `~åÇáÇ~íÉë= Å~å= çÑ= ÅçìêëÉ= ~êÖìÉ= ~ë= íÜÉó= ïáëÜI= Äìí= ÄÉííÉê
~åëïÉêë=ïáää=ëÉäÉÅí=áåÑçêã~íáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=íç=ÄìííêÉëë=~=Å~ëÉK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=PN

E~FI=EÄF=C=EÅF=ULSLS=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F aÉëÅêáÄÉ= íÜÉ= ã~áå= ÇçãÉëíáÅ= éçäáÅáÉë= ~åÇ= çÄàÉÅíáîÉë= çÑ= gçëÉÑ= qáíç= ~ë= êìäÉê= çÑ
vìÖçëä~îá~=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVQRJNVTRK= EUF

cçÅìë=áë=çå=ÇÉëÅêáéíáçåK=jçëí=Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää=åçí=ëÉé~ê~íÉ=éçäáÅáÉë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉëI
Äìí=íÜÉó=ëÜçìäÇ=êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=qáíç=~áãÉÇ=íç=~îçáÇ=ÉñÅÉëëáîÉ=rppo=áåîçäîÉãÉåí
áå=vìÖçëä~îá~Ûë=ÇÉîÉäçéãÉåíK

EÄF tÜó=ÇáÇ=vìÖçëä~îá~=ëäáÇÉ=áåíç=Çáëìåáíó=~åÇ=Åêáëáë=~ÑíÉê=íÜÉ=ÇÉ~íÜ=çÑ=qáíç\ ESF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= Å~ìëÉI= ëç= ìëÉ= é~ê~Öê~éÜ= U= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ= ëÅÜÉãÉK= j~åó
Å~åÇáÇ~íÉë= ïáää= í~äâ= çÑ= qáíçÛë= éÉêëçå~ä= èì~äáíáÉë= ~åÇ= ~äëç= íÜÉ= êÉäáÖáçìë= ~åÇ
å~íáçå~äáëí= Çáîáëáçåë= ïáíÜáå= vìÖçëä~îá~= ïÜáÅÜ= ã~ÇÉ= äçåÖJíÉêã= êÉíÉåíáçå= çÑ= ~
vìÖçëä~î=å~íáçå~ä=áÇÉåíáíó=éêçÄäÉã~íáÅK=^äëçI=áãéçêí~åí=íç=åçíÉ=íÜÉ=ëÉäÑJáåíÉêÉëí
çÑ= ëçãÉ=äÉ~ÇÉêëI=éÉêÜ~éë=ÉëéÉÅá~ääó= áå=pÉêÄá~I=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉ= áå= ÅÉêí~áå= ëí~íÉë= íç
Éëí~ÄäáëÜ=çîÉê~ää=Ççãáå~åÅÉ=áå=íÜÉ=~êÉ~K



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=OS=çÑ=PP eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN

EÅF bñéä~áå=ïÜ~í=áëëìÉë=ÇáîáÇÉÇ=íÜÉ=éÉçéäÉë=çÑ=íÜÉ=ÑçêãÉê=íÉêêáíçêó=çÑ=vìÖçëä~îá~=áå
íÜÉ=NVVMë=~åÇ=ïÜó=ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉã=áå=íÜ~í=ÇÉÅ~ÇÉ=ï~ë=ëç=ÄáííÉêK ESF

qïç= é~êíë= íç= íÜÉ= èìÉëíáçå= ÜÉêÉK= aáîáëáçåë= ~êÉ= ã~áåäó= ÉíÜåáÅ= ~åÇ= êÉäáÖáçìë
EÉëéÉÅá~ääó=jìëäáã= ~åÇ= `Üêáëíá~åF= ~åÇ= ÅçåÑäáÅíÛë= ÄáííÉêåÉëë= áå= é~êí= Éñéä~áåÉÇ= Äó
ëÉåëÉ=çÑ=ÄÉíê~ó~ä=~í=äçëë=çÑ=éêçíÉÅíáçå=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=ÄÉÉå=éêçîáÇÉÇ=ìåÇÉê=qáíçK=^äëç
ÅçåÅÉêå=~Äçìí=ÉíÜåáÅ=ÅäÉ~åëáåÖ=~åÇ=ÑÉÉäáåÖ= íÜ~í=ï~ê=ÄÉáåÖ=ã~ÇÉ=ìååÉÅÉëë~êáäó
Äêìí~ä=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=ÇÉëíêçóáåÖ=ãáåçêáíáÉë=áå=ëí~íÉëK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=PO

E~FI=EÄF=~åÇ=EÅF=QLULU=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜ~í=áë=ãÉ~åí=Äó=íÜÉ=íÉêã=ÚbìêçéÉ~å=áåíÉÖê~íáçåÛ\ EQF

iNW= _~ëáÅ= ÇÉÑáåáíáçå= çÑ= íÉêãW= ~åóíÜáåÖ= ïÜáÅÜ= áãéäáÉë= ÄêáåÖáåÖ= ëí~íÉë= ÅäçëÉê
íçÖÉíÜÉêK NJO

iOW= aÉîÉäçéÉÇ=Éñéä~å~íáçå=çÑ=íÉêã=ïÜáÅÜ=ëÜçïë=ïÜ~í=áí=ãÉ~åë=~åÇ=äçÅ~íÉë=íÜáë
áå= é~êíáÅìä~ê= ÅçåíÉñíK= eÉêÉ= íÜÉ=ãçëí= äáâÉäó= ÅçåíÉñí= äáÉë= áå=ãçîÉë= íç= ÄêáåÖ
å~íáçåë=çÑ=íÜÉ=br=ÅäçëÉê=íçÖÉíÜÉêI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=áå=ä~ïI=ëçÅá~ä=ÅÜ~éíÉêI=ÉíÅK=

PJQ

EÄF tÜó= ÇáÇ=ã~åó=ãÉãÄÉêë= çÑ= íÜÉ= bìêçéÉ~å= råáçå= EbrF= áå= íÜÉ= NVUMë= ~åÇ= NVVMë
Ñ~îçìê=ÖêÉ~íÉê=bìêçéÉ~å=áåíÉÖê~íáçå\ == EUF

cçÅìë=ÜÉêÉ= áë=çå=Å~ìëÉ=ëç=ÇÉëÅêáéíáçåë=çÑ=ïÜ~í=Ü~ééÉåÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=bìêçéÉ~å
éçäáÅó= áå= íÜÉ= êÉäÉî~åí=éÉêáçÇ=ïáää=Ü~îÉ=ã~ñáãìã=çÑ=R=ã~êâëK= =jçëí= Å~åÇáÇ~íÉë
~êÉ= äáâÉäó= íç= í~äâ= çÑ= éÉêÅÉáîÉÇ= ~Çî~åí~ÖÉë= çÑ= Ü~êãçåáë~íáçå= áå= íÉêãë= çÑ= ÑêÉÉ
íê~ÇÉI= Éèì~ä= çééçêíìåáíáÉë= ìåÇÉê= ä~ïI= ÉãÉêÖÉåÅÉ= çÑ= bìêçéÉ= ~ë= çåÉ= çÑ= íÜÉ
ïçêäÇÛë=ãçëí=áãéçêí~åí=ã~êâÉíëI=ÉíÅK

EÅF aÉëÅêáÄÉ= íÜÉ=ã~áå= éçäáÅáÉë= ÑçääçïÉÇ= Äó= íÜÉ= bìêçéÉ~å= råáçå= áå= íÜÉ= NVUMë= ~åÇ
NVVMë= áå= çêÇÉê= íç= ~ÅÜáÉîÉ= ÖêÉ~íÉê= áåíÉÖê~íáçåK= tÜó= ÇáÇ= ã~åó= ÅáíáòÉåë= áå= íÜÉ
ãÉãÄÉê=ëí~íÉë=çééçëÉ=íÜÉëÉ=éçäáÅáÉë\ EUF

qïç=é~êíë= íç= íÜáë=èìÉëíáçåI=çåÉ= êÉèìáêáåÖ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=éçäáÅáÉë=~åÇ= íÜÉ=çíÜÉê
í~êÖÉíÉÇ=çå=Å~ìëÉK==j~êâ=~í=ã~ñáãìã=çÑ=RLP=ã~êâë=ÉáíÜÉê=ï~óK==lå=ÚïÜóÛ=ã~åó
ÅáíáòÉåë= ÑÉ~êÉÇ=ÖêÉ~íÉê=éçïÉêë= çÑ= ~= bìêçéÉ~å= ëìéÉê= ëí~íÉ= ~åÇ=ïÉêÉ= ÅçåÅÉêåÉÇ
~Äçìí= ïáíÜÉêáåÖ= çÑ= å~íáçå~ä= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK= _ó= ä~íÉê= NVVMëI= ~äëç= íÜÉêÉ= ï~ë
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= ëÅÉéíáÅáëã= ~Äçìí= íÜÉ= äáâÉäáÜççÇ= çÑ= ã~àçê= ÉÅçåçãáÅ= Ö~áåë= Ñêçã
ÖêÉ~íÉê=áåíÉÖê~íáçåK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=OT=çÑ=PP

efpqlov=Epvii^_rp=`F=TOSPI=`efbc=bu^jfkboDp=obmloq

dÉåÉê~ä=`çããÉåíë

qÜÉ= Éñ~ãáåÉêë= ïÉêÉ= Ü~ééó= íç= êÉéçêí= ~= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= áãéêçîÉãÉåí= áå= íÜÉ= ëí~åÇ~êÇë
~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=Å~åÇáÇ~íÉë=áå=OMMN=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜçëÉ=çÑ=OMMMK=qÜáë=ï~ë=ÉëéÉÅá~ääó=íêìÉ
çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉë=íçï~êÇë=íÜÉ=íçé=çÑ=íÜÉ=ê~åÖÉK=qÜáë=áãéêçîÉãÉåí=Å~å=ÄÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç
íïç=ã~áå=Ñ~ÅíçêëK=cáêëíäóI=íÜÉ=ã~êâë=É~êåÉÇ=çå=íÜÉ=ÇçÅìãÉåí=èìÉëíáçåë=~êÉ=ÄÉÖáååáåÖ
åçï= íç= ÉÇÖÉ= ìéï~êÇëK= pÉÅçåÇäóI= Å~åÇáÇ~íÉë= ëÉÉã= íç= Ü~îÉ= ÑçìåÇ= ~= ÖççÇ= ê~åÖÉ= çÑ
èìÉëíáçåë= íç=~åëïÉê= áå= íÜÉ=éçéìä~ê= pÉÅíáçåë=`=~åÇ=aK=j~åó= Å~åÇáÇ~íÉëI= éêçÄ~Ääó= íÜÉ
ã~àçêáíóI=ÅÜçëÉ=èìÉëíáçåë=Ñêçã=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=ëÉÅíáçåK=iÉîÉäë=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ=ëÉÉãÉÇ=~
äáííäÉ=ÜáÖÜÉê=íÜáë=óÉ~ê=íÜ~å=ä~ëíK=mÉêÑçêã~åÅÉ=ÇçÉë=åçí=ëÉÉã=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åíäó
áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íìêÉK=kìãÄÉêë=ïÉêÉ=îÉêó=ëáãáä~ê=íç=íÜçëÉ=ëÉÉå
áå=gìåÉ=OMMM=~åÇ=`ÉåíêÉ=íóéÉë=ÇáÇ=åçí=ëÜçï=ëáÖåáÑáÅ~åí=î~êá~íáçå=ÉáíÜÉêK=qÜÉ=ãÉ~å=ëÅçêÉ
çå= íÜÉ= é~éÉê= áåÅêÉ~ëÉÇ= Äó= OB= ~åÇ= ÄçíÜ= íÉ~ÅÜÉêë= ~åÇ= Å~åÇáÇ~íÉë= ~êÉ= íç= ÄÉ
ÅçåÖê~íìä~íÉÇ=çå=íÜÉáê=Ü~êÇ=ïçêâK

_ÉÑçêÉ=ÄÉÖáååáåÖ=~=êÉéçêí=ëÉÅíáçå=Äó=ëÉÅíáçå=áí=ëÉÉãë=~ééêçéêá~íÉ=íç=êÉíìêå=íç=íÜÉ=ëâáääë
íÉëíÉÇ=Äó=íÜÉ=açÅìãÉåí=èìÉëíáçåëK=^äíÜçìÖÜ=íÜÉëÉ=~êÉ=åçí=ÅçãéìäëçêóI=íÜÉó=Çç=íÉåÇ=íç
ÄÉ= éçéìä~ê=ïáíÜ= Å~åÇáÇ~íÉëK= qÜÉ=ãçëí= éçéìä~ê= èìÉëíáçå= çÑ= ~ää=ï~ë= íÜ~í= çå= pÉÅíáçå= `
Erp^F= ~åÇ= çíÜÉê= ÇçÅìãÉåí= èìÉëíáçåë=ïÉêÉ= ~ãçåÖ= íÜÉ=ãçëí= éçéìä~ê= áå= É~ÅÜ= ëÉÅíáçåK
qÜ~í=ë~áÇI=áí=êÉã~áåë=íÜÉ=Å~ëÉ=íÜ~í=ã~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=Ü~îÉ=äáííäÉ=êÉ~ä=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ
ëâáääë=ïÜáÅÜ=~êÉ=åÉÉÇÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìäK=qÜÉ=Ñáêëí=ÅäÉ~ê=ãÉëë~ÖÉ=ïÜáÅÜ=åÉÉÇë=íç
ÄÉ=ÅçåîÉóÉÇ=áë=íÜ~í=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=åçí=ÅÜççëÉ=ÇçÅìãÉåí=èìÉëíáçåë=éìêÉäó=ÄÉÅ~ìëÉ
çÑ= íÜÉáê= Ñ~ãáäá~êáíó=ïáíÜ= íÜÉ= ëìÄàÉÅí=ã~ííÉêK= = ^= åìãÄÉê= çÑ= ~åëïÉêë=ïÉêÉ= ëÉÉå=ïÜáÅÜ
ëÅçêÉÇ=îÉêó=äáÖÜíäó=çå=ëìÄJèìÉëíáçåë=E~F=íç=EÅFK=bñ~ãáåÉêë=ÑÉäí=íÜ~í=Å~åÇáÇ~íÉë=Ü~Ç=ã~ÇÉ
íÜÉáê=ÅÜçáÅÉë=éìêÉäó=çå=íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=ÅçéÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Ñáå~ä=ëìÄJèìÉëíáçåK=páåÅÉ=íÜáë=åÉîÉê
éêçÇìÅÉë=ãçêÉ= íÜ~å= Ü~äÑ= íÜÉ= ~î~áä~ÄäÉ=ã~êâëI= íÜáë= áë= ~= êáëâó= ëíê~íÉÖó= ìåäÉëë= ÉîáÇÉåÅÉ
ëâáääë=~êÉ=áå=éä~ÅÉK

fí=áë=É~ëó=íç=ëìãã~êáëÉ=íÜÉ=ëâáääë=ïÜáÅÜ=~êÉ=íÉëíÉÇI=~åÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=~
ÖìáÇÉ= íç= ïÜ~í= áë= êÉèìáêÉÇK= qÜÉ= ÇçÅìãÉåí= èìÉëíáçåë= ïáää= ~äï~óë= Åçåí~áå= Ñçìê= ëìÄJ
èìÉëíáçåëI=çÑ=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Ñáêëí=íÜêÉÉ=ïáää=íÉëí=ÉîáÇÉåÅÉ=ëâáääë=~åÇ=íÜÉ=ä~ëí=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ
íçéáÅ=~êÉ~K==qÜÉ=ä~ëí=ëìÄJèìÉëíáçå=ïáää=~äï~óë=Å~êêó=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=í~êáÑÑI=V=çê=NM=ã~êâë=áå
~ääK=qÜÉ=çíÜÉê=íÜêÉÉ=èìÉëíáçåë=ïáää=Å~êêó=ã~êâë=çÑ=ÉáíÜÉê=P=çê=QI=~ÇÇáåÖ=íç=NM=çê=NN=ã~êâë
áå= ~ääK= =nìÉëíáçå= E~F=ïáää= êÉèìáêÉ= ëíìÇÉåíë= íç= ÅçãéêÉÜÉåÇ= áåÑçêã~íáçå= Ñêçã= ~= ëçìêÅÉI
ïÜáÅÜ= ã~ó= ÄÉ= ïêáííÉå= çê= îáëì~äK= ^ÇÇáíáçå~ääóI= íÜÉó= ã~ó= ÄÉ= ~ëâÉÇ= íç= ã~âÉ= ëáãéäÉ
áåÑÉêÉåÅÉëK= `çããçå= èìÉëíáçå= ëíÉãë= ~êÉ= ÚtÜ~í= Å~å= óçì= äÉ~êå= Ñêçã= mÜçíçÖê~éÜ= ^
~ÄçìíÁÛI=ÚtÜ~íI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=pçìêÅÉ=_I=~êÉ=íÜÉ=ã~áå=êÉ~ëçåë=ÑçêÁKÛK==nìÉëíáçåë=EÄF=~åÇ
EÅF=ã~ó=ÅçîÉê=~=ê~åÖÉ=çÑ=ëâáääë=Äìí=íÜÉëÉ=Å~å=ÄÉ=~åíáÅáé~íÉÇK==qÜÉó=ã~ó=êÉèìáêÉ=áåÑÉêÉåÅÉ
Ñêçã= çåÉ= çê= íïç= ëçìêÅÉëK= fÑ= íÜÉ= ëçìêÅÉ= áë= îáëì~äI= Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää= ÄÉ= ~ëâÉÇ= íç= íÉää= íÜÉ
Éñ~ãáåÉê=ïÜ~í=íÜÉó=Å~å=ïçêâ=çìí=Ñêçã=Éñ~ãáåáåÖ=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉW=ïÜ~í=Å~å=íÜÉó=ëÉÉ=áå=~
éÜçíçÖê~éÜI=Üçï=ÇçÉë=~=Å~êíççå=éìí=çîÉê=áíë=ãÉëë~ÖÉ=EïÜáÅÜ=ïáää=ìëì~ääó=ÄÉ=ã~âáåÖ=~
ÅäÉ~ê= ÅêáíáÅ~ä= ëí~íÉãÉåí= ÉáíÜÉê= áå= Ñ~îçìê= çÑI= çê= ~Ö~áåëíI= ~å= áåÇáîáÇì~äI= éçäáÅó= çê
ÇÉîÉäçéãÉåíFK==`~åÇáÇ~íÉë=ãáÖÜí=~äëç=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=ÅçããÉåí=çå=Üçï=~=ëéÉ~âÉê=çê=ïêáíÉê
ìëÉë=ä~åÖì~ÖÉ=íç=éìí=~ÅêçëëI=çê=íç=ÉãéÜ~ëáëÉI=~=ãÉëë~ÖÉK=^=íóéáÅ~ä=èìÉëíáçå=ëíÉã=ÜÉêÉ
ïçìäÇ=ÄÉW=Úeçï=áå=bñíê~Åí=_=ÇçÉë=u=ìëÉ=ä~åÖì~ÖÉ=íç=ÉãéÜ~ëáëÉ=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉ=ÜÉ=áë=íêóáåÖ
íç=éìí=~Åêçëë\Û==c~ÅÉÇ=ïáíÜ=èìÉëíáçåë=çÑ=íÜáë=íóéÉ=~í=íÜáë=äÉîÉäI=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÉñéÉÅí
íç= ÑáåÇ= Éñ~ãéäÉë= çÑ= ä~åÖì~ÖÉ= ïÜáÅÜ= áë= Éñ~ÖÖÉê~íÉÇ= çê= ~åÖäÉÇ= áå= ëçãÉ= ï~ó= çê= áë
í~êÖÉíÉÇ=~í=~=é~êíáÅìä~ê=~ìÇáÉåÅÉ=Ó=~ë=ïáíÜ=oççëÉîÉäíÛë=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=Äêç~ÇÅ~ëí=ãÉÇáìã=íç
êÉ~ÅÜ=~=î~ëí=~ìÇáÉåÅÉ=ÇáêÉÅíäó= íÜêçìÖÜ=~= Ñçêã~ä= ëí~íÉãÉåíI=Äìí=çåÉ=ïÜáÅÜ= Å~ãÉ=çîÉê
~äãçëí= ~ë= ~= Ñê~åâI= éÉêëçå~ä= ÅÜ~í= ïáíÜ= íÜÉ= å~íáçåK= = nìÉëíáçåë= ãáÖÜí= ~äëç= íÉëí= ~
Å~åÇáÇ~íÉÛë= ~Äáäáíó= íç= ÅêçëëJêÉÑÉê= ÄÉíïÉÉå= ÇçÅìãÉåíë= áå= çêÇÉê= íç= êÉ~ÅÜ= ~= ëáãéäÉ
àìÇÖÉãÉåíK= = ^= íóéáÅ~ä= èìÉëíáçå= ãáÖÜí= ÄÉW= ÚaçÉë= bñíê~Åí= ^= ëìééçêí= íÜÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= çÑ



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=OU=çÑ=PP eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN

mÜçíçÖê~éÜ=_=~ÄçìíÁKbñéä~áå=óçìê=~åëïÉêKÛ==eÉêÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää=åÉÉÇ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ
ïÜ~í=íÜÉ=ëçìêÅÉë=ë~ó=~åÇ=ÄÉ=äççâáåÖ=Ñçê=ëáãáä~êáíáÉë=~åÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëK

låÉ=çÑ= íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=èìÉëíáçåë=ïÜáÅÜ=ÖáîÉë=ãçëí=ÇáÑÑáÅìäíó= áë= íÜÉ=íóéÉ=ïÜáÅÜ=~ëâë=Üçï
êÉäá~ÄäÉI= çê= ìëÉÑìä= çê= î~äì~ÄäÉ= ~= ëçìêÅÉ= áë= ~ë= ÉîáÇÉåÅÉ= ~Äçìí= ~= é~êíáÅìä~ê= ÉîÉåíI
áåÇáîáÇì~ä=çê=ÇÉîÉäçéãÉåíK== få=~åëïÉêáåÖ=íÜÉëÉ=èìÉëíáçåëI=Å~åÇáÇ~íÉë= ëÜçìäÇ=åçíÉ=íÜÉ
íóéÉ=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜÉó=~êÉ=Ü~åÇäáåÖK==fÑ=áí=áë=~=éÜçíçÖê~éÜI=Üçï=ãìÅÜ=ÇçÉë=áí=ëÜçï\==fÑ=áí
áë= ~= ëéÉÉÅÜI= áë= íÜÉ= ëéÉ~âÉê= íêóáåÖ= íç=ïáå= çîÉê= ~å= ~ìÇáÉåÅÉ= çê= éÉêëì~ÇÉ= áí= ~Äçìí= íÜÉ
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=~=éçäáÅó\==fÑ=áí=áë=~=Çá~êóI=ïáää=íÜÉ=~ìíÜçê=ÄÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ÖáîáåÖ=~=éÉêëçå~äI
ìåî~êåáëÜÉÇ=çéáåáçå\==qÜÉ=~åëïÉê=ãáÖÜí=ÇÉéÉåÇ=ìéçå=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=Çá~êó=ï~ë=áåíÉåÇÉÇ
Ñçê=ä~íÉê=éìÄäáÅ~íáçå=çê=åçíK==`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇI=íÜÉêÉÑçêÉI=ÄÉ=íê~áåÉÇ=íç=Å~êÉÑìääó=ëíìÇó
íÜÉ= áåÑçêã~íáçå= ïÜáÅÜ= áë= ÖáîÉå= ìåÇÉêåÉ~íÜ= íÜÉ= ëçìêÅÉI= çÑíÉå= êÉÑÉêêÉÇ= íç= ~ë= áíë
éêçîÉå~åÅÉK=qÜ~í=ïáää=Åçåí~áå=ÅäìÉë=~åÇ=áë=áåÅäìÇÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=ÖáîÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=î~äì~ÄäÉ
áåÑçêã~íáçå=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=~åëïÉêK=qÜÉ=ÄÉëí=~åëïÉêëI=ÜçïÉîÉêI=ïáää=~äï~óë
ã~íÅÜ= ïÜ~í= áåÑçêã~íáçå= áë= éêçîáÇÉÇ= áå= íÜÉ= éêçîÉå~åÅÉ= ïáíÜ= íÜÉ= ~Åíì~ä= áåÑçêã~íáçå
ÖáîÉå=áå=íÜÉ=ëçìêÅÉK= = fí= êÉã~áåë=íÜÉ=Å~ëÉ=íÜ~í= íçç=ã~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=ìëÉ= íÜÉáê=ÉîáÇÉåÅÉ
èìÉëíáçåë=~ë=ëíáãìäìëK=få=çíÜÉê=ïçêÇëI=íÜÉó=Çç=åçí=ìëÉ=íÜÉ=ëçìêÅÉ=ã~íÉêá~äX=ê~íÜÉêI=íÜÉó
ëÉÉ=áí=~ë=~=éêçãéí=íç=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=íÜÉó=Ü~Ç=ÄêçìÖÜí=áåíç=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=êççãK
qÜáë=ãáëìåÇÉêëí~åÇáåÖ=áë=ÄçìåÇ=íç=êÉëìäí=áå=äçï=ã~êâë=Ñçê=íÜÉ=ëìÄJèìÉëíáçå=áÑ=~åó=ã~êâë
~í= ~ääK= nìÉëíáçåë= í~êÖÉíÉÇ= çå= êÉäá~Äáäáíó= ëíáää= éêçÇìÅÉ= ~= ïçêêóáåÖäó= ÜáÖÜ= åìãÄÉê= çÑ
~åëïÉêë=Ñçê=ïÜáÅÜ=åç=ÅêÉÇáí=Å~å=ÄÉ=ÖáîÉåK

qÜÉ= Ñáå~ä= ëìÄJèìÉëíáçå= ÖáîÉë= Å~åÇáÇ~íÉë= íÜÉ= çééçêíìåáíó= íç=ã~âÉ= ìëÉ= çÑ= áåÑçêã~íáçå
íÜÉó=Ü~îÉ=äÉ~êåÉÇK=cêÉèìÉåíäóI=íÜáë=èìÉëíáçå=ïáää=~ëâ=Å~åÇáÇ~íÉë=íç=ÇÉëÅêáÄÉ=âÉó=ÉîÉåíë
çê= ÇÉîÉäçéãÉåíëI= ~äíÜçìÖÜ= Éî~äì~íáîÉ= èìÉëíáçåë= ã~ó= ~äëç= ÄÉ= ~ëâÉÇK= = fÑ= Å~åÇáÇ~íÉë
ìåÇÉêëí~åÇ= Üçï= íÜÉ= ÇçÅìãÉåí~êó= èìÉëíáçåë= ~êÉ= ëíêìÅíìêÉÇ= ~åÇ= ïÜ~í= áë= êÉèìáêÉÇ= çÑ
íÜÉãI= íÜÉ= Éñ~ãáåÉêë= ÜçéÉ= íÜ~í= íÜÉ= ÖÉåíäÉ= áãéêçîÉãÉåí= åçíÉÇ= ~ë= ~= íêÉåÇ= áå= êÉÅÉåí
Éñ~ãáå~íáçåë=ïáää=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=éêçåçìåÅÉÇK=qÜÉ=Éñ~ãáåÉêë=Ü~îÉ=åç=ïáëÜ=íç=ãóëíáÑó=çê
ÄÉãìëÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=ïáíÜ=íÜÉáê=èìÉëíáçåëW=ÜÉåÅÉ=íÜÉ=êÉéÉíáíáçå=çÑ=~ÇîáÅÉ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå
çÑÑÉêÉÇ=ÄÉÑçêÉK

pÉÅíáçå=^

qÜáë= áëI= Äó= ëçãÉ= Çáëí~åÅÉI= íÜÉ= äÉ~ëí= éçéìä~ê= ëÉÅíáçå= çå= íÜÉ= é~éÉêK= ^äíÜçìÖÜ= ëçãÉ
`ÉåíêÉë=ÅäÉ~êäó=éêÉé~êÉ=íÜÉáê=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÉää=Ñçê=é~êíáÅìä~ê=èìÉëíáçåëI=ãçëí= áÖåçêÉ=íÜáë
pÉÅíáçå=çêI=~í=ÄÉëíI=í~ÅâäÉ=íÜÉ=ÇçÅìãÉåí=èìÉëíáçåK==lå=íÜáë=é~éÉêI=Ñ~ê=ãçêÉ=~åëïÉêë=íç
nìÉëíáçå=N=ïÉêÉ= ëÉÉå= íÜ~å= íç= ~åó=çíÜÉê=èìÉëíáçå=çå= íÜÉ=é~éÉêI= ~äíÜçìÖÜ= áí=ï~ë= ëíáää
í~ÅâäÉÇ=Äó=Ñ~ê=ÑÉïÉêI=NM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=~ää=Å~åÇáÇ~íÉëK=qÜáë=èìÉëíáçå=ÇáÇ=åçí=ëÅçêÉ=ÜáÖÜäóK
låäó= ~= ëã~ää= åìãÄÉê=çÑ= Å~åÇáÇ~íÉë=ïÉêÉ= ~ÄäÉ= íç= ÚêÉ~ÇÛ= íÜÉ= éÜçíçÖê~éÜ= íç=ã~âÉ= íÜÉ
ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=çÄëÉêî~íáçå=íÜ~í=~=îáÅáçìëäó=ÇáîáëáîÉ=éçäáÅó= ëÉÉãÉÇ=íç=ÄÉ=ÄÉáåÖ=ÉåÇÉÇ
ïáíÜ=Ü~åÇëÜ~âÉë=~åÇ=ëãáäÉëK=eçïÉîÉêI=ëçãÉ=ÅçìäÇ=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉáê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ
bñíê~Åí=_=íç=ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=^é~êíÜÉáÇ=ï~ë=ÄÉáåÖ=éçêíê~óÉÇ=ÜÉêÉ=áå=~=ÇáÑÑÉêÉåí
äáÖÜíK==cçê=íÜÉ=êÉ~ëçåë=ÖáîÉå=áå=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ëÉÅíáçå=~ÄçîÉ=îÉêó=ÑÉï=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÉêÉ=~ÄäÉ
íç=çÄí~áå=ã~ñáãìã=ã~êâë=áå=èìÉëíáçå=EÅFK=`~åÇáÇ~íÉë=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=ìëÉÇ=íÜÉ=çÄîáçìë=Ñ~Åí
íÜ~í=íÜáë=ëçìêÅÉ=ï~ë=ïêáííÉå=Äó=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=~åíáJ~é~êíÜÉáÇ=Å~ãé~áÖåÉê=íç=ÅçããÉåí=çå
áíë=î~äìÉ=~ë=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=~áãë=çÑ=j~åÇÉä~=áå=NVVQK=qçç=ã~åó=îÉêó=ÖÉåÉê~ä=~åëïÉêë
ïÉêÉ=ëÉÉåK=pçãÉ=àìëí=éêçîáÇÉÇ=~=ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=éê¨Åáë=çÑ=íÜÉ=bñíê~Åí=ïáíÜ=åç=ÅçããÉåí
çå=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ëçìêÅÉK==nìÉëíáçå=EÇF=ï~ë=í~êÖÉíÉÇ=çå=íÜÉ=êÉÅÉåí=Üáëíçêó=çÑ=pçìíÜ
^ÑêáÅ~=~åÇ=íçç=ÑÉï=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÉêÉ=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=íÜáë=~åÖäÉK=^=äçí=çÑ= áåÑçêã~íáçå=ï~ë
éêçîáÇÉÇ= ~Äçìí= ~íí~Åâë= çå= ~é~êíÜÉáÇ= áå= íÜÉ= éÉêáçÇ= ÄÉÑçêÉ= NVVQ= ~åÇ= äáííäÉ= çÑ= íÜáë
ã~íÉêá~ä=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÅêÉÇáíÉÇK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=OV=çÑ=PP

qÜÉ= çåäó= çíÜÉê= èìÉëíáçå= áå= íÜáë= pÉÅíáçå= ïÜáÅÜ= ~ííê~ÅíÉÇ= ëáÖåáÑáÅ~åí= åìãÄÉêë= ï~ë
nìÉëíáçå= UI= ~åÇ= áí= éêçÇìÅÉÇ= êÉëìäíë= çÑ= î~êóáåÖ= ëí~åÇ~êÇëK= =jçëí= Å~åÇáÇ~íÉë= Ü~Ç= îÉêó
äáííäÉ=ëéÉÅáÑáÅ=áåÑçêã~íáçåK=qçç=ã~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=ìëÉÇ=íÜÉ=èìÉëíáçå=~ë=~å=çééçêíìåáíó=íç
çÑÑÉê= îÉêó= ÖÉåÉê~äáëÉÇI= áÑ= ~åÖêóI= ÇÉåìåÅá~íçêó= ÅçããÉåíë= ~Äçìí= íÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä
ãçåÉí~êó=ëóëíÉãK=iÉîÉäë=çÑ= ëéÉÅáÑáÅ=ÜáëíçêáÅ~ä=âåçïäÉÇÖÉ=ïÉêÉ=îÉêó= äçïK=^äíÜçìÖÜ=íÜÉ
êÉã~áåáåÖ= èìÉëíáçåë= ~ííê~ÅíÉÇ= çåäó= ëã~ää= Ü~åÇÑìäë= çÑ= Å~åÇáÇ~íÉëI= ëçãÉ= ~åëïÉêë
êÉÅÉáîÉÇ=ÜáÖÜ=ã~êâëK==få=nìÉëíáçå=TI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=~=åìãÄÉê=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=Ü~Ç=éêÉé~êÉÇ
íÜÉãëÉäîÉë= íç= ~åëïÉê= èìÉëíáçåë= çå=dÜ~å~= ~åÇ= ìëÉÇ= íÜÉáê= âåçïäÉÇÖÉ=ïÉää= íç= ~åëïÉê
ïáíÜ= ÅçåÑáÇÉåÅÉK= eçïÉîÉêI= íÜÉ= ÇÉëÅêáéíáçå= èìÉëíáçå= êÉä~íÉÇ= íç= íÜÉ= ÅçãáåÖ= çÑ
áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ= ëÅçêÉÇ= ãìÅÜ= ãçêÉ= ÜáÖÜäó= íÜ~å= íÜÉ= Éî~äì~íáîÉ= èìÉëíáçåI= ïÜáÅÜ= ~ëâÉÇ
Å~åÇáÇ~íÉë= íç= ã~âÉ= àìÇÖÉãÉåíë= ~Äçìí= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= çÑ= dÜ~å~á~å= ÖçîÉêåãÉåíë
ëáåÅÉ= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK= fåÇÉÉÇI= ëçãÉ= ëÉÉãÉÇ= íç=Ü~îÉ= îÉêó= äáííäÉ= âåçïäÉÇÖÉ=çÑ= íÜÉ= ëí~íÉ
ëáåÅÉ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK

pÉÅíáçå=_

pçãÉ= çÑ= íÜÉ= èìÉëíáçåë= áå= íÜáë= pÉÅíáçå= ~êÉ= îÉêó= éçéìä~êK= ^ë= ~= ïÜçäÉI= ÜçïÉîÉêI= íÜÉ
pÉÅíáçå= êÉÅÉáîÉë= äÉëë= ~ííÉåíáçå= íÜ~å= Çç= ÉáíÜÉê= pÉÅíáçåë= `= çê= aK= = pÉäÉÅíáçåë= ÅçåÑáêã
éêÉîáçìë=íêÉåÇë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íÜ~í=Å~åÇáÇ~íÉë=ïáëÜ=íç=~åëïÉê=èìÉëíáçåë=çå
`Üáå~I=~í=äÉ~ëí=Ççïå=íç=íÜÉ=ÇÉ~íÜ=çÑ=j~ç=~åÇ=çå=fåÇá~=íç=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK==líÜÉê=íçéáÅë
Å~å= ~ííê~Åí= ~ííÉåíáçåI= ÜçïÉîÉêI= ~åÇ= íÜáë= óÉ~ê= íÜÉ= Éñ~ãáåÉêë= ïÉêÉ= ëìêéêáëÉÇ= ~í= íÜÉ
êÉä~íáîÉ=éçéìä~êáíó=çÑ=nìÉëíáçå=NSI=ïáíÜ=áíë=ÑçÅìë=çå=ÖìÉêêáää~=ï~êÑ~êÉK

qÜÉ= açÅìãÉåí= èìÉëíáçå= EnìÉëíáçå= VF= éêçÇìÅÉÇ= ëçãÉ= ëíêçåÖ= êÉëéçåëÉëK= sÉêó= ÑÉï
Å~åÇáÇ~íÉë=åçíÉÇ= íÜÉ= êÉä~íáîÉ= áåÑçêã~äáíó= çÑ= íÜÉ=éÉçéäÉÛë= Åçìêíë= áå= íÜÉáê= êÉëéçåëÉë= íç
èìÉëíáçå=E~FI=~äíÜçìÖÜ=ã~åó=ìëÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=~Äçìí=ÅäçíÜáåÖ=íç=ÅçããÉåí=çå=íÜÉ=å~íìêÉ
çÑ=íÜÉ=ÚéÉçéäÉÛë=ÅçìêíëÛK==j~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÅçêÉÇ=Ñìää=ã~êâë=çå=ëìÄJèìÉëíáçå=EÄF=ÄÉÅ~ìëÉ
íÜÉó=ìåÇÉêëíççÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëçìêÅÉ=ÇÉéáÅíÉÇ=`çããìåáëã=~ë=~=ëìéÉêáçê=ëóëíÉã=áåíç=ïÜáÅÜ
íÜÉ=`ÜáåÉëÉ=éÉçéäÉ=Ü~Ç=ÇÉîÉäçéÉÇK= = pçãÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=éÉêÑçêãÉÇ=ïÉää=çå=èìÉëíáçå= EÅF
~äëçI= íÜçìÖÜ= íÜÉ= ÅçãÄáå~íáçå= çÑ= áåÑÉêÉåÅÉ= ~åÇ= ÅêçëëJêÉÑÉêÉåÅÉ= ï~ë= ÄÉóçåÇ= ã~åóK
j~åó=îÉêó= ëíêçåÖ=~åëïÉêë=ïÉêÉ= ëÉÉå= íç= íÜÉ= Ñáêëí=é~êí= çÑ= ëìÄJèìÉëíáçå= EÇFI=ïÜáÅÜ=ï~ë
~Äçìí=`çããìåáëí=~ÖêáÅìäíìê~ä=éçäáÅáÉë=áå=íÜÉ=NVRMë=~åÇ=NVSMëI=Äìí=çåäó=~=ÑÉï=ÅçìäÇ=ÖÉí
ÅäçëÉ=íç=ã~ñáãìã=ã~êâë=Äó=çÑÑÉêáåÖ=~=àìÇÖÉãÉåí=çå=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=`çããìåáëí=éçäáÅáÉëK
tÉ~âÉê=Å~åÇáÇ~íÉë=íÉåÇÉÇ=åçí=íç=ÅçåÅÉåíê~íÉI=~ë=êÉèìáêÉÇI=çå=~ÖêáÅìäíìêÉ=~äçåÉK

nìÉëíáçå= NM= ï~ë= ÅäÉ~êäó= ~ééêÉÅá~íÉÇ= Äó= ã~åó= Å~åÇáÇ~íÉëK= pÉîÉê~ä= ïÉêÉ= ~ÄäÉ= íç
~ÅÅìãìä~íÉ= ïÉää= Äó= éêçîáÇáåÖ= éêÉé~êÉÇ= ã~íÉêá~ä= çå= íÜÉ= fåÇá~å= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ
ãçîÉãÉåíK= k~íìê~ääóI= ~åÇ= ~ééêçéêá~íÉäóI= d~åÇÜá= ï~ë= ~í= íÜÉ= ÅçêÉ= çÑ= íÜÉëÉ= ~åëïÉêëI
íÜçìÖÜ= ÄÉííÉê= Å~åÇáÇ~íÉë= ~ííÉãéíÉÇ= íç= ÇáëÅìëë= ïáÇÉê= áëëìÉë= çÑ= å~íáçåÜççÇI= å~íáçå~ä
áÇÉåíáíó= ~åÇ= ÖêçïáåÖ= êÉëáëí~åÅÉ= íç= _êáíáëÜ= êìäÉK= = j~åó= ïÉ~âÉê= Å~åÇáÇ~íÉë= ïêçíÉ
êÉéÉíáíáîÉäóK=fí=ï~ë=Åçããçå=íç=ÑáåÇ=ã~íÉêá~ä=~äêÉ~Çó=ÇÉéäçóÉÇ=áå=E~F=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=áå=EÄF=~ë
ïÉääK==j~åó=ïÉ~âÉê=Å~åÇáÇ~íÉë=Ñ~áä=íç=ã~âÉ=~åó=ÇáëíáåÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=èìÉëíáçåë=í~êÖÉíÉÇ
çå= ÇÉëÅêáéíáçå= ~åÇ= çå= Å~ìë~íáçåK= ^åëïÉêë= íç= èìÉëíáçå= EÅF= ïÉêÉ= ìëì~ääó= ~= äáííäÉ= äÉëë
ëìÅÅÉëëÑìäI= ëçãÉ= Å~åÇáÇ~íÉë= ÑáåÇáåÖ= áí= ÇáÑÑáÅìäí= íç= ÅçîÉê= ÄçíÜ= íÜÉ= Å~ìëÉë= çÑ= íÜÉ= ëéäáí
ÄÉíïÉÉå= eáåÇì= ~åÇ=jìëäáã= ~åÇ= ~äëç= íÜÉ= ëéÉÅáÑáÅë= çÑ= íÜÉ= Öê~åíáåÖ= çÑ= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK
eçïÉîÉêI=çå=~îÉê~ÖÉI=ãçêÉ=ã~êâë=ïÉêÉ=çÄí~áåÉÇ=çå=íÜáë=èìÉëíáçå=íÜ~å=~åó=çíÜÉê=çå
íÜÉ=é~éÉêK

nìÉëíáçå= NN= ~ííê~ÅíÉÇ= ~= ëã~ääÉê= åìãÄÉê= çÑ= Å~åÇáÇ~íÉëI= éÉêÜ~éë= ÄÉÅ~ìëÉ= áí= éêçîÉÇ
ÇáÑÑáÅìäí= íç= ÑáåÇ= ÅäÉ~ê= áåÑçêã~íáçå= çå= íçéáÅë= çíÜÉê= íÜ~å= íÜÉ= _~äÑçìê= aÉÅä~ê~íáçå= ~åÇ
fããáÖê~íáçå= áåíç= m~äÉëíáåÉK= pçãÉ= Å~åÇáÇ~íÉë=ïÉêÉ= âåçïäÉÇÖÉ~ÄäÉ= ~Äçìí= íÉêêçêáëã= áå
íÜÉ=NVQMë=Äìí= íÜÉó=ïÉêÉ= áå=~=ãáåçêáíóK= =^ë=ÉîÉêI=~=åìãÄÉê=çÑ= Ñ~Åíì~ääó=ïÉää=éêÉé~êÉÇ



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=PM=çÑ=PP eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN

Å~åÇáÇ~íÉë=ïÉêÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= áå= ë~óáåÖI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= ïÜ~í= íÜÉ= _~äÑçìê= aÉÅä~ê~íáçå=ï~ëI
ïÜáäÉ=ÄÉáåÖ=äÉëë=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=Éñéä~áåáåÖ=áíë=áãéçêí~åÅÉK

nìÉëíáçå=NO=ï~ë=íÜÉ=ãçëí=éçéìä~ê=èìÉëíáçå=áå=íÜÉ=pÉÅíáçå=~åÇ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=éçéìä~ê
çå=íÜÉ=é~éÉêI=ïáíÜ=ãçêÉ=íÜ~å=PMB=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=~ííÉãéíáåÖ=áíK=få=ÖÉåÉê~äI=Å~åÇáÇ~íÉë
âåÉï=íÜÉ= íçéáÅ=ïÉää= ÉåçìÖÜ= íç= ëÅçêÉ= ëçäáÇäóK=eçïÉîÉêI= íÜÉêÉ=ïÉêÉ= ëçãÉ=éêçåçìåÅÉÇ
ïÉ~âåÉëëÉëK= få= é~êí= E~FI= íÜÉ= ÑçÅìë= çå= Å~ìë~íáçå= ï~ë= ê~êÉäó= ëìëí~áåÉÇ= ~åÇ= ëçãÉ
Å~åÇáÇ~íÉë= Ñ~áäÉÇ= íç= éêçîáÇÉ= ÅçîÉê~ÖÉ= ~Åêçëë= íÜáë= ÇáëíìêÄÉÇ= éÉêáçÇK= = cÉï= Å~åÇáÇ~íÉë
ÇáëÅìëëÉÇ=áÇÉçäçÖáÅ~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=~åó=ÇÉéíÜK==j~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÅçêÉÇ=îÉêó=ÜáÖÜäó=çå
pÉÅíáçå=EÄF=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=içåÖ=j~êÅÜ=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ÄÉ=Ñìääó=ÅêÉÇáíÉÇ
ÜÉêÉK= qÜÉ= ÄÉëí= Å~åÇáÇ~íÉëI= ÜçïÉîÉêI= ë~ï= íÜÉ= åÉÉÇ= íç= éìí= íÜÉ= j~êÅÜ= áåíç= áíë= ïáÇÉê
ÅçåíÉñí=~åÇ=~äëç=ëÜçï=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=Å~ãé~áÖå=ï~ë=åçí=ãÉêÉäó=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ
çå=íÜÉ=éÉêáçÇ=NVPQJRK==nìÉëíáçå=EÅF=éêçÇìÅÉÇ=ãìÅÜ=ïÉ~âÉê=~åëïÉêëK=pçãÉ=Å~åÇáÇ~íÉë
ã~ÇÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= ìëÉ= çÑ= ã~íÉêá~ä= ÅçåÅÉêåáåÖ= hìçãáåí~åÖ= ïÉ~âåÉëë= Äìí= íÜÉ= ã~áå
ÇáÑÑáÅìäíó= Ñçê=ã~åó=ï~ë= íÜÉ= ä~Åâ= çÑ= ÅÜêçåçäçÖáÅ~ä= éêÉÅáëáçåK= qçç=ã~åó= ~åëïÉêë=ã~ÇÉ
äáííäÉ=çê=åç= êÉÑÉêÉåÅÉ= íç= íÜÉ=éÉêáçÇ= NVQSJV=çê= ëÜçïÉÇ=~åó=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ïÜó= íÜÉ
ëÉäÉÅíÉÇ=ÅÜêçåçäçÖó=ï~ë=ëáÖåáÑáÅ~åíK

pçãÉ= êÉ~ëçå~ÄäÉ= ~åëïÉêë= ïÉêÉ= ëÉÉå= íç= nìÉëíáçå= NP= ~äíÜçìÖÜ= ÑÉï= Å~åÇáÇ~íÉë= ÅçìäÇ
ã~âÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= êÉëéçåëÉë= íç= ~ää= íÜêÉÉ= é~êíëK= ^åëïÉêë= íç= E~F= íÉåÇÉÇ= íç= ÅçåÅÉåíê~íÉ
ÉñÅäìëáîÉäó= çå=ïÜ~í=Ü~ééÉåÉÇ=~í= mÉ~êä=e~êÄçìêI= ê~íÜÉê= íÜ~å= çå=ïÜó= íÜÉ= ~íí~Åâ= íççâ
éä~ÅÉK=^åëïÉêë=íç=EÄF=î~êáÉÇ=áå=èì~äáíóX=ã~åó=Ü~Ç=ÅäÉ~êäó=åçí=ëíìÇáÉÇ=íÜÉ=ãáäáí~êó=~ëéÉÅíë
çÑ=íÜÉ=íçéáÅ=áå=~åó=ÇÉéíÜ=~åÇ=ÖÉåÉê~äáë~íáçåë=êÉëìäíÉÇK=pçãÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=ÅäÉ~êäó=í~ÅâäÉÇ
é~êí=EÅF=Ü~îáåÖ=ã~ÇÉ=~=ëÉêáçìë=ëíìÇó=çÑ=g~é~å=Ççïå=íç=NVQRK

nìÉëíáçå= NQ= ï~ë= ~ää= Äìí= áÖåçêÉÇ= ~åÇ= èìÉëíáçå= NR= ï~ë= í~ÅâäÉÇ= Äó= ~= êÉä~íáîÉäó= ëã~ää
ãáåçêáíóK=j~åó=~åëïÉêë=íç=íÜáë=ïÉêÉ=êÉä~íáîÉäó=ëíêçåÖK=qçç=ã~åó=~åëïÉêë=íç=E~F=çÑÑÉêÉÇ
çåäó= ÖÉåÉê~äáëÉÇ= ~åëïÉêë= êççíÉÇ= áå= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= îáëÅÉê~ä= Ü~íêÉÇ= çÑ= íÜÉ= ëí~íÉ= çÑ
fëê~Éä= ~åÇ= Üçëíáäáíó= íç= áíë= êáÖÜí= íç= ÉñáëíK= = péÉÅáÑáÅ= Å~ìëÉë= çÑ= íÜÉ= ï~ê= áå= NVST= Å~ìëÉÇ
ÇáÑÑáÅìäíáÉëK= = ^åëïÉêë= íç= EÄF=ïÉêÉ= êÉ~ëçå~Ääó= ëÉÅìêÉ= ~åÇ= íÜÉ= ÇÉéíÜ= çÑ= âåçïäÉÇÖÉ= çå
çÑÑÉê= Ñêçã= ëçãÉ= Å~åÇáÇ~íÉë= ï~ë= ïÜçääó= ~Çãáê~ÄäÉK= ^åëïÉêë= íç= EÅF= ïÉêÉ= ê~íÜÉê= äÉëë
ëÉÅìêÉK=cÉï=ÅçìäÇ=çÑÑÉê=áåÑçêãÉÇ=Éî~äì~íáçåë=~Äçìí=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ=éÉ~ÅÉ
éêçÅÉëë= ~åÇ= áí= ï~ë= åçíáÅÉ~ÄäÉ= íÜ~í= ëçãÉ= ëíìÇÉåíë= Ü~Ç= ÅäÉ~êäó= ëíìÇáÉÇ= ^ê~ÄJfëê~Éäá
êÉä~íáçåë=áå=ÇÉí~áä=Ççïå=íç=NVTP=Äìí=íÜÉêÉ~ÑíÉê=ë~ï=`~ãé=a~îáÇ=çåäó=~ë=~=ÄêáÉÑ=ÅçÇáÅáäK

^= åìãÄÉê= çÑ= ëíêçåÖ= ~åëïÉêë=ïÉêÉ= ëÉÉå= íç=nìÉëíáçå= NS= E~F= Äó= Å~åÇáÇ~íÉë=ïÜç= êÉ~ääó
ìåÇÉêëíççÇ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=ÖìÉêêáää~=ï~êÑ~êÉK=qÜÉó=íÜÉå=çÑíÉå=ïÉåí=çå=íç=áääìëíê~íÉ=Üçï
áí=çéÉê~íÉÇI=ìëì~ääó=áå=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=E~åÇ=ïÉääJâåçïåF=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=sáÉíå~ã=t~êK=qÜçëÉ
ïÜç=ÅÜçëÉ=sáÉíå~ã=áå= EÄF=ïÉêÉ=~äëç=ïÉää=éçëáíáçåÉÇ= íç=çÑÑÉê=~í= äÉ~ëí=Ä~ëáÅ= Éî~äì~íáîÉ
ÅçããÉåí=çå=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=ëìÅÅÉëëK=`~åÇáÇ~íÉë=ïÜç=ìåÇÉêJéÉêÑçêãÉÇ=çå=íÜáë=èìÉëíáçå
ÇáÇ=ëç=ÉáíÜÉê=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ÇáÇ=åçí=âåçï=ÉåçìÖÜ=EíÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=êÉ~ëçåF=çê=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó
ë~ï= åç= ÇáëíáåÅíáçå= ÄÉíïÉÉå= ÖìÉêêáää~= ï~êÑ~êÉ= ~åÇ= íÉêêçêáëã= ~åÇ= íÜìë= ÅÜçëÉ
áå~ééêçéêá~íÉ=Éñ~ãéäÉëK

pÉÅíáçå=`

^ë=ìëì~äI=Å~åÇáÇ~íÉë=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=çîÉêïÜÉäãáåÖäó=çå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=áå=íÜáë=pÉÅíáçåK
sÉêó=ÑÉï=~åëïÉêë=ïÉêÉ=ëÉÉå=íç=nìÉëíáçå=ON=EïÜáÅÜ=çÑÑÉêÉÇ=~=îÉêó=ïáÇÉ=ÅÜçáÅÉ=áå=ÅÉåíê~ä
~åÇ=ëçìíÜÉêå=^ãÉêáÅ~F=çê=íç=nìÉëíáçå=OPK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=Éñ~ãáåÉêë=ïÉêÉ=ëìêéêáëÉÇ=íÜ~í
nìÉëíáçå=OMI=ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉÇ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=`ìÄ~=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=jáëëáäÉë=`êáëáëI=~ííê~ÅíÉÇ=ëç
ã~åó= í~âÉêëK= fí= áë= ~äëç= áåíÉêÉëíáåÖ= íç= åçíÉ= íÜ~í= íÜÉ= mêÉëáÇÉåÅó= çÑ= oáÅÜ~êÇ=káñçå= åçï
ëÉÉãë=íç=ÄÉ=~=ÅÉåíê~ä=ÉäÉãÉåí=áå=Å~åÇáÇ~íÉëÛ=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=ïÜáÅÜ=Ü~ë=åçí
ÄÉÉå= íÜÉ= Å~ëÉ= ìåíáä= êÉÅÉåíäóK= nìÉëíáçå= OO= ï~ë= ~åëïÉêÉÇ= Äó= ~äãçëí= OMB= çÑ= ~ää
Å~åÇáÇ~íÉëK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=`F=TOSPI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=PN=çÑ=PP

nìÉëíáçå=NT=ï~ë=íÜÉ=ãçëí=éçéìä~ê=çå=íÜÉ=ÉåíáêÉ=é~éÉêI=ÄÉáåÖ=~ííÉãéíÉÇ=Äó=ãçêÉ=íÜ~å
SMB= çÑ= Å~åÇáÇ~íÉëK= j~åó= Å~åÇáÇ~íÉë= Ü~åÇäÉÇ= áí= Å~é~Ääó= ~åÇ= çîÉê~ää= ëÅçêÉë= çå= íÜÉ
èìÉëíáçå=ïÉêÉ= ë~íáëÑ~ÅíçêóK= = ^åëïÉêëI= ÜçïÉîÉêI= ëÜçïÉÇ= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= áãÄ~ä~åÅÉK= pìÄJ
èìÉëíáçå=EÇF=ï~ë=ÉñíêÉãÉäó=ïÉää=Ü~åÇäÉÇK=`äÉ~êäó=íÜÉ=íçéáÅ=çÑ=íÜÉ=kÉï=aÉ~ä=áë=îÉêó=ïÉää
âåçïå=~åÇ=ëÉîÉê~ä=Å~åÇáÇ~íÉë=çÄí~áåÉÇ=ã~ñáãìã=ã~êâë=Äó=ÇÉëÅêáÄáåÖ=ã~åó=çÑ=áíë=âÉó
ÑÉ~íìêÉëK= ^åëïÉêë= çå= íÜÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= ëìÄJèìÉëíáçåë= ïÉêÉ= ÅçåëáÇÉê~Ääó= äÉëë= ëìÅÅÉëëÑìäK
j~åó=áå=E~F=ëáãéäó=ãáëìåÇÉêëíççÇ=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=Å~êíççåK=pçãÉ=ÉîÉå=ë~áÇ=íÜ~í=íÜÉ
Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=ÅÜáäÇ=ï~ë=ïêáíáåÖ=íÜÉ=å~ãÉ=oççëÉîÉäí=çå=íÜÉ=é~îÉãÉåí=ëÜçïÉÇ=Üçï=ïÉääJ
âåçïå= ~åÇ= éçéìä~ê= ÜÉ=ï~ëK= mÉêÜ~éë= íÜÉ= éÜê~ëÉ= Ú~= Ä~Ç= ïçêÇÛ= ÅçåÑìëÉÇ= ëçãÉX=ã~åó
çíÜÉêëI=áí=ëÉÉãÉÇI=áÖåçêÉÇ=íÜÉ=Å~éíáçå=~äíçÖÉíÜÉêK=få=EÄFI=Å~åÇáÇ~íÉë=çÑíÉå=ÇáÇ=åçí=âåçï
Üçï= íç= ëÉäÉÅí= âÉó=ïçêÇë=çê= éÜê~ëÉë= áåÇáÅ~íáåÖ= íÜ~í= íÜáë=ï~ë= áåíÉåÇÉÇ= íç=ÄÉ= ~= Ñçêã~ä
ëí~íÉãÉåí= Äìí= çåÉ=ïÜáÅÜ= ëÜçïÉÇ= íÜÉ= mêÉëáÇÉåí= ~éé~êÉåíäó= ÇÉíÉêãáåÉÇ= íç= éìêëìÉ= ~å
ÜçåÉëí=ÅçìêëÉ=Ó= ÚíÜÉ=ïÜçäÉ= íêìíÜI= Ñê~åâäó=~åÇ=ÄçäÇäóÛK= =^= ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ= Å~åÇáÇ~íÉë
ë~ï= íÜáë= ~ë= ~= ÅçãéêÉÜÉåëáçå= ÉñÉêÅáëÉI= íÜìë= ãáëëáåÖ= íÜÉ= ÅÉåíê~ä= éçáåíK= = sÉêó= ã~åó
Å~åÇáÇ~íÉë=~äëç=ÉåíáêÉäó=ãáëëÉÇ=íÜÉ=éçáåí=~Äçìí=êÉäá~Äáäáíó=áå=ëìÄJèìÉëíáçå=EÅFI=íÜçìÖÜ=~
åìãÄÉê= çÑ= íÜÉ= ãçêÉ= ~ÄäÉ= ÇáÇ= åçíÉ= íÜ~í= íÜáë= Ö~îÉ= ~å= áåíÉêÉëíáåÖ= áåëáÖÜí= áåíç= íÜÉ
çééçëáíáçå=íç=oççëÉîÉäíK==sÉêó=ÑÉïI=ÜçïÉîÉêI=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=åçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=Å~êíççåáëí=Ü~Ç
ÇÉäáÄÉê~íÉäó=ÅÜçëÉå=íç=~íí~Åâ=oççëÉîÉäí=Äó=ÇÉéáÅíáåÖ=~=åìÅäÉ~ê=Ñ~ãáäó=Ó=íÜìë=~ííÉãéíáåÖ
ÇáêÉÅíäó=íç=äççëÉå=çåÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó=ëìééçêíë=Ñçê=íÜÉ=mêÉëáÇÉåíÛë=éçäáÅáÉëK==`~åÇáÇ~íÉë=ÅçìäÇ
Ü~îÉ=ëéçâÉå=~Äçìí=íÜÉ=ÇÉäáÄÉê~íÉ=Éñ~ÖÖÉê~íáçå=~åÇLçê=ëáãéäáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉ=çÑ
~=Å~êíççåK=qÜÉó=ÅçìäÇ=~äíÉêå~íáîÉäó=Ü~îÉ=Çê~ïå=çå=ÅçåíÉñíì~ä=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íç=ã~âÉ
éçáåíë=~Äçìí=íÜÉ=íóéáÅ~äáíó=çÑ=~íí~Åâë=ëìÅÜ=~ë=íÜáëK=qçç=ã~åóI=ÜçïÉîÉêI=ëÉÉãÉÇ=~í=~=äçëë
ïÜ~í=íç=ë~óK==fí=ï~ë=Ñ~ê=Ñêçã=ìåìëì~ä=íç=ÑáåÇ=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÅçêáåÖI=ë~óI=NN=çê=NO=ã~êâë=çå
íÜáë=èìÉëíáçå=~ë=~=ïÜçäÉ=~åÇ=ÖÉííáåÖ=UJNM=çÑ=íÜÉã=Ñêçã=ëìÄJèìÉëíáçå=EÇFK

nìÉëíáçå= NU=ï~ë= ~äëç= éçéìä~ê= ~åÇ= Ñ~áêäó=ïÉää= ~åëïÉêÉÇK=jçëí= Å~åÇáÇ~íÉë= ÅçìäÇ= ëÅçêÉ
ïÉää=çå= ëÉÅíáçå= E~F=~åÇ= EÅFK= få= EÅFI= ê~íÜÉê=ãçêÉ=íÉåÇÉÇ=íç=ÄÉ=âåçïå=~Äçìí=Üçëíáäáíó= íç
Ää~Åâë= íÜ~å= íç= áããáÖê~åíëK= jìÅÜ= ï~ë= ÑçìåÇ= çå= íÜÉ= ~ÅíáîáíáÉë= çÑ= íÜÉ= hì= häìñ= hä~åK
eçïÉîÉêI=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=éêÉÅáëÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=áããáÖê~íáçå=äÉÖáëä~íáçå=ï~ë=åçíáÅÉ~ÄäÉ
~åÇ=éêÉîÉåíÉÇ=ã~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=Ñêçã=ëÅçêáåÖ=ÜáÖÜ=ã~êâë=Ñçê=íÜÉ=èìÉëíáçå=~ë=~=ïÜçäÉK

j~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=~ííÉãéíáåÖ=nìÉëíáçå=NV=Ñ~áäÉÇ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=áíë=ÑçÅìë=ï~ë=çå=íÜÉ
áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=t~ê=çå=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=ëáíì~íáçåK=j~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=ã~ÇÉ=ÖççÇ=ìëÉ=çÑ=íÜÉáê
âåçïäÉÇÖÉ= çÑ= íÜÉ=j~êëÜ~ää= mä~åI= íÜÉ= _Éêäáå= ^áêäáÑí= ~åÇ= k^ql= áå= êÉëéçåëÉ= íç= EÄF= Äìí
~åëïÉêë=íç=EÅF=íÉåÇÉÇ=íç=ÄÉ=íÜáåK=cÉï=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÉÉãÉÇ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=áí=~ÑÑçêÇÉÇ
íÜÉã=~å=çééçêíìåáíó=íç=ÇáëÅìëë=jÅ`~êíÜóáëãK

^åëïÉêë= íç= OM= E~F= ïÉêÉ= î~êá~ÄäÉ= Äìí= ëçãÉ= îÉêó= ÖççÇ= ~åëïÉêë= ïÉêÉ= ëÉÉå= Ñêçã
Å~åÇáÇ~íÉë= ïÜç= ~êÖìÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= Åçêêìéíáçå= çÑ= íÜÉ= _~íáëí~= êÉÖáãÉ= ~åÇ= áíë= ÉñÅÉëëáîÉ
áåÇìäÖÉåÅÉ=íçï~êÇë=rp=áåÑäìÉåÅÉ=áå=`ìÄ~=ïÉêÉ=âÉó=Ñ~Åíçêë=Éñéä~áåáåÖ=áíë=ìåéçéìä~êáíóK
båçìÖÜ=ï~ë=~äëç=âåçïå=~Äçìí=íÜÉ=éçäáÅáÉë=çÑ=cáÇÉä=`~ëíêç=íç=Éå~ÄäÉ=ãçëí=Å~åÇáÇ~íÉë=íç
Ö~áå= ~í= äÉ~ëí= Ü~äÑ=ã~êâë=çå=é~êí= EÄFK= =råëìêéêáëáåÖäóI= íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ã~êâë= íÉåÇÉÇ= íç= ÄÉ
É~êåÉÇ= çå= EÅFI= ~äíÜçìÖÜ= ~= åìãÄÉê= çÑ= Å~åÇáÇ~íÉë= ëìÄëí~åíá~ääó= ÉñÅÉÉÇÉÇ= íÜÉ= ÄêáÉÑ= íç
ÇáëÅìëë=íÜÉ=Å~ìëÉë=çÑ=íÜÉ=jáëëáäÉë=`êáëáëI=éêçîáÇáåÖ=~=ÅçãéäÉíÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=Åêáëáë=~åÇ
áíë=áããÉÇá~íÉ=~ÑíÉêã~íÜI=ãìÅÜ=çÑ=ïÜáÅÜ=ï~ë=áêêÉäÉî~åí=ÜÉêÉK

fí=ï~ë=ÖççÇ=íç=ëÉÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=ïÉääJáåÑçêãÉÇ=~åëïÉêë=íç=nìÉëíáçå=OOK=^åëïÉêë=íç=E~F
íÉåÇÉÇ= íç= äÉ~åI=ãçêÉ= íÜ~å=ï~ë= áÇÉ~äI= íçï~êÇë= ÇÉëÅêáéíáçåë= çÑ= íÜÉ= ä~íÉê= ëí~ÖÉë= çÑ= íÜÉ
sáÉíå~ã=ï~êK==iáííäÉ=ï~ë=âåçïå=~Äçìí=ÇçãÉëíáÅ=éçäáÅáÉëI=çìíëáÇÉ=íÜÉ=t~íÉêÖ~íÉ= áëëìÉI
ïÜáÅÜ=Éå~ÄäÉÇ=ã~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=íç=ëÅçêÉ=ÜáÖÜäó=áå=EÄF=~åóï~óK==aÉîÉäçéÉÇ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ
káñçåÛë=ëìÅÅÉëë=~ë=~=mêÉëáÇÉåí=áå=ëìÄJèìÉëíáçå=EÅF=ï~ë=åçí=ÅçããçåK
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