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ëí~ÖÉëX= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= k~éçäÉçå= ~ë= ~= ãáäáí~êó= ÖÉåáìëX= Üáë= áåÅêÉ~ëáåÖ= áåÑäìÉåÅÉ
Ñêçã=NTVSX=Üçï=ãáäáí~êó=ëíê~íÉÖó=ï~ë=éìí= áåíç=ÉÑÑÉÅíK= =`~åÇáÇ~íÉë=~êÉ= äáâÉäó= íç
ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=çÑ=íÜÉ=~ääáÉë=~åÇ=âÉó=ãáäáí~êó=îáÅíçêáÉë=Äó=íÜÉ=cêÉåÅÜK
qÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=~êÉ=éêçÄ~Ääó=s~äãó=ENTVOFI=tÉáëëÉåÄìêÖ=ENTVPFI=içÇá=ENTVSFI
móê~ãáÇë= ENTVUFI= j~êÉåÖç= ENUMMFI= räã= C= ^ìëíÉêäáíò= ENUMRFI= gÉå~= C= ^ìÉêëí~Çí
ENUMSFI=bóä~ì=ENUMTFK=bñÅÉëëáîÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=çå=çåÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅÜêçåçäçÖó=Eë~ó
éêÉJ=çê=éçëí=NTVVF=ëìÖÖÉëíë=ã~ñáãìã=R=ã~êâëK

j~ñáãìã= çÑ= S= ã~êâë= Ñçê= Å~åÇáÇ~íÉë= ïÜç= ã~âÉ= åç= ãÉåíáçå= çÑ= íÉêêáíçêá~ä
~Åèìáëáíáçå=~ë=âÉó=ÑÉ~íìêÉ=çÑ= áåÅêÉ~ëáåÖ= ÚÇçãáå~åÅÉÛK= =j~ñáãìã=çÑ=S=ã~êâë=Ñçê
Å~åÇáÇ~íÉë=ïÜç=ïêáíÉ= ÉñÅäìëáîÉäó= çå=k~éçäÉçåI= ëáåÅÉ= íÜÉ= èìÉëíáçå= ÄÉÖáåë=ïáíÜ
íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜÉ=ï~ê=áå=NTVOK

EÄF tÜó=ï~ë=cê~åÅÉ=ìå~ÄäÉ=íç=ëìëí~áå=áíë=É~êäáÉê=ãáäáí~êó=ëìÅÅÉëëÉë=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NUNOJ
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cçÅìë=áë=Å~ìëÉX=íÜìë=ÑìêíÜÉê=ãáäáí~êó=ÇÉëÅêáéíáçåë=ïáää=ÖÉí=Q=ã~êâë=ã~ñáãìãK=hÉó
Å~ìë~ä= Ñ~Åíçêë= ~êÉW= k~éçäÉçåÛë= çîÉêëíêÉíÅÜáåÖ= çÑ= íÜÉ= ~êãó= áå= Üáë= oìëëá~å
Å~ãé~áÖåX= áåÅêÉ~ëáåÖ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= pé~åáëÜ= ìäÅÉêI= îá~= íÜÉ= ï~ê= áå= íÜÉ
mÉåáåëìä~X= áåÅêÉ~ëáåÖ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=Åç~äáíáçåë=~Ö~áåëí=cê~åÅÉX= êÉäÉî~åí=~äëç=íç
ãÉåíáçå= cêÉåÅÜ= ÉÅçåçãáÅ= çîÉêëíêÉíÅÜK= räíáã~íÉäó= áí= ÄÉÅ~ãÉ= îÉêó= Åçëíäó= íç
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cçÅìë=áë=çå=ÜáëíçêáÅ~ä=ÉñéçëáíáçåK=`~åÇáÇ~íÉë=åÉÉÇ=íç=âåçï=íÜÉ=âÉó=íÉêãë=çÑ=íÜÉ
éÉ~ÅÉ= íêÉ~íóK= qÜÉêÉ= áë= íÜÉ= Ñáêëí= íêÉ~íó= çÑ= m~êáë= ENUNQF= çÑ= ÅçìêëÉ= ~åÇ=ïÉ= ëÜçìäÇ
~ääçï= êÉÑÉêÉåÅÉ= íç= íÜáëI= íÜçìÖÜ= ÅÉêí~áåäó= åçí= êÉèìáêÉ= áíK= = hÉó= ÉäÉãÉåíëW= cê~åÅÉ
êÉÇìÅÉÇ= íç= íÉêêáíçêó= ÜÉäÇ= áå= NTUVX= ÑçêÅÉÇ= íç= é~ó= áåÇÉãåáíó= çÑ= TMMã= Ñê~åÅëX
ã~áåí~áå= ~êãó=çÑ=çÅÅìé~íáçå= Ñçê= ìé= íç= ÑáîÉ= óÉ~êëX= êÉëíçê~íáçå= çÑ= ~êí= íêÉ~ëìêÉëK
aç=åçí=çîÉêJêÉï~êÇ=Éñéä~å~íáçåë=çÑ=ïÜó=cê~åÅÉ=äçëí=ïÜáÅÜ=~êÉ=ëíêáÅíäó=áêêÉäÉî~åí
íç=íÜáë=èìÉëíáçåK ==

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=Q=çÑ=OR eáëíçêó=Epóää~Äìë=_F=TOSOI=j~óLgìåÉ=OMMN

nìÉëíáçå=Q

E~FI=EÄF=C=EÅFI=SLULS==áåÑäÉñáÄäÉ

E~F bñéä~áå= ïÜó= oìëëá~= áå= íÜÉ= É~êäó= åáåÉíÉÉåíÜ= ÅÉåíìêó= ãáÖÜí= ÄÉ= ÅçåëáÇÉêÉÇ= ~
Ä~Åâï~êÇ=~åÇ=~=ÑÉìÇ~ä=ëçÅáÉíóK ESF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= Å~ìëÉI= Äìí= ïÉ= ëÜçìäÇ= ~äëç= êÉï~êÇ= Éñéçëáíáçå= çÑ= oìëëá~Ûë
ÅçåÇáíáçå=áå=É~êäó=åáåÉíÉÉåíÜ=ÅÉåíìêóK=oÉäÉî~åí= áëëìÉë=ãáÖÜí= áåÅäìÇÉW=îÉêó=ëã~ää
ÉñíÉåí= çÑ= ìêÄ~å= ÇÉîÉäçéãÉåíX= éêÉëÉêî~íáçå= çÑ= ëÉêÑÇçãI= éççê= ÅçããìåáÅ~íáçåë
~Åêçëë= ~= îÉêó= ä~êÖÉ= ÅçìåíêóX= ~äãçëí= êÉäáÖáçìë= ÄÉäáÉÑ= áå= Çáîáåáíó= çÑ= ãçå~êÅÜóK
oÉï~êÇ= éêÉÅáëáçå= çÑ= ã~íÉêá~äK= qçí~ä= ÅçåÅÉåíê~íáçå= çå= ëÉêÑÇçã= ëìÖÖÉëíë
ã~ñáãìã=çÑ=P=ã~êâëK

EÄF aÉëÅêáÄÉ=Üçï=^äÉñ~åÇÉê=f=~åÇ=káÅÜçä~ë=f=~ííÉãéíÉÇ=íç=ÄêáåÖ=~Äçìí=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ
ÇçãÉëíáÅ=êÉÑçêã=ïáíÜáå=oìëëá~=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NUMNJNURRK EUF

cçÅìë=ÜÉêÉ= áë=çå=ÇÉëÅêáéíáçåK=^åëïÉêë=ã~ó= ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=ÇáëÅêÉíáçå~êó= ä~ï= íç
ÑêÉÉ= ëÉêÑë= ENUMPFX= ëçãÉ= ~ìíçåçãó= íç= ÑçêÉáÖå= éêçîáåÅÉëX= ÉÇìÅ~íáçå~ä= êÉÑçêãëX
ÅçÇáÑáÅ~íáçå= çÑ= íÜÉ= ä~ï= ìåÇÉê= káÅÜçä~ë= fI= ~äëç= ÅìêêÉåÅó= êÉÑçêãëK= = cçÅìë= ëÜçìäÇ
éêçéÉêäó=ÄÉ=çå=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=êÉÑçêã=Äìí=ÅçããÉåí=çå=êÉéêÉëëáçå=áå=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=çÑ
^äÉñ~åÇÉêÛë= êÉáÖå= áë= ~ääçï~ÄäÉK= cçê= ÉñÅÉëëáîÉ= ÅçåÅÉåíê~íáçå= çå= çåÉ= êÉáÖåI
ã~ñáãìã=S=ã~êâëK= fí= áë= äáâÉäó= íÜ~í=ãçêÉ=ïáää= ÄÉ= âåçïå=çå=^äÉñ~åÇÉê= íÜ~å= çå
káÅÜçä~ëK

EÅF tÜó=ï~ë=íÜÉ=êÉáÖå=çÑ=káÅÜçä~ë=f=~äëç=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=êÉéêÉëëáçå=~åÇ=ÇÉÑÉåÅÉ=çÑ
íÜÉ=çäÇ=çêÇÉê=ïáíÜáå=oìëëá~\ ESF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= Å~ìëÉI= ëç= ÇÉëÅêáéíáçåë= çÑ= êÉéêÉëëáçå= Ó= áåÅäìÇáåÖ= ìëÉ= çÑ= ëÉÅêÉí
éçäáÅÉI=êÉëíêáÅíáçå=çå=Éåíêó=íç=ëÅÜççäëI=ÅÉåëçêëÜáé=Ó=ïáää=åçí=ÖÉí=ÄÉóçåÇ=Q=ã~êâëK
lå= Å~ìëÉI= Å~åÇáÇ~íÉë= ~êÉ= äáâÉäó= íç= ÅçåÅÉåíê~íÉ= çå= êÉ~Åíáçå= íç= íÜÉ= aÉÅÉãÄêáëí
êÉîçäí= áå= NUORK= fãéçêí~åÅÉ= çÑ= éêÉëÉêîáåÖ= íÜÉ= çäÇ= çêÇÉê= ~Ö~áåëí= ÚÇ~åÖÉêçìëÛ
~íí~Åâë=Ñêçã=ãçÇÉêåáëÉêë=~åÇ=êÉîçäìíáçå~êáÉëK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=R

E~FI=EÄF=~åÇ=EÅFI=SLULS=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F bñéä~áå=ïÜó=å~íáçå~äáëí=ÑÉÉäáåÖë=ÖêÉï=áå=dêÉÉÅÉ=çê=_ÉäÖáìã=áå=íÜÉ=É~êäó=óÉ~êë=çÑ
íÜÉ=åáåÉíÉÉåíÜ=ÅÉåíìêóK ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=Å~ìëÉ=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=ã~íÉêá~ä=ïáää=ÇÉéÉåÇ=ìéçå=íÜÉ=çéíáçå=ÅÜçëÉåK
lÄîáçìëäóI= íÜçìÖÜI= Å~åÇáÇ~íÉë= ãáÖÜí= ÇáëÅìëë= ÖêçïáåÖ= ÑÉÉäáåÖë= çÑ= å~íáçå~ä
áÇÉåíáíó=~åÇ=~äëç=íÜÉ=éÉêÅÉáîÉÇ=ïÉ~âåÉëë=çÑ=Åçäçåá~ä=éçïÉêK=få=Å~ëÉ=çÑ=_ÉäÖáìãI
ÖêçïáåÖ=å~íáçå~äáëí=ÑÉÉäáåÖë=áå=êÉ~Åíáçå=íç=éÉêÅÉáîÉÇ=Ççãáå~åÅÉ=çÑ=aìíÅÜ=~ÑíÉê
NUNRK==cçê=ÇÉëÅêáéíáîÉ=~åëïÉêëI=ã~ñáãìã=Q=ã~êâëK

EÄF aÉëÅêáÄÉ= íÜÉ= áåîçäîÉãÉåí= çÑ= íÜÉ= ÖêÉ~í= éçïÉêë= áå= íÜÉ= ÅçìåíêóÛë= ëíêìÖÖäÉ= Ñçê
áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK EUF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= ÇÉëÅêáéíáçåK=j~íÉêá~ä= ~Ö~áå= ÇÉéÉåÇë= çå= ëÉäÉÅíáçå= Äìí= êÉï~êÇ
ëéÉÅáÑáÅ=êÉÑÉêÉåÅÉë=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÖÉåÉê~äáëÉÇ=ã~íÉêá~äK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=_F=TOSOI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=R=çÑ=OR

EÅF bñéä~áå= íÜÉ= ÅáêÅìãëí~åÅÉë= Äó=ïÜáÅÜ= íÜÉ= Åçìåíêó= óçì= Ü~îÉ= ÅÜçëÉå= ~ÅÜáÉîÉÇ= áíë
áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK ESF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= Éñéä~å~íáçå= çÑ= âÉó= ÉîÉåíK= qÜÉ= äáåâ= ÄÉíïÉÉå= Éñéä~å~íáçå= ~åÇ
Éñéçëáíáçå=áë=~=ÑáåÉ=çåÉ=ëç=~ääçï=ÇÉëÅêáéíáîÉ=ã~íÉêá~äI=é~êíáÅìä~êäó=áÑ=áí=áë=ÑçÅìëÉÇ
ëèì~êÉäó= çå= íÜÉ= ëéÉÅáÑáÅ= ÉîÉåíë= áå= dêÉÉÅÉ= áå= íÜÉ= NUOMë= ~åÇ= É~êäó= NUPMë= ~åÇ
_ÉäÖáìã=ÇìêáåÖ=íÜÉ=NUPMëK

j~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää=åçí=ëÉé~ê~íÉ=ã~íÉêá~ä=áå=EÄF=~åÇ=EÅFK==pí~åÇ~êÇ=êìäÉë=~ééäóW
ÅêÉÇáí=ã~íÉêá~ä=áå=ÉáíÜÉê=ëìÄJèìÉëíáçåI=Äìí=Çç=åçí=ÅêÉÇáí=áí=ãçêÉ=íÜ~å=çåÅÉK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=S

aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=Å~êÉÉê=çÑ=mêáåÅÉ=jÉííÉêåáÅÜI=Éñéä~áåáåÖ=Üáë=ã~áå=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ
Üáë=áãéçêí~åÅÉ=íç=íÜÉ=^ìëíêçJeìÖ~êá~å=ÉãéáêÉ=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NUNRJNUQUK EOMF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ÇÉëÅêáéíáçå=~åÇ=Éñéä~å~íáçåK=qïç=é~êíë=íç=íÜÉ=èìÉëíáçå=~åÇ=êÉï~êÇ=íç
ã~ñáãìã=NOLU=ã~êâë=ÉáíÜÉê=ï~óK=j~áå=~áãë=íç=éêÉëÉêîÉ=bìêçéÉ~å=éÉ~ÅÉI=Äìí=áå=ÇçáåÖ
ëç= íç= ëíêÉåÖíÜÉå= íÜÉ= ÉñáëíáåÖ= çêÇÉê= çÑ= âáåÖë= ~åÇ=ÉãéÉêçêëX= é~êíáÅìä~êäó= ÅçåÅÉêåÉÇ= íç
âÉÉé=e~ÄëÄìêÖ=ÉãéáêÉ= íçÖÉíÜÉêX=ÄÉäáÉÑ= áå= äÉÖáíáã~Åó=~åÇ=~äëç= áå= áåíÉêîÉåíáçå= íç=ÜÉäé
äÉÖáíáã~íÉ=~ìíÜçêáíó=áå=íêçìÄäÉK=lå=áãéçêí~åÅÉI=êÉäÉî~åí=íç=ãÉåíáçå=íÜÉ=éçïÉêë=ÜÉ=Ü~Ç
~åÇ= íÜÉ= êÉäá~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= ÉãéÉêçê= cê~åÅáë= f= çå= ÜáãK= = oÉäÉî~åí= ~äëç= íç= í~äâ= ~Äçìí= Üáë
êÉëéçåëÉ=íç=ÖêçïáåÖ=å~íáçå~äáëãK=fí=áë=éçëëáÄäÉ=íç=~êÖìÉ=íÜ~í=jÉííÉêåáÅÜ=ï~ë=çÑ=äáãáíÉÇ
î~äìÉI=ëáåÅÉ=Üáë=éçïÉêë=ïÉêÉ=åçí=äáãáíäÉëë=~åÇI=~êÖì~ÄäóI=ÜÉ=ÇÉéÉåÇÉÇ=ÉñÅÉëëáîÉäó=ìéçå
ëÜçêíJíÉêã= ëçäìíáçåë= ïÜÉå= äçåÖÉêJíÉêã= ãçêÉ= ê~ÇáÅ~ä= ÅÜ~åÖÉ= ãáÖÜí= Ü~îÉ= ëÉêîÉÇ= íÜÉ
ÉãéáêÉ=ÄÉííÉêK=lÄîáçìëäóI=Å~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=ÄÉ=ÑêÉÉ=íç=~êÖìÉ=ïÜ~í=íÜÉó=ïáääI=íÜçìÖÜ=íÜÉó
ëÜçìäÇ=Ä~Åâ=ìé=íÜÉáê=áÇÉ~ë=ïáíÜ=ÉîáÇÉåÅÉK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=T

E~FI=EÄF=~åÇ=EÅFI=SLULS=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F bñéä~áå=Üçï=ÉîÉåíë=áå=cê~åÅÉ=áå=NUPM=äÉÇ=íç=íÜÉ=çîÉêíÜêçï=çÑ=`Ü~êäÉë=uK ESF

cçÅìë=áë=çå=ÜáëíçêáÅ~ä=Éñéä~å~íáçåI=äáåâÉÇ=íç=Å~ìëÉI=ëç=ëáãéäÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=ïáää=Ü~îÉ
Q= ã~êâë= ã~ñáãìãK= få= é~êíI= Éñéä~å~íáçå= äáÉë= áå= êÉëéçåëÉ= íç= áåÅêÉ~ëáåÖäó
êÉ~Åíáçå~êó= éçäáÅáÉë= çÑ= `Ü~êäÉë= uW= ~åíáJ_çå~é~êíáëíI= ÖêçïáåÖ= áåÑäìÉåÅÉ= çÑ= íÜÉ
ÅäÉêáÅëI=ÉëéÉÅá~ääó=gÉëìáíëW=ã~åó=ã~ó=ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=lêÇáå~åÅÉë=çÑ=pí=`äçìÇI=NUPMI
ïÜáÅÜ=ëìééêÉëëÉÇ=äáÄÉêíáÉë=çÑ=éêÉëë=~åÇ=êÉÇìÅÉÇ=ÉäÉÅíçê~íÉI=é~îáåÖ=ï~ó=Ñçê=gìäó
oÉîçäìíáçåK=`~åÇáÇ~íÉë=Å~å=ÖÉí=íç=ã~ñáãìã=Äó=ìëáåÖ=Éñéä~å~íáçåë=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã
NUPM=~äçåÉI=íÜçìÖÜ=ãçëí=ïáää=í~âÉ=~=äçåÖÉê=îáÉïK=oÉÇìÅíáçå=çÑ=ãçå~êÅÜáëí=~êãó
áå= cê~åÅÉ= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= áåî~ëáçå= çÑ= ^äÖÉêá~X= gìäó= a~óë= J= ïçêâÉê= ~åÇ= ëíìÇÉåí
ÇÉãçåëíê~íáçåë=ïÜáÅÜ= íÜÉ=~ìíÜçêáíáÉë= ÅçìäÇ=åçí=éêçéÉêäó= ëìééêÉëëX= åçãáå~íáçå
áå= `Ü~ãÄÉê= çÑ= aÉéìíáÉë= çÑ= içìáë= mÜáäáééÉ= ëìééçêíÉÇ= Äó= i~Ñ~óÉííÉ= ~åÇ= íÜÉ
k~íáçå~ä=dì~êÇK=`Ü~êäÉë=~ÄÇáÅ~íÉÇ=áå=Ñ~îçìê=çÑ=Öê~åÇëçåI=ÇìÅ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñI=Äìí
ÅçåÑáêã~íáçå=çÑ=içìáë=mÜáäáééÉ=Äó=`Ü~ãÄÉêK=oÉï~êÇ=éêÉÅáëÉ=âåçïäÉÇÖÉK

j~ñáãìã=çÑ=O=ã~êâë=Ñçê=êÉÑÉêÉåÅÉë=ÄÉÑçêÉ=NUOVK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=S=çÑ=OR eáëíçêó=Epóää~Äìë=_F=TOSOI=j~óLgìåÉ=OMMN

EÄF aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=éçäáÅáÉë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉë=ïáíÜáå=cê~åÅÉ=çÑ=içìáë=mÜáäáééÉK EUF

cçÅìë=çÑ=ÇÉëÅêáéíáçåK=jçëí=Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää=ÉäáÇÉ=éçäáÅáÉë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉëI=Äìí=Ñçê=T
çê=U=ã~êâë=ïÉ=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇáëíáåÖìáëÜ=ÄÉíïÉÉå=ïÜ~í=içìáë=mÜáäáééÉ=ÇáÇ=~åÇ
ïÜ~í= íÜÉ= çîÉê~ää= ~áãë= çÑ= Üáë= éçäáÅáÉë= ~Åíì~ääó= ïÉêÉK= j~áå= ~áãë= íç= íìêå= cê~åÅÉ
~ï~ó= Ñêçã= å~êêçï= êÉ~Åíáçå= ~åÇ= íç= Ö~áå= ïáÇÉê= Ä~ëáë= çÑ= ëìééçêí= Ñçê= êÉÖáãÉK
t~åíÉÇ=~äëç=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜ=~åÇ=áãéêçîÉ=çîÉê~ää=äáîáåÖ=ëí~åÇ~êÇëK
j~åó=ïáää=í~äâ=~Äçìí=ÚäáÄÉê~äáëãÛ=~åÇ=íÜÉ=ÚÅáíáòÉå=âáåÖÛK

EÅF bñéä~áå=ïÜó=içìáë=mÜáäáééÉ=ï~ë=ÜáãëÉäÑ=çîÉêíÜêçïå=áå=NUQUK ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=Å~ìëÉK=dêçïáåÖ=çééçëáíáçå=áå=NUQMë=Ñêçã=ëçÅá~äáëíë=~åÇ=~äëç=Ñêçã
íÜçëÉ=ïÜç=ï~åíÉÇ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉ=çÑ=_çå~é~êíáëãK=^åçíÜÉê=Å~ìëÉ=ãáÖÜí=Ü~îÉ
ÄÉÉå= áåÅêÉ~ëáåÖ= éçäáíáÅ~ä= ~ï~êÉåÉëë= çÑ= ÅáíáòÉåëI= ÉëéÉÅá~ääó= áå= íçïåë= ~åÇ
é~êíáÅìä~êäó= áå=m~êáëK=c~áäìêÉ=çÑ= ÑçêÉáÖå=éçäáÅó=~äëç=~= Ñ~Åíçê= EíÜçìÖÜ=å~êê~íáîÉ=çÑ
ÑçêÉáÖå=éçäáÅó=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=P=ã~êâë=ã~ñáãìãFK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=U

E~FI=EÄF=~åÇ=EÅFI=SLULS=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F bñéä~áå=Üçï=íÜÉ=ïÉ~âåÉëë=çÑ=íÜÉ=lííçã~å=bãéáêÉ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=çìíÄêÉ~â
çÑ=ï~ê=áå=íÜÉ=`êáãÉ~=áå=NURQK =ESF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= ÜáëíçêáÅ~ä= Éñéä~å~íáçåI= äáåâÉÇ= íç= Å~ìëÉK= fí= áë= êÉ~ëçå~ÄäÉ= íç
éêçîáÇÉ= ~å= Éñéä~å~íáçå= çÑ= íÜÉ= ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ïÜáÅÜ= äÉÇ= íç=ï~êK=eÉêÉ= íÜÉ=ã~áå
Ñ~Åíçêë=ïáää= áåÅäìÇÉW= oìëëá~å= êÉëÉåíãÉåí= ~í= `çåîÉåíáçå= çÑ= píê~áíë= ENUQNF= ïÜáÅÜ
äçëí= áí= áíë= éêáîáäÉÖÉÇ= éçëáíáçå= áå= jÉÇáíÉêê~åÉ~åX= oìëëá~å= ëìééçêí= Ñçê= lêíÜçÇçñ
`Üêáëíá~åë=áå=qìêâáëÜ=ÉãéáêÉ=~åÇ=ÜçéÉ=Ñçê=^ìëíêá~å=ëìééçêí=áå=pb=bìêçéÉX=qìêâáëÜ
êÉëáëí~åÅÉ= íç=oìëëá~å=ÇÉã~åÇë= áå=NURPI= ëìééçêíÉÇ=Äó=_êáí~áåX= _êáí~áåÛë= ÖêçïáåÖ
êÉëÉåíãÉåí=çÑ=oìëëá~å=Éñé~åëáçåáëãX=áåî~ëáçå=jçäÇ~îá~=~åÇ=t~ää~ÅÜá~=Äó=oìëëá~
áå=NURPX=^åÖäçJcêÉåÅÜ=~ääá~åÅÉ=NURQK

qç=ÖÉí=R=çê=S=ã~êâëI=Å~åÇáÇ~íÉë=ãìëí= äáåâ=íÜáë= ÅäÉ~êäó=ïáíÜ=Éñéä~å~íáçå=çÑ=Üçï
qìêâáëÜ=ïÉ~âåÉëëÉë=éêçîáÇÉÇ=~=ëéêáåÖÄç~êÇ=Ñçê=ëç=ãìÅÜ=ÉäëÉK

EÄF aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=âÉó=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=`êáãÉ~å=t~ê=ENURQJNURSFI=Éñéä~áåáåÖ=ïÜó=oìëëá~
äçëí=íÜÉ=ï~êK EUF

qïç=é~êíë=íç=íÜáë=èìÉëíáçåW=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=ï~ê=~åÇ=Å~ìëÉë=çÑ=oìëëá~Ûë=ÇÉÑÉ~íK=hÉó
ÑÉ~íìêÉë=~êÉW=ï~ê=áå=a~åìÄÉ=~êÉ~I=äÉ~ÇáåÖ=íç=oìëëá~å=ïáíÜÇê~ï~äX=ï~ê=áå=`êáãÉ~I
Ä~ííäÉ= çÑ= ^äã~= ~åÇ= ëí~äÉã~íÉ= áå= ~ííÉãéí= Äó= ~ääáÉë= íç= Å~éíìêÉ= å~î~ä= Ä~ëÉ= ~í
pÉÄ~ëíçéçäX= `Ü~êÖÉ= çÑ= íÜÉ= iáÖÜí= _êáÖ~ÇÉ= E_~ííäÉ= çÑ= _~ä~Åä~î~FI= íÜÉå= _~ííäÉ= çÑ
fåâÉêã~åK=oÉ~ëçåë=Ñçê=ÇÉÑÉ~í=çÑ=oìëëá~=ïáää=áåÅäìÇÉ=_êáíáëÜ=~åÇ=cêÉåÅÜ=ÅçãÄáåÉÇ
ëíêÉåÖíÜ= EÇÉëéáíÉ=ã~åó=ãáëí~âÉëFI= áåíÉêîÉåíáçå= çÑ= máÉÇãçåíK= píê~áå= çÑ= ï~ê= çå
oìëëá~å= ÉÅçåçãóK=_Éëí= Å~åÇáÇ~íÉ=ãáÖÜí= ÉîÉå= èìÉêó=ïÜÉíÜÉê= oìëëá~= äçëí= ê~íÜÉê
íÜ~å= ÇÉÅáÇáåÖ= íç= Öç= Ñçê= éáÉÅÉK= eçïÉîÉêI= ÉîÉåíì~ääóI= oìëëá~åë= ÇáÇ= Éî~Åì~íÉ
pÉÄ~ëíçéçäK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=_F=TOSOI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=T=çÑ=OR

EÅF tÜó=ÇáÇ= íÜÉ=qêÉ~íó=çÑ=m~êáëI=ïÜáÅÜ=ÉåÇÉÇ= íÜÉ=ï~êI= Ñ~áä= íç= êÉëçäîÉ= íÜÉ= íÉåëáçåë
ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=b~ëíÉêå=nìÉëíáçå\ ESF

_Éëí=Å~åÇáÇ~íÉë=Å~å=ëâáêí=äáÖÜíäó=çîÉê=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=íêÉ~íó=EÇÉãáäáí~êáë~íáçå=çÑ
_ä~Åâ=pÉ~X=êÉëíçê~íáçå=çÑ=íÉêêáíçêó=íç=qìêâëX=Öì~ê~åíÉÉë=íç=íÉêêáíçêá~ä=áåíÉÖêáíó=íç
qìêâáëÜ=ÉãéáêÉX= êÉÖìä~íáçå=çÑ=ã~êáíáãÉ=ï~êÑ~êÉFK= =aÉëÅêáéíáçå=çÑ= íÜÉ= íÉêãë= Å~å
ÖÉí=íç=ã~ñáãìã=P=ã~êâëK==_ÉóçåÇ=íÜáëI=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=Éñéä~áå=ïÜó=íÜáë=ï~ë
åçí= ~= ä~ëíáåÖ= ëÉííäÉãÉåíW= ÅçåíáåìÉÇ=ïÉ~âåÉëë= çÑ= qìêâáëÜ= ÉãéáêÉ= ~åÇ= êÉåÉïÉÇ
çééçêíìåáíó= Ñçê= oìëëá~åë= íç= áåÅêÉ~ëÉ= íÜÉáê= áåÑäìÉåÅÉ= áå= ëçìíÜJÉ~ëí= bìêçéÉ= ~êÉ
äáâÉäó=íç=ÑÉ~íìêÉ=ëíêçåÖäóK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=V

E~F=C=EÄFI=SLNQ=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜ~í=Ñ~Åíçêë=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NUNRJNUQU=Ñ~îçìêÉÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=ãçîÉãÉåí
Ñçê=íÜÉ=ìåáÑáÅ~íáçå=çÑ=dÉêã~åó\ ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ÜáëíçêáÅ~ä=Éñéçëáíáçå=çÑ=âÉó=áëëìÉK=`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=ïÉää=åçíÉ=ä~Åâ
çÑ=ìåáíó=áå=NUNRI=ïáíÜ=ãçêÉ=íÜ~å=PMM=ëí~íÉë=~åÇ=ÑÉï=å~íìê~ä=íáÉë=íç=ÄáåÇ=íÜÉãI
íÜçìÖÜ= ëçãÉ= å~íáçå~äáëí= ïêáíÉêë= ÇÉîÉäçéÉÇ= íÜÉ= íÜÉãÉK= qÜÉ= êçäÉ= çÑ= íÜÉ
`çåÑÉÇÉê~íáçå=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉÇ=ëçãÉ=ëí~ÄáäáíóX=ÉÅçåçãáÅ=áåíÉêîÉåíáçå=äÉ~ÇáåÖ=íç
wçääîÉêÉáå=ïÜáÅÜ= ÄççëíÉÇ=ãçîÉë= íçï~êÇë= ìåáíóX= ÄìáäÇáåÖ= çÑ= ê~áäï~óëX= ëçÅá~äáëã
~åÇ= ÅçåÅÉêå=ïáíÜ= ÚíÜÉ= ëçÅá~ä= èìÉëíáçåÛ= ~ë= ~= ìåáÑóáåÖ= ÑçêÅÉ= Ñçê= ëçãÉK=nìÉëíáçå
ë~óë=ÚïÜ~íÛ=åçí=ÚÜçï=ãìÅÜÛ=ëç=ã~ñáãìã=ã~ó=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=~ÅÅìãìä~íáåÖ=äáëí=çÑ
Ñ~îçìê~ÄäÉ=Ñ~ÅíçêëK

EÄF aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=éçäáÅáÉë=ÉãéäçóÉÇ=Äó=lííç=sçå=_áëã~êÅâ=áå=íÜÉ=NUSMë=íç=~ÅÜáÉîÉ
íÜÉ=ìåáÑáÅ~íáçå=çÑ=dÉêã~åóK ENQF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= ÇÉëÅêáéíáçåK= eçïÉîÉêI= íÜÉ= èìÉëíáçå= áë= ÅçåÅÉêåÉÇ= ïáíÜ
ìåáÑáÅ~íáçåI= ëç= Çç= åçí= çîÉêJêÉï~êÇ= ã~íÉêá~ä= ïÜáÅÜ= áë= éìêÉäó= çå= íÜÉ= Å~êÉÉê= çÑ
_áëã~êÅâI= ìåäÉëë= êÉä~íÉÇ= íç= íÜÉ= ìåáÑáÅ~íáçåK= hÉó= áëëìÉë= ïáää= áåÅäìÇÉW= _áëã~êÅâÛë
âÉÉéáåÖ=mêìëëá~=~í=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=çÑ=dÉêã~å=ìåáÑáÅ~íáçå=áëëìÉX=áëçä~íáåÖ=^ìëíêá~=~åÇ
ÇÉåóáåÖ= áí= çééçêíìåáíó= íç= ~ëëÉêí= äÉ~ÇÉêëÜáé= áå= ~åó= ÅçåÑÉÇÉê~íáçåX= pÅÜäÉëïáÖ= Ó
eçäëíÉáå= èìÉëíáçå= ~åÇ= Üçï= áí= ÜÉäéÉÇ= mêìëëá~= íç= ÄÉ= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= dÉêã~å
å~íáçå~äáëãX=^ìëíêç=mêìëëá~å=ï~êX=kçêíÜ=dÉêã~å=`çåÑÉÇÉê~íáçå=áå=NUSTX=cê~åÅçJ
mêìëëá~å=ï~ê=~åÇ=Üçï=áí=Ü~êåÉëëÉÇ=dÉêã~å=å~íáçå~äáëãK=qÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=Ñ~Åíçêë
áå=éä~óK=qÜìëI=Ñçê=ÉñÅÉëëáîÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=çå=çåÉ=âÉó=Ñ~Åíçê=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=^ìëíêçJ
mêìëëá~å=ï~êF=ã~ñáãìã=S=ã~êâëK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=U=çÑ=OR eáëíçêó=Epóää~Äìë=_F=TOSOI=j~óLgìåÉ=OMMN

nìÉëíáçå=NM

E~FI=EÄF=C=EÅF==SLULS=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ëí~ÖÉë=Äó=ïÜáÅÜ=içìáë=k~éçäÉçå=áåÅêÉ~ëÉÇ=Üáë=éçëáíáçå=ïáíÜáå=cê~åÅÉ
áå=íÜÉ=óÉ~êë=NUQUJNUROK ESF

cçÅìë= áë= çå= Å~ìëÉë= çÑ= içìáë= k~éçäÉçåÛë= ÖêçïáåÖ= áåÑäìÉåÅÉ= ~åÇ= éçéìä~êáíó= ëç
ã~ñáãìã= çÑ= Q=ã~êâë= Ñçê= ÇÉëÅêáéíáçå= çÑ= ÉîÉåíë= áå= íÜÉëÉ= óÉ~êë= ïÜáÅÜ= ÇçÉë= åçí
ëÜçï=Üçï= íÜÉó=ÜÉäéÉÇ= ëíêÉåÖíÜÉå= Üáë= éçëáíáçåK= oÉ~ëçåë= áåÅäìÇÉW= ëìééçêí= Ñêçã
ÄìëáåÉëëãÉåI=ëÅ~êÉÇ=çÑ=ëçÅá~äáëãX=ëìééçêí=Ñêçã=`ÜìêÅÜX=Éñéäçáí~íáçå=çÑ=å~íáçå~ä
Úå~ãÉÛ=~åÇ=Åìäíáî~íáçå=çÑ=éìÄäáÅ=çéáåáçå=~ë=~=ã~å=~ÄçîÉ=Ñ~ÅíáçåëK=fãéçêí~åÅÉ=çÑ
Üáë=Åçìé=áå=NURN=~åÇ=íÜÉ=mäÉÄáëÅáíÉK= få=NUROI=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=`çåëíáíìíáçåX
ÅÜ~åÖÉ=Ñêçã=mêáåÅÉ=mêÉëáÇÉåí=Ñçê=NM=óÉ~êë=íç=~ëëìãéíáçå=çÑ=fãéÉêá~ä=íáíäÉI=~Ö~áå
ê~íáÑáÉÇ= Äó= éäÉÄáëÅáíÉK= qÜÉå= ~íí~Åâ= çå= çééçëáíáçåW= áãéçëáíáçå= çÑ= ÅÉåëçêëÜáéX
ëìééêÉëëáçå=çÑ=éçäáíáÅ~ä=ÅäìÄëX=Åçåíêçä=çÑ=ëí~íÉ=ÉÇìÅ~íáçåK==`ÜêçåçäçÖó=ëÜçìäÇ=ÄÉ
éêÉÅáëÉ=ÜÉêÉK=aç=åçí=êÉï~êÇ=ã~íÉêá~ä=çìíëáÇÉ=íÜáë=éÉêáçÇK

EÄF eçïI=íÜêçìÖÜ=Üáë=ÇçãÉëíáÅ=éçäáÅáÉëI=ÇáÇ=k~éçäÉçå=fff=ëÉÉâ=íç=ã~âÉ=ÜáãëÉäÑ=ÄçíÜ
éçéìä~ê=~åÇ=êÉëéÉÅíÉÇ=ïáíÜáå=cê~åÅÉ=~ÑíÉê=NURO\ EUF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= ÉñéçëáíáçåK= oÉäÉî~åí= Ñ~Åíçêë= áåÅäìÇÉW= k~éçäÉçåÛë= ÅçåÅÉêå= Ñçê
ïÉäÑ~êÉ= çÑ= éÉçéäÉ= ~åÇ= Üáë= ÄÉäáÉÑ= áå= ëí~íÉ= áåíÉêîÉåíáçåX= ÉÅçåçãáÅ= éçäáÅáÉë
áåÅäìÇáåÖ= ÄÉííÉê= ÅêÉÇáí= ëóëíÉãI= ÑêÉÉ= íê~ÇÉI= ÄÉííÉê= ÅçããìåáÅ~íáçåëI= ÉëéÉÅá~ääó
ê~áäï~óëX=Åçãéìäëçêó=ÉäÉãÉåí~êó=ÉÇìÅ~íáçå=Ñêçã=NUSPX=êÉÄìáäÇáåÖ=çÑ=m~êáëI=ïÜáÅÜ
QMIMMM= åÉï=ÜçìëÉë= ÄìáäíX= ëóãÄçäáÅ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= m~êáë= bñÜáÄáíáçå= çÑ= NUSTK
`~åÇáÇ~íÉë=Å~å=ÖÉí=íç=S=ã~êâë=ïáíÜçìí=ÉñéäáÅáí= ÅçããÉåí=çå=ÄçíÜ=éçéìä~ê=~åÇ
êÉëéÉÅíÉÇ= Äìí= ÄÉëí= Å~åÇáÇ~íÉë= ëÜçìäÇ= ~ííÉãéí= íç= áåÇáÅ~íÉ= Üçï= éçäáÅáÉë= ïÉêÉ
~åÖäÉÇ= ~í= ÄçíÜK= jÉêÉ= ÇÉëÅêáéíáçå= çÑ= ïÜ~í= k~éçäÉçå= ÇáÇ= ëÜçìäÇ= êÉÅÉáîÉ
ã~ñáãìã=çÑ=R=ã~êâëK

EÅF bñéä~áå=Üçï=íÜÉ=ÑçêÉáÖå=éçäáÅó=çÑ=k~éçäÉçå=fff=ÅçåíêáÄìíÉÇ=Ñáêëí=íç=Üáë=áåÅêÉ~ëáåÖ
ìåéçéìä~êáíó=~åÇ=íÜÉå=íç=Üáë=ÇçïåÑ~ää=Äó=NUTMK ESF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= Éñéä~å~íáçå= çÑ= âÉó= Ñ~Åíçêë= çÑ= ÑçêÉáÖå= éçäáÅóK= `~åÇáÇ~íÉë= ~êÉ
äáâÉäó=íç=ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=ëìÅÅÉëë=áå=ÑçêÉáÖå=éçäáÅóI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=jÉñáÅçI
NUSNJT= ~åÇ= íÜÉå= áëçä~íáçå= áå= Çáéäçã~Åó= ÄÉÑçêÉ= Çáë~ëíêçìë= cê~åÅçJmêìëëá~å= ï~êI
Ñçê=ïÜáÅÜ=cê~åÅÉ=ï~ë=åçí=~ÇÉèì~íÉäó=éêÉé~êÉÇK=dççÇ=Å~åÇáÇ~íÉë=ãáÖÜí=~äëç=åçíÉ
Üçï=k~éçäÉçåÛë=Çáéäçã~Åó=Ñ~áäÉÇ=íç=éêÉîÉåí=áåÅêÉ~ëáåÖ=mêìëëá~å=áåÑäìÉåÅÉ=ÄÉÑçêÉ
íÜÉ=ï~ê=çÑ=NUTMK==o~éáÇ=ÇÉÑÉ~í=áå=íÜáë=ï~ê=äÉÇ=íç=ÄäççÇäÉëë=Åçìé=~åÇ=k~éçäÉçåÛë
ÑäáÖÜí= íç= _êáí~áåK= = aÉëÅêáéíáçå= çÑ= ÑçêÉáÖå= éçäáÅó= ìåäáåâÉÇ= íç= ìåéçéìä~êáíó= ~åÇ
ÇçïåÑ~ääI=ã~ñáãìã=Q=ã~êâëK==páãáä~êäóI=Éñéä~å~íáçå=ÑçÅìë=ïáíÜçìí=~åó=êÉÑÉêÉåÅÉ
íç=ìäíáã~íÉ=ÇçïåÑ~ääI=ã~ñáãìã=R=ã~êâëK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=_F=TOSOI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=V=çÑ=OR

nìÉëíáçå=NN

E~F tÜ~í=Å~å=óçì=íÉää=Ñêçã=j~é=^=~Äçìí=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ëáíì~íáçå=çÑ=fí~äó=áå=NUNR\
EPF

q~êÖÉíW=fåÑÉêÉåÅÉ=Ñêçã=éêÉëÉåíÉÇ=êÉéêÉëÉåí~íáçå~ä=ëçìêÅÉK

iNW _~ëáÅ=ëí~íÉãÉåíë=ëÜçïáåÖ=ëçãÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜ~í=fí~äó=ï~ë=ÇáîáÇÉÇK=N

iOW aÉîÉäçéÉÇ= ëí~íÉãÉåíë= ïÜáÅÜ= ëÜçï= áåÑÉêÉåíá~ä= ëâáääëK= `~åÇáÇ~íÉ= ëÜçïë
ÅäÉ~ê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=Çáîáëáçåë=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ
ä~Åâ=çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK=j~é=éêçîáÇÉë=ÅäÉ~ê=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëã~ääÉê=ëí~íÉë
~êÉ=ãçëíäó= áå= íÜÉ= åçêíÜK= ^ääçï= Å~åÇáÇ~íÉë= íç= ìëÉ= íÜÉáê= âåçïäÉÇÖÉ= íÜ~í
^ìëíêá~å=bãéáêÉ=EëÜçïå=çå=íÜÉ=ã~éF=ï~ë=íÜÉ=Ççãáå~åí=áåÑäìÉåÅÉ=áå=fí~äó
áå= NVNR= Äìí= ã~ñáãìã= ã~êâë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~ï~êÇÉÇ= íç= Å~åÇáÇ~íÉë= ïÜç
ÅäÉ~êäó=ìëÉ=íÜÉ=ã~é=íç=áíë=ÑìääÉëí=ÉÑÑÉÅíK= OJP

EÄF tÜ~í= ÉîáÇÉåÅÉ= Ñêçã= bñíê~Åí= _= ëìééçêíë= íÜÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= çÑ= íÜÉ=j~é=^= ~Äçìí= íÜÉ
éçäáíáÅ~ä=ëáíì~íáçå=çÑ=fí~äó=ÄÉÑçêÉ=NURM\ EQF

q~êÖÉíW=`êçëë=êÉÑÉêÉåÅÉ=Ñêçã=íïç=éêÉëÉåíÉÇ=ëçìêÅÉëK

iNW _~ëáÅ=ëí~íÉãÉåíë=ÖáîáåÖ=ÖÉåÉê~ä=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~Äçìí=ÑçêÉáÖå=áåÑäìÉåÅÉ=áå
fí~äóK == =========NJO

iOW aÉîÉäçéÉÇ= ëí~íÉãÉåíë= Ñêçã= íÜÉ= bñíê~Åí= ïÜáÅÜ= ~êÉ= ÅêçëëJêÉÑÉêêÉÇ= íç
ã~íÉêá~ä=Ñêçã=íÜÉ=ã~éK=qÜìëI=Å~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ã~é=íç=í~äâ
~Äçìí= ëáòÉ= çÑ= fí~äó= ~åÇ= ÅçããìåáÅ~íáçåëK= qÜáë= Å~å= ÄÉ= ÅêçëëJêÉÑÉêêÉÇ= íç
bñíê~Åí= _K= qÜÉ=ã~é= Å~å= ~äëç= ÄÉ= ìëÉÇ= íç= éêçîáÇÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= çÑ= íÜÉ= ÚäçÅ~äÛ
áåíÉêÉëíë=íç=ïÜáÅÜ=`~îçìê=êÉÑÉêëK =========OJQ

EÅF tÜ~íI= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= `~îçìê= Ebñíê~Åí= _FI= ~êÉ= íÜÉ=ã~áå= Å~ìëÉë= çÑ= fí~äóÛë= íêçìÄäÉëI
~åÇ=ïÜó=ãáÖÜí=íÜÉ=ÅçãáåÖ=çÑ=íÜÉ=ê~áäï~óë=ÜÉäé=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉëÉ=íêçìÄäÉë\ EQF

q~êÖÉíW=`çãéêÉÜÉåëáçå=~åÇ=áåÑÉêÉåÅÉK

iNW _~ëáÅ= ëí~íÉãÉåíë= çå= ÄçíÜ= Å~ìëÉë= ~åÇ= íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= ê~áäï~óëI= çê
ÇÉîÉäçéÉÇ= ëí~íÉãÉåíë= ~Äçìí= çåÉK= bñÅÉëëáîÉ= ÚäáÑíáåÖÛ= Ñêçã= íÜÉ= ëçìêÅÉ
ê~íÜÉê=íÜ~å=Ü~îáåÖ=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=êÉåÇÉêÉÇ=áå=çïå=ïçêÇë=ëìÖÖÉëíë=iÉîÉä=NK

NJO

iOW aÉîÉäçéÉÇ= ëí~íÉãÉåíë= ~Äçìí= ÄçíÜ= Å~ìëÉë= çÑ= fí~äóÛë= íêçìÄäÉë= ~åÇ= íÜÉ
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ê~áäï~óë=áå=êÉÇìÅáåÖ=çê=êÉãçîáåÖ=íÜÉãK=táää=ÖÉí=ÄçíÜ
ÑçêÉáÖå= áåÑäìÉåÅÉ= ~åÇ= áåíÉêå~ä= Çáîáëáçå= Ñêçã= íÜÉ= ëçìêÅÉK= o~áäï~óë= ïáää
êÉãçîÉ=ëçãÉ=çÑ=íÜáë=Üçëíáäáíó=Äó=ÄêáåÖáåÖ=Úfí~äá~åëÛ=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ
íÜÉ=mÉåáåëìä~=íçÖÉíÜÉêK=cçê=ã~ñáãìãI=äççâ=Ñçê=ÅçåÑáÇÉåí=ìëÉ=çÑ=ëçìêÅÉ=íç
éêçÇìÅÉ=~ééêçéêá~íÉ=êÉëéçåëÉ=ÅçåÅÉåíê~íáåÖ=çå=Éñéçëáíáçå=çÑ=ïÉ~âåÉëëÉë
~åÇ=çå=Å~ìëÉK =========PJQ



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=NM=çÑ=OR eáëíçêó=Epóää~Äìë=_F=TOSOI=j~óLgìåÉ=OMMN

EÇF eçïI= áå= íÜÉ= óÉ~êë= NURMJNUTMI= ïÉêÉ= íÜÉ= fí~äá~åë= ~ÄäÉ= íç= êÉãçîÉ= íÜÉ= çÄëí~ÅäÉë
êÉÑÉêêÉÇ=íç=Äó=`~îçìê=áå=bñíê~Åí=_\ EVF

q~êÖÉíW=aÉëÅêáéíáçå=çÑ=âÉó=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=ÉîÉåíë=áåîçäîÉÇ=áå=fí~äá~å=råáÑáÅ~íáçåK

rëÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâáåÖ= ëÅÜÉãÉK= bãéÜ~ëáë= áå= ÖççÇ= ~åëïÉêë
ëÜçìäÇ= ÄÉ= çå= éêÉÅáëÉ= ÇÉí~áä= ïÜáÅÜ= áåÅäìÇÉë= ëíêçåÖ= ~ï~êÉåÉëë= çÑ= íÜÉ= êÉäÉî~åí
ÅÜêçåçäçÖóK= bãéÜ~ëáë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= çå= ÖêçïíÜ= çÑ= å~íáçå~ä= áÇÉåíáíóX= íÜÉ= êçäÉ= çÑ
máÉÇãçåí=~åÇ=`~îçìêX=êçäÉ=çÑ=cêÉåÅÜ= áåíÉêîÉåíáçå=~åÇ=íÜÉ=ÉîÉåíë=çÑ=NURUX= êçäÉ
çÑ= d~êáÄ~äÇáX= ÄêáåÖáåÖ= sÉåÉíá~= ~åÇ= oçãÉ= áåíç= íÜÉ= råáíÉÇ= k~íáçå= áå= NUTMK
^åëïÉêë= ïÜáÅÜ= ÉåÇ= áå= NUSN= ëÜçìäÇ= åçí= Öç= ÄÉóçåÇ= T= ã~êâëK= = _Éëí= Å~åÇáÇ~íÉë
ãáÖÜí= ïáëÜ= íç= ïÉáÖÜ= íÜÉ= êÉëéÉÅíáîÉ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= î~êáçìë= Ñ~Åíçêë= íÜÉó
áÇÉåíáÑó=Äìí=íÜáë=áë=åçí=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=ã~ñáãìã=ã~êâëK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=NO

E~FI=EÄF=C=EÅF=QLOLNQ=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F bñéä~áå=ïÜ~í=áë=ãÉ~åí=Äó=íÜÉ=íÉêã=Úêçã~åíáÅÛK EQF

iNW pÜçïë=Ä~ëáÅ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=íÉêãI=ÉKÖK=ã~âÉë=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=ÉãéÜ~ëáë
çå=ÑÉÉäáåÖë=~åÇ=ÉñéêÉëëáçåK NJO

iOW mêçîáÇÉë= ÇÉîÉäçéÉÇ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= áå= ÅçåíÉñíI= ÉKÖK= ÉãéÜ~ëáëÉë= ÑÉÉäáåÖë
~åÇ=ÉñéêÉëëáçå=Äìí=áë=~ÄäÉ=íç=ã~âÉ=ëçãÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=Üçï=íÜÉ=ãçîÉãÉåí
áë= �ÇáÑÑÉêÉåíI= ~ë= Ñçê= Éñ~ãéäÉ= ~ë= êÉ~Åíáçå= ~Ö~áåëí= Åçåëíê~áåíë= çÑ= Åä~ëëáÅáëãK
oÉï~êÇ=~åó=î~äáÇ=ÅçåíÉñì~äáë~íáçå=~åÇLçê=ÇÉîÉäçéãÉåí PJQ

EÄF k~ãÉ= íïç= éáÉÅÉë= ÉáíÜÉê= çÑ= äáíÉê~íìêÉ= çê= çÑ=ãìëáÅ= ïêáííÉå= çê= ÅçãéçëÉÇ= áå= íÜÉ
éÉêáçÇ=NUNRJNUTM=ïÜáÅÜ=ãáÖÜí=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=êçã~åíáÅK EOF

låÉ=ã~êâ=É~ÅÜ=Ñçê=~ÅÅìê~íÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçåK==qÜçìÖÜ=íÉÅÜåáÅ~ääóI=ÄçíÜ=éáÉÅÉë=Ü~îÉ
íç=ÄÉ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ÑçêãI=~ääçï=çåÉ=~ÅÅìê~íÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=áå=É~ÅÜ=ãçÇÉK

EÅF cçê=ÄçíÜ=çÑ= íÜÉ=éáÉÅÉë= óçì=Ü~îÉ= ÅÜçëÉåI= Éñéä~áå= íÜÉáê=ã~áå= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë= ~åÇ
ïÜó=íÜÉó=ÇÉëÉêîÉ=íç=ÄÉ=Å~ääÉÇ=êçã~åíáÅK ==========ENQF

`çåíÉåí=çÄîáçìëäó=ÇÉéÉåÇë=ìéçå=ïÜç= áë= ëÉäÉÅíÉÇK= bñéÉÅí= êÉÑÉêÉåÅÉ= êÉäÉî~åí= íç
íÜÉ=ïçêâë=ãÉåíáçåÉÇK= bñ~ãéäÉë=ãáÖÜí= áåÅäìÇÉW= pÅÜáääÉêÛë= ÉãéÜ~ëáë= çå= å~íáçå~ä
ÑÉÉäáåÖëX= tçêÇëïçêíÜÛë= å~íìêÉ= éçÉãëX= _ÉÉíÜçîÉåÛë= m~ëíçê~ä= ëóãéÜçåóX= ~åó
éáÉÅÉë= Äó= `ÜçéáåI= jÉåÇÉäëëçÜåI= pÅÜìÄÉêí= çê= pÅÜìã~åå= E~åÇ= íÜÉ= äáëí= áë= åçí
ÉñÜ~ìëíáîÉFK==cçê=É~ÅÜ=ïçêâ=~ééêçéêá~íÉäó=ëÉäÉÅíÉÇI=ã~ñáãìã=çÑ=U=ã~êâëK==táíÜáå
íÜÉ=çîÉê~ää=ã~ñáãìãI=ìé=íç=S=çå=ÉáíÜÉê=ëáÇÉ=EÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=~åÇ=àìëíáÑáÅ~íáçå=çÑ
Úêçã~åíáÅÛFK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=_F=TOSOI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=NN=çÑ=OR

pÉÅíáçå=_ bìêçéÉ~å=eáëíçêóI=NUTMJNVUV

nìÉëíáçå=NP

E~FI=EÄF=C=EÅF==SLULS=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=âÉó=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=Åçåëíáíìíáçå=çÑ= fãéÉêá~ä=dÉêã~åó=ïÜÉå= áí=ï~ë
ÅêÉ~íÉÇ=áå=NUTNK ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=Éñéä~å~íáçå=çÑ=âÉó=ÉäÉãÉåíë=çÑ=`çåëíáíìíáçåK=pçãÉ=Å~åÇáÇ~íÉë
ãáÖÜí= åçíÉ= íÜ~í= íÜáë= áë= ~å= ~Ç~éí~íáçå= çÑ= íÜÉ= kçêíÜ= dÉêã~å= `çåÑÉÇÉê~íáçåK
h~áëÉê= êÉí~áåÉÇ= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= éçäáíáÅ~ä= éçïÉêK= eÉ= ÅçìäÇ= ~ééçáåí= `Ü~åÅÉääçê
ÜáãëÉäÑK=`çìäÇ=îÉíç=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=ÇáëëçäîÉ=oÉáÅÜëí~Ö=iÉÖáëä~íìêÉ=áå=íïç=ÜçìëÉëW
_ìåÇÉëê~í= EìééÉêF= oÉáÅÜëí~Ö= EäçïÉêF= Ó= ÉäÉÅíÉÇ= Ñçê= ÑáîÉ= óÉ~êë= çå= ã~åÜççÇ
ëìÑÑê~ÖÉK= _ìåÇÉëê~í= íççâ= éçäáÅó= áåáíá~íáîÉëK= = oÉï~êÇ= éêÉÅáëÉ= ëí~íÉãÉåíë
ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=ÅçåëíáíìíáçåK

EÄF tÜ~í= ïÉêÉ= íÜÉ= ã~áå= ÇçãÉëíáÅ= ÅÜ~ääÉåÖÉë= ïÜáÅÜ= Ñ~ÅÉÇ= _áëã~êÅâ= ~åÇ= íÜÉ
ÖçîÉêåãÉåí=çÑ=dÉêã~åó=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NUTNJNUVM\ EUF

cçÅìë= áë=çå=Éñéçëáíáçå=çÑ= ÅÜ~ääÉåÖÉëK=qÜÉ=ã~áå=çåÉë= äáâÉäó= íç=ÄÉ= áÇÉåíáÑáÉÇ=~êÉW
Ñêçã= ä~êÖÉ= `~íÜçäáÅ= ãáåçêáíó= E_áëã~êÅâÛë= hìäíìêâ~ãéÑ= ~åÇ= ~åíáJ`~íÜçäáÅ
äÉÖáëä~íáçåX=c~äâ=ä~ïëF=~åÇ=Ñêçã=pçÅá~äáëíë=EíÜÉáê= áåÅêÉ~ëáåÖäó=j~êñáëí=çêáÉåí~íáçå
Ñêçã= ãáÇJNUTMëF= Ó= _áëã~êÅâ= ~íí~ÅâÉÇ= áí= ïáíÜ= ÅÉåëçêëÜáé= çÑ= åÉïëé~éÉêë= ~åÇ
bñÅÉéíáçå~ä=i~ïK=oÉëéçåëÉ=íç=ëçÅá~äáëí=ÅÜ~ääÉåÖÉ=~äëç=áå=ëçÅá~ä=ïÉäÑ~êÉ=äÉÖáëä~íáçåK
pçãÉ= Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää= ~äëç=ãÉåíáçå= ÅÜ~ääÉåÖÉ= çÑ= å~íáçå~ä=ãáåçêáíáÉë= EÉëéÉÅá~ääó
mçäáëÜ= ~åÇ= a~åáëÜF= ~åÇ= dÉêã~åáë~íáçå= éçäáÅóK= = fí= áë= åçí= åÉÅÉëë~êó= íç= ÇÉîÉäçé
_áëã~êÅâÛë=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=EëÉÉ=EÅFI=íÜçìÖÜ=ã~åó=ïáää=Çç=íÜáë=~åóï~óI
íÜìë= çîÉêä~ééáåÖ= áåíç= íÜÉ= åÉñí= ëìÄJèìÉëíáçåK= qÜáë= áë= ~ääçï~ÄäÉI= íÜçìÖÜ= Çç= åçí
ÅêÉÇáí=ë~ãÉ=ã~íÉêá~ä=íïáÅÉK=bñÅÉëëáîÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=çå=çåÉ=ã~àçê=ÅÜ~ääÉåÖÉI=EÉKÖK
hìäíìêâ~ãéÑ=~äçåÉF=ã~ñáãìã=Q=ã~êâëK

EÅF eçï= ëìÅÅÉëëÑìääó= Çç= óçì= íÜáåâ= íÜ~í= _áëã~êÅâ= ~åÇ= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= ãÉí= áíë
ÇçãÉëíáÅ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áå=íÜÉëÉ=óÉ~êë\ ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ÜáëíçêáÅ~ä=àìÇÖÉãÉåíK=j~ñáãìã=P=ã~êâë=Ñçê=Ñ~Åíì~ä=ã~íÉêá~ä=åçí
éêÉîáçìëäó= ìëÉÇ= ~åÇ= åçí= äáåâÉÇ= íç= Éî~äì~íáçå= çÑ= ëìÅÅÉëëK= jçëí= Å~åÇáÇ~íÉë= ïáää
ï~åí=íç=~êÖìÉ=íÜ~í=_áëã~êÅâ=Ü~Ç=ÖêÉ~íÉê=ëìÅÅÉëë=áå=ÅçãÄ~íáåÖ=ëçÅá~äáëí=ÅÜ~ääÉåÖÉ
íÜ~å=áå=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=`~íÜçäáÅëI=ëáåÅÉ=ãçëí=ÇáëÅêáãáå~íçêó=äÉÖáëä~íáçå=Çáë~ééÉ~êÉÇ
áå=NUUMëK=tÉäÑ~êÉ=äÉÖáëä~íáçå=ÖÉåÉê~ääó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~=ëìÅÅÉëëK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=NO=çÑ=OR eáëíçêó=Epóää~Äìë=_F=TOSOI=j~óLgìåÉ=OMMN

nìÉëíáçå=NQ

bñéä~áå=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜêÉÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áå=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=íÜÉ=qÜáêÇ= oÉéìÄäáÅ= áå
cê~åÅÉ=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NUTMJNVNQK ==========EOMF

^ÇçäéÜÉ=qÜáÉêëX
qÜÉ=`çåëíáíìíáçå=çÑ=NUTRX
i¨çå=d~ãÄÉíí~X
^åíáJÅäÉêáÅ~äáëãX
dÉåÉê~ä=dÉçêÖÉ=_çìä~åÖÉêX
qÜÉ=m~å~ã~=pÅ~åÇ~äX
qÜÉ=aêÉóÑìë=^ÑÑ~áêK

j~íÉêá~ä= ÇÉéÉåÇë=çå=ïÜáÅÜ= íÜêÉÉ= áåÇáîáÇì~äë= çê= ÑÉ~íìêÉë= ~êÉ= ÅÜçëÉåK= cçê= É~ÅÜ= çåÉI= ~
ã~ñáãìã=çÑ=U=ã~êâëK=táíÜáå=íÜáëI=ã~ñáãìã=çÑ=R=Ñçê=ãÉêÉ=ÇÉëÅêáéíáçåK=qç=Öç=ÄÉóçåÇ
íÜáëI=Å~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=ÉñéäáÅáíäó=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉáê=áãéçêí~åÅÉK=jçëí=Å~åÇáÇ~íÉë=~í=íÜáë=äÉîÉä
ïáää=ë~ó=ïÜó=íÜÉ=ÉîÉåí=çê=áåÇáîáÇì~ä=ï~ë=ëáÖåáÑáÅ~åí=~åÇLçê=Üçï=áí=ÅÜ~åÖÉÇ=íÜáåÖë=áå=çê
Ñçê=cê~åÅÉK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=NR

E~FI=EÄF=C=EÅF====SLSLU=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜó=ÇáÇ=íÜÉ=ÖêÉ~í=éçïÉêë=çÑ=bìêçéÉ=ÇÉîÉäçé=~ääá~åÅÉ=ëóëíÉãë=áå=íÜÉ=óÉ~êë=ÄÉÑçêÉ
NVNQ\ ESF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= Å~ìëÉI= ëç= ã~ñáãìã= çÑ= Q= ã~êâë= Ñçê= ÇÉëÅêáéíáçå= çÑ= íÜÉ= âÉó
~ääá~åÅÉëK=^äëçI=áÑ=ã~íÉêá~ä=çå=~ääá~åÅÉë=áë=áåÅäìÇÉÇ=ÜÉêÉ=áí=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÅêÉÇáíÉÇ
çå= êÉéÉíáíáçå= áå=é~êí= EÄFK=hÉó= Å~ìë~ä= ÉäÉãÉåíë= ~êÉ= äáâÉäó= íç= ÄÉW= ÖêçïáåÖ= êáî~äêó
ÄÉíïÉÉå=éçïÉêëX=ÅçãéÉíáíáçå=çîÉê=ëÅ~êÅÉ=êÉëçìêÅÉëI=ïÜáÅÜ=áë=~=Ñ~Åíçê=áå=áãéÉêá~ä
êáî~äêóX=ÑÉ~ê=çÑ=dÉêã~å=áëçä~íáçåX=ÑÉ~ê=Äó=ã~åó=çíÜÉê=éçïÉêë=çÑ=ÖêçïáåÖ=dÉêã~å
áåÑäìÉåÅÉ=~åÇ=ãáäáí~êó=~ÖÖêÉëëáçåX=åÉÉÇ=Ñçê=~ääá~åÅÉë=áå=çêÇÉê=íç=~îçáÇ=áëçä~íáçåK

EÄF aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ëí~ÖÉë=Äó=ïÜáÅÜ=êáî~äêó=ÄÉíïÉÉå=dêÉ~í=_êáí~áå=~åÇ=dÉêã~åó=ÖêÉï=áå
íÜÉ=óÉ~êë=NUVVJNVNNK ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ÇÉëÅêáéíáçåI=ëç=êÉï~êÇ=éêÉÅáëÉ=ã~íÉêá~ä=ïÜáÅÜ=ëÜçïë=Üçï=êáî~äêó
ÖêÉïK=`~åÇáÇ~íÉë=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=Ñ~Åíçêë=ëìÅÜ=~ëW=áãéÉêá~ä=êáî~äêó=áå
^ÑêáÅ~X= dÉêã~å= ~åíáJ_êáíáëÜ= ~ííáíìÇÉë= ÇìêáåÖ= _çÉê=t~êX= íÜÉ= ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ= çÑ= íÜÉ
^äÖÉÅáê~ë=`çåÑÉêÉåÅÉ=ïÜÉå=_êáí~áå=ÇÉíÉêãáåÉÇ=åçí=íç=êÉíìêå=íç=áëçä~íáçå=J=äáåâÉÇ
íç= ^åÖäçJcêÉåÅÜ= ÉåíÉåíÉë= ~åÇ= ÖêçïáåÖ= ÑÉ~ê= áå= dÉêã~åó= çÑ= áëçä~íáçåX= ^åÖäçJ
dÉêã~å=å~î~ä=êáî~äêó=EaêÉ~ÇåçìÖÜí=áëëìÉI=é~êíáÅìä~êäóFX=^Ö~Çáê=~åÇ=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ
pÉÅçåÇ=jçêçÅÅç=Åêáëáë=NVNN=Ó=íÜáë=~ÅÅÉäÉê~íÉÇ=^åÖäçJcêÉåÅÜ=ÅçJçéÉê~íáçåK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=_F=TOSOI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=NP=çÑ=OR

EÅF bñéä~áå=Üçï=ÅçåÑäáÅí=áå=íÜÉ=_~äâ~åë=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVNOJNQ=êÉëìäíÉÇ=áå=íÜÉ=çìíÄêÉ~â
çÑ=~=ïçêäÇ=ï~êK EUF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= ÜáëíçêáÅ~ä= àìÇÖÉãÉåíI= äáåâÉÇ= íç= Å~ìëÉK= rëÉ= é~ê~Öê~éÜ= U= çÑ
ÖÉåÉêáÅ=ã~êâáåÖ=ëÅÜÉãÉK=aÉëÅêáéíáçå=çÑ=ÉîÉåíë=áå=íÜÉ=_~äâ~åë=Å~å=ÖÉí=íç=R=ã~êâë
Äìí=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=ã~êâë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=É~êåÉÇ=Äó=êÉä~íáåÖ=ÜáÖÜäó=ëéÉÅáÑáÅ=ã~íÉêá~ä
Ñêçã=ëçìíÜJÉ~ëí=bìêçéÉ=íç=íÜÉ=ïáÇÉê=áëëìÉ=çÑ=bìêçéÉ~å=ÅçåÑäáÅíK=`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí
ëíáÅâ= íç= íÜÉ= ÅÜêçåçäçÖóK= `~êÉÑìä= äáåâ~ÖÉ= ïáää= ÄÉ= åÉÅÉëë~êó= íç= ã~âÉ= éêÉJNVNO
ã~íÉêá~ä=êÉäÉî~åíI=ÄÉóçåÇ=~=ÖÉåÉê~ä=áåíêçÇìÅíáçå=~Äçìí=áåëí~Äáäáíó=~åÇ=ïÉ~âåÉëë
çÑ=íÜÉ=lííçã~å=ÉãéáêÉ=ÉñéäçáíÉÇ=Äó=å~íáçå~äáëí=ÑçêÅÉëK=hÉó=ã~íÉêá~ä=ïáää=ÅçåÅÉêå
_~äâ~å=t~ê=NVNOJNP=~åÇ=oìëëá~å=ëìééçêí=Ñçê=pÉêÄá~=~Ö~áåëí=^ìëíêá~X=pÉêÄá~Ûë=ï~ê
ïáíÜ=_ìäÖ~êá~=áå=NVNPX=~ëë~ëëáå~íáçå=çÑ=cê~åò=cÉêÇáå~åÇ=~åÇ=íÜÉ=íê~áå=çÑ=ÉîÉåíë
ïÜáÅÜ= äÉÇ= íç= çìíÄêÉ~â= çÑ= ï~ê= ä~êÖÉäó= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= ÉñáëíáåÖ= íêÉ~íó= çÄäáÖ~íáçåë
ëáÖåÉÇ=Äó=íÜÉ=éçïÉêë=É~êäáÉêX=ï~ê=ÄêçìÖÜí=~Äçìí=Äó=íáãÉí~ÄäÉë=Ó=pÅÜäáÉÑÑÉå=éä~å
êÉèìáêÉÇ=ëéÉÉÇó=ÉñÉÅìíáçå=íç=Éå~ÄäÉ=dÉêã~åó=íç=ãçîÉ=~Ö~áåëí=oìëëá~K=bñÅÉëëáîÉ
ÅçåÅÉåíê~íáçå= çå= ÖÉåÉê~ä= ÅçåíÉñíI= ïáíÜ= äáííäÉ= çê= åç= âåçïäÉÇÖÉ= çÑ= _~äâ~åë
ëìÖÖÉëíë=ã~ñáãìã=çÑ=P=ã~êâëK

j~ñáãìã=çÑ= Q=ã~êâë= Ñçê= íçí~ä= ÅçåÅÉåíê~íáçå= çå= íÜÉ= ~ëë~ëëáå~íáçå= ~í= p~ê~àÉîç
~åÇ=áíë=~ÑíÉêã~íÜK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=NS

E~F tÜ~íI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=bñíê~Åí=_I=ï~ë=íÜÉ=mêçîáëáçå~ä=dçîÉêåãÉåíÛë=~ííáíìÇÉ=íçï~êÇë
íÜÉ=ïçêäÇ=ï~ê\=bñéä~áå=óçìê=êÉÑÉêÉåÅÉ=ïáíÜ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=Éñíê~ÅíK EPF

q~êÖÉíW=`çãéêÉÜÉåëáçå=Ñêçã=éêÉëÉåíÉÇ=ëçìêÅÉK

iNW _~ëáÅ=ëí~íÉãÉåíë=ëÜçïáåÖ=ëçãÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=mêçîáëáçå~ä=dçîÉêåãÉåíÛë
~ííáíìÇÉ=Ó= áí=ï~ë= áå= Ñ~îçìê=çÑ=âÉÉéáåÖ=çå=ïáíÜ= íÜÉ=ï~êK= bñÅÉëëáîÉ= ÚäáÑíáåÖÛ
ïáíÜçìí=Éñéä~å~íáçå=ëìÖÖÉëíë=iNK N

iOW aÉîÉäçéÉÇ= ëí~íÉãÉåíë= ëÜçïáåÖ= ÅäÉ~ê= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= mêçîáëáçå~ä
dçîÉêåãÉåíÛë= ~ííáíìÇÉK=táää= ìåÇÉêëí~åÇ= íÜ~í= áí=ï~ë= áå= Ñ~îçìê= çÑ= íÜÉ=ï~ê
~åÇ=ïçìäÇ=ã~áåí~áå= áíë= íêÉ~íó= çÄäáÖ~íáçåëK=lîÉê~ää= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ïáää= ÄÉ
ëÜçïå= Äó= ~Äáäáíó= íç= ìëÉ= é~ëë~ÖÉ= íç= éêÉëÉåí= ~= ÅäÉ~ê= ëí~íÉãÉåí= ~Äçìí
~ííáíìÇÉK= OJP

EÄF tÜ~í=Å~å=óçì=äÉ~êå=Ñêçã=mÜçíçÖê~éÜ=^=~Äçìí=ëìééçêí=Ñçê=êÉîçäìíáçå=áå=jçëÅçï
áå=cÉÄêì~êó=NVNT\=bñéä~áå=óçìê=~åëïÉêK EPF

q~êÖÉíW=fåÑÉêÉåÅÉ=Ñêçã=éêÉëÉåíÉÇ=îáëì~ä=ëçìêÅÉK

iNW _~ëáÅ=ëí~íÉãÉåíë=ÖáîáåÖ=ÖÉåÉê~ä=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉ=ÖáîÉå=Äó
íÜÉ= éÜçíçÖê~éÜK= táää= ëÉÉ= íÜ~í= éÉçéäÉ= ~êÉ= í~âáåÖ= åÉïëé~éÉêë= Ñêçã= íÜÉ
ëçäÇáÉêK N



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=NQ=çÑ=OR eáëíçêó=Epóää~Äìë=_F=TOSOI=j~óLgìåÉ=OMMN

iOW aÉîÉäçéÉÇ=ëí~íÉãÉåíë=~Äçìí=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=éÜçíçÖê~éÜK=táää=ÄÉ=~ÄäÉ
íç=áåÑÉê=íÜ~í=íÜÉ=éÜçíçÖê~éÜ=ëìÖÖÉëíë=ÉåíÜìëá~ëíáÅ=ïÉäÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=ëçäÇáÉêÛë
ãÉëë~ÖÉ=~ë= ÅçåîÉóÉÇ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ=åÉïëé~éÉêK=j~ó=ïÉää=éáÅâ=ìé=ÉîáÇÉåÅÉ
çÑ=Ñ~Åá~ä=ÉñéêÉëëáçåë=ïÜáÅÜ=ëìééçêí=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=ïÉäÅçãÉ=Ñçê=êÉîçäìíáçå~êó
áÇÉ~ëK=`~åÇáÇ~íÉë=~í=íÜáë=äÉîÉä=ëÜçìäÇ=~äëç=åçíáÅÉ=ÄçíÜ=Åáîáäá~å=~åÇ=~í=äÉ~ëí
ëçãÉ=ãáäáí~êó=ëìééçêí=Ñçê=êÉîçäìíáçåK =========OJP

EÅF eçï=ãìÅÜ=êÉäá~åÅÉ=ëÜçìäÇ=~=Üáëíçêá~å=éä~ÅÉ=çå=mÜçíçÖê~éÜ=^=~åÇ=bñíê~Åí=_=~ë
ÉîáÇÉåÅÉ=~Äçìí=éçéìä~ê=~ííáíìÇÉë=áå=oìëëá~=áå=É~êäó=NVNT=íçï~êÇë=ÄçíÜ=êÉîçäìíáçå
~åÇ=íçï~êÇë=ÚíÜÉ=ïçêäÇ=ï~êÛ\ EQF

q~êÖÉíW=bî~äì~íáçå=çÑ=êÉäá~Äáäáíó=çÑ=íïç=ëçìêÅÉëK

iNW _~ëáÅ=ëí~íÉãÉåíë=~Äçìí=êÉäá~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=íïç=ëçìêÅÉëK=ÉKÖK=ëáãéäÉ=ëí~íÉãÉåí
íÜ~í=íÜÉ=éÜçíçÖê~éÜ=ïáää=ÖáîÉ=~= ÚêÉ~äÛ=éáÅíìêÉ=ïÜáäÉ= íÜÉ=ëéÉÉÅÜ= áë=~êÖìáåÖ
íÜ~í= íÜÉ= ï~ê= ëÜçìäÇ= ÅçåíáåìÉK= mêçîÉå~åÅÉ= ã~ó= ÄÉ= íê~åëÅêáÄÉÇ= äáíÉê~ääóK
`~åÇáÇ~íÉë=ãáÖÜí= ~äëç= ë~ó= íÜ~í= ÄçíÜ= ëçìêÅÉë=ïÉêÉ= éêçÇìÅÉÇ= ~í= íÜÉ= íáãÉ
~åÇ= íÜÉêÉÑçêÉ= ÚêÉäá~ÄäÉÛK= ^äíÉêå~íáîÉäóI= ~= ÇÉîÉäçéÉÇ= ëí~íÉãÉåí= ~Äçìí= çåÉ
ëçìêÅÉ= çåäó= ã~ó= ÄÉ= ã~ÇÉK= `~åÇáÇ~íÉë= ã~ó= ã~âÉ= ëáãéäÉ= ÖÉåÉêáÅ
ëí~íÉãÉåíëI=ÉKÖK=~Äçìí=~=éÜçíçÖê~éÜ=åçí=ÚäóáåÖÛK NJO

iOW aÉîÉäçéÉÇ=ëí~íÉãÉåíë=~Äçìí=êÉäá~Äáäáíó=çÑ=ÄçíÜ=ëçìêÅÉëK=`~åÇáÇ~íÉë=~í=íÜáë
äÉîÉä= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~ÄäÉ= íç= ÇáëÅìëë= êÉäá~Äáäáíó= áå= ÅçåíÉñí= çÑ= íÜÉ= ãÉëë~ÖÉë
ÅçåîÉóÉÇ=Äó=íÜÉ=ëçìêÅÉë=EÉKÖK=éÜçíçÖê~éÜ=ëÜçïë=ÉåíÜìëá~ëíáÅ=ïÉäÅçãÉ=Äìí
ã~ó= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ìëÉÇ= ~ë= éêçé~Ö~åÇ~= íç= áãéäó= ÖêÉ~íÉê= çîÉê~ää= ÉåíÜìëá~ëã
íÜ~å=ï~ë= íÜÉ= Å~ëÉK= = páãáä~êäóI= íÜÉ= ëéÉÉÅÜ= ïáää= éêçÄ~Ääó= ÄÉ= ~ÅÅìê~íÉ= ~ë= ~
ëéÉÉÅÜ= Äìí= áí= Å~åÛí= ÄÉ= í~âÉå= ~ë= êÉäá~ÄäÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= íÜ~í= áíë= ~ìÇáÉåÅÉ=ïÉêÉ
éÉêëì~ÇÉÇK= fí=ÇçÉë=åçí=ã~ííÉê=ïÜÉíÜÉê=Å~åÇáÇ~íÉë=~êÖìÉ= íÜ~í= íÜÉ= ëçìêÅÉë
~êÉI= çê= ~êÉ= åçíI= êÉäá~ÄäÉ= ëç= äçåÖ= ~ë= íÜÉó= ëÉí= ìé= ÅçåëáÇÉêÉÇ= ÅêáíÉêá~= Ñçê
àìÇÖáåÖ=íÜÉ=ÖêçìåÇë=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ãáÖÜí=ÄÉ=ëç=ÅçåëáÇÉêÉÇK=aç=åçí=ÉñéÉÅí
ÑáåÉJÖê~áåÉÇ=êÉäá~Äáäáíó=ÅçããÉåí=çå=ÄçíÜ=ëçìêÅÉë=Ñçê=ã~ñáãìã=ã~êâëK=fí=áë
ëìÑÑáÅáÉåí=íÜ~í=Å~åÇáÇ~íÉë=Ü~îÉ=êÉÑäÉÅíÉÇ=çå=áëëìÉë=êÉä~íáåÖ=íç=êÉäá~Äáäáíó= áå
íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=íïç=ëçìêÅÉëK =========PJQ

EÇF aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉ=êÉîçäìíáçå=áå=oìëëá~=ÇìêáåÖ=NVNTI=Éñéä~áåáåÖ=ïÜó=íÜÉ
_çäëÜÉîáâë=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=ëÉáòÉ=éçïÉê=áå=lÅíçÄÉêLkçîÉãÄÉê=çÑ=íÜ~í=óÉ~êK=========ENMF

q~êÖÉíW=aÉëÅêáéíáçå=çÑ=âÉó=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=êÉîçäìíáçå~êó=ÉîÉåíë=áå=oìëëá~K

rëÉ= é~ê~Öê~éÜë= PJR= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâáåÖ= ëÅÜÉãÉK= bãéÜ~ëáë= áå= ÖççÇ= ~åëïÉêë
ëÜçìäÇ=ÄÉ=çå=éêÉÅáëÉ=ÇÉí~áä=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉ=~ÇÜÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=éêÉÅáëÉ=ÅÜêçåçäçÖóK
bãéÜ~ëáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çå=ÉîÉåíë=äÉ~ÇáåÖ=ìé=íç=íÜÉ=çîÉêíÜêçï=çÑ=íÜÉ=që~êI=íÜÉå=çå
íÜÉ= mêçîáëáçå~ä= dçîÉêåãÉåí= ~åÇ= áíë= ~ííÉãéíë= íç= Éëí~ÄäáëÜ= çêÇÉê= ~åÇ= îá~ÄäÉ
ÖçîÉêåãÉåíI=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áí=Ñ~ÅÉÇ=~åÇ=íÜÉå=íÜÉ=~íí~Åâ=çå=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=Äó
íÜÉ=_çäëÜÉîáâëK=`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=êÉï~êÇÉÇ=Ñçê=ã~íÉêá~ä=ïÜáÅÜ=ÖçÉë=Ä~Åâ
ëáÖåáÑáÅ~åíäó= ÄÉÑçêÉ= NVNT= E~äíÜçìÖÜ= íÜÉ= ÅçåíÉñí= çÑ= ~= ï~êJíçêå= ÉÅçåçãó= ~åÇ
ãáäáí~êó= ÇÉÑÉ~í=ã~ó= ÄÉ= ìëÉÇF= çê= çå= áåíç= íÜÉ= `áîáä=t~ê= çê= íÜÉ= éçäáÅáÉë= çÑ= iÉåáå
Ñêçã=NVNU=çåï~êÇëK

bñÅÉëëáîÉ= ÅçåÅÉåíê~íáçå= çå= çåÉ= çÑ= íÜÉ= íïç= êÉîçäìíáçåë= E~äãçëí= ÅÉêí~áåäó= íÜÉ
_çäëÜÉîáâFI=~ï~êÇ=~=ã~ñáãìã=çÑ=T=ã~êâëK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=_F=TOSOI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=NR=çÑ=OR

nìÉëíáçå=NT

E~FI=EÄF=C=EÅF=ULSLS=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F aÉëÅêáÄÉ= íÜÉ= ã~áå= íÉêãë= çÑ= íÜÉ= éÉ~ÅÉ= ëÉííäÉãÉåíë= çÑ= NVNV= ~ë= íÜÉó= ~ÑÑÉÅíÉÇ
dÉêã~åó=~åÇ=íÜÉ=^ìëíêçJeìåÖ~êá~å=bãéáêÉK= EUF

cçÅìë=ÜÉêÉ= áë=çå=ÜáëíçêáÅ~ä=ÇÉëÅêáéíáçåK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=çÑ= íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ
ëÅÜÉãÉK=`~åÇáÇ~íÉë= ëÜçìäÇ=ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå= íÜÉ=qêÉ~íáÉë=çÑ=sÉêë~áääÉë= EdÉêã~åóF
~åÇ= pí= dÉêã~áå= = C= qêá~åçå= E^ìëíêá~= C= eìåÖ~êó= êÉëéÉÅíáîÉäóFK= j~áå= ÉãéÜ~ëáë
ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ü~êëÜ=íÉêãëI=áåÅäìÇáåÖ=äçëë=çÑ=íÉêêáíçêó=~åÇ=êÉé~ê~íáçåëK=fí=áë=äáâÉäó=íÜ~í
ãìÅÜ=ãçêÉ=ïáää=ÄÉ=âåçïå=çå=íêÉ~íó=~ÑÑÉÅíáåÖ=dÉêã~åó=~åÇ=ã~ñáãìã=S=ã~êâë
Ñçê=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÜç=éêçîáÇÉ=ÉñÅäìëáîÉ=ÅçããÉåí~êó=çå=sÉêë~áääÉëK

EÄF bñéä~áå= ïÜó= íÜÉ= íÉêãë= çÑ= íÜÉ= qêÉ~íó= çÑ= sÉêë~áääÉë= ïÉêÉ= ëç= Ü~êëÜ= íçï~êÇë
dÉêã~åóK ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ= áë=çå=Å~ìëÉK= =aç=åçí=êÉï~êÇ=ã~íÉêá~ä=~äêÉ~Çó=éêçîáÇÉÇ=áå=~åëïÉê=íç
E~FK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK=`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå
ÇÉî~ëí~íáçå= çÑ= íÜÉ= ï~êI= ÑÉÉäáåÖ= íÜ~í= dÉêã~åó= Ü~Ç= ÄÉÉå= íç= Ää~ãÉ= ~åÇ
ïáÇÉëéêÉ~Ç=ÇÉëáêÉ=Ñçê=êÉîÉåÖÉ=Äó=ëí~íÉëãÉå=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉáê=éÉçéäÉK

EÅF lå=ïÜ~í=ÖêçìåÇëI=áå=íÜÉ=É~êäó=NVOMëI=ï~ë=íÜÉ=qêÉ~íó=çÑ=sÉêë~áääÉë=ëç=ÜÉ~îáäó
ÅêáíáÅáëÉÇ\= ESF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= ÜáëíçêáÅ~ä= ÉñéçëáíáçåK= `~åÇáÇ~íÉë= Å~å= ÅçåÅÉåíê~íÉ= ÉáíÜÉê= çå
ÅêáíáÅáëã=Ñêçã=ïáíÜáå=dÉêã~åó= EïÜáÅÜ=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=çå=ÉñÅÉëëáîÉ=Ü~êëÜåÉëë=~åÇ
ÇÉî~ëí~íáåÖ= ÉÅçåçãáÅ= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= çÑ= êÉé~ê~íáçåëF= çê= Ñêçã= çìíëáÇÉK= cêçã
çìíëáÇÉ= dÉêã~åóI= áåÅêÉ~ëáåÖ= êÉÅçÖåáíáçå= íÜ~í= Ü~êëÜ= íÉêãë= ïÉêÉ= éêçÇìÅáåÖ
ÇÉëí~ÄáäáëáåÖ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=íÜêçìÖÜçìí=bìêçéÉ=~åÇ=ãáÖÜí=~áÇ=ÉñíêÉãáëí=é~êíáÉëK ==

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=NU

E~FI=EÄF=C=EÅF=SLULS=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜ~í= ïÉêÉ= _Éåáíç= jìëëçäáåáÛë= ã~áå= ÑçêÉáÖå= éçäáÅó= çÄàÉÅíáîÉë= áå= íÜÉ= óÉ~êë
NVOOJNVPV\= ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ÜáëíçêáÅ~ä=ÉñéçëáíáçåK=pÉÉ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉ=é~ê~Öê~éÜëK=PJRK
oÉäÉî~åí= íç=ãÉåíáçå= Éñé~åëáçåáëí= ~áãë= ~åÇ= ~ííÉãéíáåÖ= íç= ã~âÉ= fí~äó= ~= ÖêÉ~í
éçïÉê=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=ëìÅÜ=Äó=çíÜÉê=å~íáçåëK

EÄF aÉëÅêáÄÉ=Üçï=jìëëçäáåáÛë=éçäáÅáÉë=áå=íÜÉ=NVPMë=ÄêçìÖÜí=Üáã=áåíç=ÅçåÑäáÅí=ïáíÜ=íÜÉ
iÉ~ÖìÉ=çÑ=k~íáçåëK EUF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=ÜáëíçêáÅ~ä=ÉñéçëáíáçåK=jçëí=Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=^Äóëëáåá~å
Åêáëáë= ~åÇ= íÜÉ= rk= êÉ~ÅíáçåK= `~åÇáÇ~íÉë= Å~å= ÄÉ= ~ääçïÉÇ= íç= éêçÇìÅÉ= íÜÉáê
Éñéçëáíáçåë= çÑ= Üçï= íÜÉ= Åêáëáë= êÉëçäîÉÇ= áíëÉäÑ= Äìí= íÜÉêÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= éêÉÅáëÉ
âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=ÄçíÜ=fí~äá~å=~ÖÖêÉëëáçå=~åÇ=Üçï=íÜÉ=iÉ~ÖìÉ=êÉëéçåÇÉÇ=íç=ïÜ~í=áí
ë~ï=~ë=~=íÜêÉ~íK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=NS=çÑ=OR eáëíçêó=Epóää~Äìë=_F=TOSOI=j~óLgìåÉ=OMMN

EÅF aç= óçì= íÜáåâ= íÜ~í=jìëëçäáåá= Ü~Ç= áåÅêÉ~ëÉÇ= fí~äóÛë= áåÑäìÉåÅÉ= áå=ïçêäÇ= ~ÑÑ~áêë= Äó
NVPV\ ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=ÜáëíçêáÅ~ä=àìÇÖÉãÉåíK=cçê=ÑìêíÜÉê=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=jìëëçäáåáÛë=ÑçêÉáÖå
éçäáÅáÉëI=ã~ñáãìã=Q=ã~êâë=Äìí=Çç=åçí= ÅêÉÇáí=ã~íÉêá~ä= ~äêÉ~Çó= êÉï~êÇÉÇ= áå= E~F
~åÇ=EÄFK=bî~äì~íáçå=ãìëí=ÄÉ=çå=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=fí~äó=Ü~Ç=áåÅêÉ~ëÉÇ=áíë=áåÑäìÉåÅÉK
oÉäÉî~åí=íç=ãÉåíáçå=Üçï=Ñ~ê= êÉä~íáçåë=ïáíÜ=dÉêã~åóI= íÜÉ=^Äóëëáåá~å=Åêáëáë=~åÇ
áåîçäîÉãÉåí=áå=íÜÉ=pé~åáëÜ=Åáîáä=ï~ê=ÇáÇ=áåÅêÉ~ëÉ=áåÑäìÉåÅÉK=fí=áë=éçëëáÄäÉ=íç=~êÖìÉ
íÜ~íI=Äó=NVPV=áÑ=åçí=É~êäáÉêI=jìëëçäáåá=ï~ë=ïáÇÉäó=ëÉÉå=~ë=ÉñÅÉëëáîÉäó=Ççãáå~íÉÇ
Äó=eáíäÉêK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=NV

aÉëÅêáÄÉ= íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=éçäáÅáÉë=çÑ= gçëÉÑ=pí~äáå=ïáíÜáå= íÜÉ=rppo= áå= íÜÉ=óÉ~êë=NVOUJNVQNI
Éñéä~áåáåÖ=Üçï=ëìÅÅÉëëÑìä=óçì=ÅçåëáÇÉê=íÜÉã=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉåK

qÜáë= èìÉëíáçå= áë= áå= íïç= é~êíëK= ^ääçï= NQLS=ã~êâë= ÉáíÜÉê=ï~óI= ëáåÅÉ= ÑÉï= Å~åÇáÇ~íÉë= ~êÉ
äáâÉäó= íç=ÄÉ=~ÄäÉ= íç= ëìëí~áå=~å=~åëïÉê= íç= íÜÉ= ë~ãÉ= äÉåÖíÜ= ÅçåÅÉêåáåÖ= àìÇÖÉãÉåíë=çå
ÚÜçï=ëìÅÅÉëëÑìäÛK=få=íÜÉ=Ñáêëí=é~êíI=Å~åÇáÇ~íÉë=~êÉ=äáâÉäó=íç=ïêáíÉ=~Äçìí=éçäáÅáÉë=ÇÉëáÖåÉÇ
íç=ãçÇÉêåáëÉ=íÜÉ=rppo=EáåÅäìÇáåÖ=ÅçääÉÅíáîáë~íáçåF=~åÇ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=Åçåíêçä=ÉñÉêÅáëÉÇ
Äó= pí~äáå= çîÉê= íÜÉ= rppo= EáåÅäìÇáåÖ= íÜÉ= mìêÖÉëFK= = oÉï~êÇ= Å~åÇáÇ~íÉë= ïÜç= Å~å= ê~åÖÉ
~Åêçëë=íÜÉ=éÉêáçÇ=~åÇ=ïÜç=Å~å=éêçîáÇÉ=éêÉÅáëÉ=ã~íÉêá~äK

táíÜáå= íÜÉ= ÇÉëÅêáéíáçå= ëÉÅíáçåI= åç= êÉÑÉêÉåÅÉ= íç= çåÉ= çÑ= áåÇìëíêá~äáë~íáçåI= ~ÖêáÅìäíìê~ä
éçäáÅó=çê=mìêÖÉëI=çåäó=~ï~êÇ=~=ã~ñáãìã=çÑ=NM=ã~êâë=çìí=çÑ=íÜÉ=NQ=~î~áä~ÄäÉK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=OM

E~FI=EÄF=C=EÅF=SLSLU=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F bñéä~áå=Üçï=eáíäÉê=~åÇ=íÜÉ=k~òáë=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=éçïÉê=áå=dÉêã~åó=áå=íÜÉ
óÉ~êë=NVOVJNVPPK ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ÇÉëÅêáéíáçåK=oÉï~êÇ=~åëïÉêë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÄçíÜ=éêÉÅáëÉ=~åÇ=ëíáÅâ=íç
íÜÉ= ÅÜêçåçäçÖóI= ïÜáÅÜ= áë= íáÖÜíK= qÜÉêÉ= áëI= çÑ= ÅçìêëÉI= ãìÅÜ= íç= Öç= ~í= áåÅäìÇáåÖW
ÉÅçåçãáÅ= ÇÉéêÉëëáçåX= áãé~Åí= çÑ= ìåÉãéäçóãÉåíX= êáëáåÖ= ÑçêíìåÉë= çÑ= k~òáë= áå
ÉäÉÅíáçåëI=ÉëéÉÅá~ääó=NVPM=~åÇ=NVPOX=Üçï=k~òáë=ìëÉÇ=ÑÉ~ê=çÑ=`çããìåáëãX=~ííÉãéí
Äó= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= éçäáíáÅá~åë= Eîçå= pÅÜäÉáÅÜÉê= ~åÇ= îçå= m~éÉåF= íç= åÉìíÉê= eáíäÉêÛë
áãé~Åí= Äó= áåÅäìÇáåÖ= Üáã=ïáíÜáå= ÉñáëíáåÖ= ëíêìÅíìêÉK= fÑ= Éñéä~å~íáçå= çÑ=ïÜó=k~òáë
Å~ãÉ=íç=éçïÉê=áë=çå=çÑÑÉêI=áí=Å~å=ÄÉ=êÉï~êÇÉÇ=Äìí=áë=åçí=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=ã~ñáãìã
ã~êâë=ÜÉêÉI=ëáåÅÉ=Å~ìë~íáçå=áë=çåäó=áãéäáÅáíK

aç=åçí= ÅêÉÇáí=ÇÉëÅêáéíáîÉ=ã~íÉêá~ä=éêÉJNVOVI=ïÜáÅÜ= Ñ~áäë= íç=ã~âÉ=~= äáåâ= íç=k~òá
~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=éçïÉêK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=_F=TOSOI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=NT=çÑ=OR

EÄF aÉëÅêáÄÉ= íÜÉ=ï~óë= áå=ïÜáÅÜ=eáíäÉê= ~åÇ= íÜÉ= k~òáë= áåÅêÉ~ëÉÇ= íÜÉáê= éçïÉê=ïáíÜáå
dÉêã~åó=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVPPJNVPR\ ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=âÉó=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=k~òá=ÅçåëçäáÇ~íáçå=çÑ=éçïÉêK=qÜÉ
ÉãéÜ~ëáë=ãìëí=ÄÉ=çå=ÖêçïáåÖ=éçïÉê=ïáíÜáåK=hÉó=éçáåíë=~êÉ=bå~ÄäáåÖ=i~ï=ENVPPF
ëìëéÉåÇáåÖ=ÅçåëíáíìíáçåX=~Äçäáíáçå=çÑ=çééçëáíáçå=é~êíáÉëX=ÅÉåíê~äáë~íáçå=çÑ=éçïÉê
áå=äçÅ~ä=~ë=ïÉää=~ë=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåíX=Åçåíêçä=çÑ=íê~ÇÉ=ìåáçåëX=áãé~Åí=çÑ=káÖÜí
çÑ=içåÖ=håáîÉë=ENVPQFX=eáíäÉê=~ë=mêÉëáÇÉåí=Ñêçã=NVPQX=áåÅêÉ~ëÉÇ=k~òá=Åçåíêçä=çîÉê
íÜÉ=^êãóK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜë=PJR=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâáåÖ=ëÅÜÉãÉK

EÅF aç= óçì= íÜáåâ= íÜ~í= íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ= éçäáÅáÉë= çÑ=eáíäÉê= ~åÇ= íÜÉ=k~òáë= ÄêçìÖÜí=ãçêÉ
ÄÉåÉÑáíë=íÜ~å=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=íç=íÜÉ=ÅáíáòÉåë=çÑ=dÉêã~åó=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVPPJNVPV\
bñéä~áå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=óçìê=~åëïÉêK ==== EUF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ÜáëíçêáÅ~ä=àìÇÖÉãÉåíK=rëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK
cçê=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=ïÜ~í= íÜÉ=k~òáë=ÇáÇ= áå=ÇçãÉëíáÅ=éçäáÅó=ã~ñáãìã=çÑ=R=ã~êâëK
lå= ÄÉåÉÑáíëI= Å~åÇáÇ~íÉë= ~êÉ= äáâÉäó= íç= í~äâ= çÑ= ãçîáåÖ= çìí= çÑ= ÇÉéêÉëëáçå= ~åÇ
äçïÉêáåÖ=ìåÉãéäçóãÉåíK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉI=íÜÉêÉ=áë=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáçåI
áåÅêÉ~ëáåÖ=Äêìí~äáíó=íç=çééçåÉåíë=~åÇ=éÉêëÉÅìíáçå=çÑ=áÇÉåíáÑáÉÇ=ãáåçêáíáÉëK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=ON

E~FI=EÄF=C=EÅF====SLULS=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜó=ÇáÇ=dÉêã~åó=~ÅÜáÉîÉ=ëç=ã~åó=ãáäáí~êó=~åÇ= ëíê~íÉÖáÅ= ëìÅÅÉëëÉë= áå=íÜÉ=É~êäó
ëí~ÖÉë=çÑ=íÜÉ=pÉÅçåÇ=tçêäÇ=t~ê=ENVPVJNVQNF\ ESF

cçÅìë= áë= çå= Å~ìëÉK= aÉëÅêáéíáçå= çÑ= êÉäÉî~åí= ÉîÉåíë= áå= NVPVJQN= ëÜçìäÇ= Ü~îÉ
ã~ñáãìã= çÑ= Q= ã~êâëK= hÉó= Ñ~Åíçêë= ~êÉW= _äáíòâêáÉÖ= í~ÅíáÅëX= ëéÉÉÇ= çÑ= dÉêã~å
ãçîÉãÉåíX=ïçêâáåÖ=íç=~å=áÇÉåíáÑáÉÇ=éä~åK=i~Åâ=çÑ=ÇáêÉÅí=ëìééçêí=Ñçê=bìêçéÉ~åë
Ñêçã=rp^K=rëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉK

EÄF aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=ëí~ÖÉë=çÑ=íÜÉ=pÉÅçåÇ=tçêäÇ=t~ê=áå=bìêçéÉ=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVQOJ
NVQRK EUF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=âÉó=ÉîÉåíë=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ï~ê=ïÜÉå
dÉêã~åó= áë= áåÅêÉ~ëáåÖäó= çå= íÜÉ= ÇÉÑÉåëáîÉK= oÉäÉî~åí= íç= ãÉåíáçå= dÉêã~åóÛë
Ñ~áäìêÉë= áå= oìëëá~X= ~ääáÉë= ÅçåèìÉëí= çÑ= fí~äóX= aJa~ó= ~åÇ= íÜÉ= äáÄÉê~íáçå= çÑ= cê~åÅÉX
Ñáå~ä= éìëÜ= çå= dÉêã~åó= Ñêçã= ïÉëí= ~åÇ= b~ëíK= ^ë= ~äï~óëI= êÉï~êÇ= éêÉÅáëÉ
áåÑçêã~íáçåK==j~íÉêá~ä=çìíëáÇÉ=bìêçéÉ=Å~ååçí=ÄÉ=ÅêÉÇáíÉÇ=áå=íÜáë=èìÉëíáçåK

EÅF eçï= áãéçêí~åí=ï~ë= íÜÉ=ÇáêÉÅí= áåîçäîÉãÉåí=çÑ= íÜÉ=råáíÉÇ= pí~íÉë= áå= íÜÉ=ï~ê= áå
bìêçéÉ=íç=ëÉÅìêáåÖ=íÜÉ=îáÅíçêó=çÑ=íÜÉ=^ääáÉë=Äó=NVQR\ ESF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= ÜáëíçêáÅ~ä= àìÇÖÉãÉåíK= cçê= ÇÉëÅêáéíáçå= çÑ= rp= áåîçäîÉãÉåí
ã~ñáãìã= Q= ã~êâëK= `~åÇáÇ~íÉë= Å~å= çÑ= ÅçìêëÉ= ~êÖìÉ= ~ë= íÜÉó= ïáëÜI= Äìí= ÄÉííÉê
~åëïÉêë=ïáää=ëÉäÉÅí=áåÑçêã~íáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=íç=ÄìííêÉëë=~=Å~ëÉK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=NU=çÑ=OR eáëíçêó=Epóää~Äìë=_F=TOSOI=j~óLgìåÉ=OMMN

nìÉëíáçå=OO

E~FI=EÄF=C=EÅFI=SLULS=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜ~í=~êê~åÖÉãÉåíë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=^ääáÉë=áå=NVQR=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=dÉêã~åó\
ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=Éñéçëáíáçå=çÑ=âÉó=íÉêãë=áå=íÜÉ=éÉ~ÅÉ=íêÉ~íóK=`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ
âåçï= íÜ~í= dÉêã~åó= ï~ë= Çáë~êãÉÇ= áå= NVQR= ~åÇ= dÉêã~åó= ÇáîáÇÉÇ= áåíç= Ñçìê
çÅÅìé~íáçå=òçåÉë=ëÜ~êÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ã~áå=~ääáÉëK=péÉÅáÑáÅ=Çáîáëáçå=áåíç=tÉëí=~åÇ
b~ëí=dÉêã~åóK=qÜçêçìÖÜ=ÇÉãçÅê~íáë~íáçå=áå=tÉëí=ï~ë=~äëç=áåíêçÇìÅÉÇ=~ë=é~êí=çÑ
íÜÉ=~ííÉãéí=íç=ÇÉå~òáÑó=íÜÉ=dÉêã~åó=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉI=ëç=íÜÉ=~êÖìãÉåí=ïÉåíI=íç
éêÉé~êÉ=áí=Ñçê=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ïçêíÜáåÉëë=íç=ÄÉ=~ÇãáííÉÇ=Ä~Åâ= áåíç
íÜÉ=ê~åâë=çÑ=ÅáîáäáëÉÇ=å~íáçåëK

EÄF tÜ~í= êçäÉë= ïÉêÉ= éä~óÉÇ= Äó= hçåê~Ç= ^ÇÉå~ìÉê= ~åÇ= iìÇïáÖ= bêÜ~êÇ= áå= íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=dÉêã~åó=áå=íÜÉ=NVRMë=~åÇ=NVSMë\ =EUF

cçÅìë=ÜÉêÉ=áë=çå=Éî~äì~íáçå=çÑ=êçäÉë=çÑ=âÉó=áåÇáîáÇì~äëK==aÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=Å~êÉÉêë
çÑ=íÜÉ=íïç=éçäáíáÅá~åë=Å~å=ÖÉí=íç=R=ã~êâë=ã~ñáãìãK=_ÉóçåÇ=íÜáë=íÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ
ÉñéäáÅáí= äáåâë= íç= íÜÉ= áëëìÉ= çÑ=tÉëí= dÉêã~åóÛë= ÇÉîÉäçéãÉåíK= `~åÇáÇ~íÉë= ëÜçìäÇ
âåçï=~Äçìí=^ÇÉå~ìÉêÛë=êçäÉ=~ë=Ñáêëí=`Ü~åÅÉääçê=çÑ=íÜÉ=éçëíJï~ê=dÉêã~å=êÉéìÄäáÅK
eÉ=åÉÖçíá~íÉÇ=dÉêã~å=Éåíêó=áåíç=k^qlK=bêÜ~êÇ=áë=ÄÉëí=âåçïå=Ñçê=Üáë=ÉÅçåçãáÅ
éçäáÅáÉë=~åÇ=Ñçê=Üáë=ëìéÉêáåíÉåÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÚdÉêã~å=ÉÅçåçãáÅ=ãáê~ÅäÉÛK

EÅF tÜó=ÇáÇ=dÉêã~åó=êÉÅçîÉê= áíë=éêçëéÉêáíó= ëç=èìáÅâäó= áå= íÜÉ= íÜáêíó=óÉ~êë=~ÑíÉê= íÜÉ
ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=pÉÅçåÇ=tçêäÇ=t~ê\ ESF

cçÅìë=ÜÉêÉ= áë=çå= Å~ìëÉI= ëç=ìëÉ=é~ê~Öê~éÜ=U=çÑ= íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ= ëÉÅíáçå=çÑ= íÜÉ=ã~êâ
ëÅÜÉãÉK=tÜ~í=Å~åÇáÇ~íÉë=ÄÉäáÉîÉ=áë=ãçëí=áãéçêí~åí=áë=çÑ=ÅçìêëÉ=~=ã~ííÉê=çÑ=íÜÉáê
àìÇÖÉãÉåí= = Äìí= äáâÉäó= Éñéä~å~íáçåë= ïáää= áåÅäìÇÉW= íÜÉ= ~äãçëí= ÑçêÅáÄäÉ= éìëÜ= íç
ÇÉãçÅê~Åó= ~åÇ= íÜÉ= åÉÉÇ= íç= êÉÄìáäÇ= ~= ëÜ~ííÉêÉÇ= ~åÇ= ï~êJíçêå= ÉÅçåçãóX
áåîçäîÉãÉåí=çÑ=dÉêã~åó= áå=bb`= Ñêçã=áåÅÉéíáçåX=ÇÉíÉêãáå~íáçå= áå=ÄçíÜ=rp=~åÇ
bìêçéÉ=íÜ~í=êáëâë=çÑ=åÉï=ï~ê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãáåáãáëÉÇI=íÜçìÖÜ=~áÇ=íç=dÉêã~åó=íç=~Åí
~ë=ÄìÑÑÉê=~Ö~áåëí=É~ëíÉêåJÄäçÅ=Éñé~åëáçåáëãK

_Éëí=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÉñéäáÅáíäó=ÅçããÉåí=çå=Úëç=èìáÅâäóÛ=Äìí=ëáåÅÉ=íÜáë=êÉèìáêÉë
èìáíÉ=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=~å~äóíáÅ~ä=ëâáääëI=áí=áë=éçëëáÄäÉ=íç=ÖÉí=ã~ñáãìã=çÑ=R=ã~êâë=Äó
äáëíáåÖ=Å~ìëÉë=çÑ=dÉêã~å=êÉÅçîÉêóK

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=OP

E~FI=EÄF=C=EÅF=ULSLS=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F aÉëÅêáÄÉ= íÜÉ= ã~áå= ÇçãÉëíáÅ= éçäáÅáÉë= ~åÇ= çÄàÉÅíáîÉë= çÑ= gçëÉÑ= qáíç= ~ë= êìäÉê= çÑ
vìÖçëä~îá~=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NVQRJNVTRK= ============EUF

cçÅìë= áë= çå= ÇÉëÅêáéíáçåK= jçëí= Å~åÇáÇ~íÉë= ïáää= åçí= ëÉé~ê~Öê~éÜíÉ= éçäáÅáÉë= ~åÇ
çÄàÉÅíáîÉëI= Äìí= íÜÉó= ëÜçìäÇ= êÉÅçÖåáëÉ= íÜ~í= qáíç= ~áãÉÇ= íç= ~îçáÇ= ÉñÅÉëëáîÉ= rppo
áåîçäîÉãÉåí=áå=vìÖçëä~îá~Ûë=ÇÉîÉäçéãÉåíK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=_F=TOSOI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=NV=çÑ=OR

EÄF bñéä~áå=Üçï=qáíç=ã~å~ÖÉÇ=íç=êÉëáëí=éêÉëëìêÉ=Ñêçã=íÜÉ=pçîáÉí=råáçå=Ñçê=ÅäçëÉê=íáÉë
ïáíÜ=íÜÉ=pçîáÉí=_äçÅK ESF

q~êÖÉí= ÜÉêÉ= áë= Éñéä~å~íáçå= EëÉÉ= é~ê~Öê~éÜ= U= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ= ëÅÜÉãÉF= ëç
ÉãéÜ~ëáë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= çå= qáíçDë= ëíê~íÉÖóK= oÉÑÉêÉåÅÉ= ãáÖÜí= ÄÉ= ã~ÇÉ= íç= qáíçDë
êÉä~íáçåë= ïáíÜ= íÜÉ= ïÉëíI= ïáíÜ= Üçï= ÜÉ= ìëÉÇ= Üáë= éÉêëçå~ä= éçïÉêI= íÜÉ= êÉä~íáîÉ
ÉÅçåçãáÅ= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ= çÑ= vìÖçëä~îá~= Eé~êíäó= ÜÉäéÉÇ= Äó= íçìêáëí= Äççã= Ñêçã
NVSMëFK=^äëç= êÉäÉî~åí= íç=ãÉåíáçå= pçîáÉí= _äçÅDë= ÑÉÉäáåÖ= íÜ~í= vìÖçëä~îá~=ï~ë= äÉëë
ÅÉåíê~ä=íç=Üáë=ÇÉÑÉåëáîÉ=DëÜáÉäÇD=íÜ~å=çíÜÉê=Dë~íÉääáíÉëDK==cçê=éìêÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=qáíçDë
éçäáÅáÉëI=ìåäáåâÉÇ=íç=íÜáë=éêÉëëìêÉI=ã~ñáãìã=QK

EÅF tÜó=ÇáÇ=vìÖçëä~îá~=ëäáÇÉ=áåíç=Çáëìåáíó=~åÇ=Åêáëáë=~ÑíÉê=íÜÉ=ÇÉ~íÜ=çÑ=qáíç\
ESF

cçÅìë= ÜÉêÉ= áë= çå= Å~ìëÉI= ëç= ìëÉ= é~ê~Öê~éÜ= U= çÑ= ÖÉåÉêáÅ= ã~êâ= ëÅÜÉãÉK= j~åó
Å~åÇáÇ~íÉë= ïáää= í~äâ= çÑ= qáíçÛë= éÉêëçå~ä= èì~äáíáÉë= ~åÇ= ~äëç= íÜÉ= êÉäáÖáçìë= ~åÇ
å~íáçå~äáëí= Çáîáëáçåë= ïáíÜáå= vìÖçëä~îá~= ïÜáÅÜ= ã~ÇÉ= äçåÖJíÉêã= êÉíÉåíáçå= çÑ= ~
vìÖçëä~î=å~íáçå~ä=áÇÉåíáíó=éêçÄäÉã~íáÅK=^äëçI=áãéçêí~åí=íç=åçíÉ=íÜÉ=ëÉäÑJáåíÉêÉëí
çÑ= ëçãÉ=äÉ~ÇÉêëI=éÉêÜ~éë=ÉëéÉÅá~ääó= áå=pÉêÄá~I=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉ= áå= ÅÉêí~áå= ëí~íÉë= íç
Éëí~ÄäáëÜ=çîÉê~ää=Ççãáå~åÅÉ=áå=íÜÉ=~êÉ~K

qçí~ä=OM=ã~êâë

nìÉëíáçå=OQ

E~FI=EÄF=~åÇ=EÅF=QLULU=áåÑäÉñáÄäÉ

E~F tÜ~í=áë=ãÉ~åí=Äó=íÜÉ=íÉêã=ÚbìêçéÉ~å=áåíÉÖê~íáçåÛ\ EQF

iNW _~ëáÅ= ÇÉÑáåáíáçå= çÑ= íÉêãW= ~åóíÜáåÖ= ïÜáÅÜ= áãéäáÉë= ÄêáåÖáåÖ= ëí~íÉë= ÅäçëÉê
íçÖÉíÜÉêK ========NJO

iOW aÉîÉäçéÉÇ=Éñéä~å~íáçå=çÑ=íÉêã=ïÜáÅÜ=ëÜçïë=ïÜ~í=áí=ãÉ~åë=~åÇ=äçÅ~íÉë=íÜáë
áå= é~êíáÅìä~ê= ÅçåíÉñíK= eÉêÉ= íÜÉ=ãçëí= äáâÉäó= ÅçåíÉñí= äáÉë= áå=ãçîÉë= íç= ÄêáåÖ
å~íáçåë=çÑ=íÜÉ=br=ÅäçëÉê=íçÖÉíÜÉêI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=áå=ä~ïI=ëçÅá~ä=ÅÜ~éíÉêI=ÉíÅK

PJQ

EÄF tÜó=ÇáÇ=ã~åó=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=bb`=E`çããçå=j~êâÉíF=áå=íÜÉ=óÉ~êë=Ñêçã=NVRT=íç
NVVM=íÜáåâ=íÜ~í=íÜÉ=Åçããìåáíó=åÉÉÇÉÇ=ÖêÉ~íÉê=bìêçéÉ~å=áåíÉÖê~íáçå\ EUF

cçÅìë=ÜÉêÉ= áë=çå=Å~ìëÉ=ëç=ÇÉëÅêáéíáçåë=çÑ=ïÜ~í=Ü~ééÉåÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=bìêçéÉ~å
éçäáÅó= áå= íÜÉ= êÉäÉî~åí=éÉêáçÇ=ïáää=Ü~îÉ=ã~ñáãìã=çÑ=R=ã~êâëK= =jçëí= Å~åÇáÇ~íÉë
~êÉ= äáâÉäó= íç= í~äâ= çÑ= éÉêÅÉáîÉÇ= ~Çî~åí~ÖÉë= çÑ= Ü~êãçåáë~íáçå= áå= íÉêãë= çÑ= ÑêÉÉ
íê~ÇÉI= Éèì~ä= çééçêíìåáíáÉë= ìåÇÉê= ä~ïI= ÉãÉêÖÉåÅÉ= çÑ= bìêçéÉ= ~ë= çåÉ= çÑ= íÜÉ
ïçêäÇÛë=ãçëí=áãéçêí~åí=ã~êâÉíëI=ÉíÅK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=OM=çÑ=OR eáëíçêó=Epóää~Äìë=_F=TOSOI=j~óLgìåÉ=OMMN

EÅF aÉëÅêáÄÉ= íÜÉ=ã~áå=éçäáÅáÉë= ÑçääçïÉÇ=Äó= íÜÉ= bb`= ~ÑíÉê= NVRT= áå= çêÇÉê= íç= ~ÅÜáÉîÉ
ÖêÉ~íÉê= áåíÉÖê~íáçåK=tÜó=ÇáÇ=ã~åó=ÅáíáòÉåë= áå=íÜÉ=ãÉãÄÉê=ëí~íÉë=çééçëÉ=íÜÉëÉ
éçäáÅáÉë\ EUF

qïç=é~êíë= íç= íÜáë=èìÉëíáçåI=çåÉ= êÉèìáêáåÖ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=éçäáÅáÉë=~åÇ= íÜÉ=çíÜÉê
í~êÖÉíÉÇ=çå=Å~ìëÉK=j~êâ=~í=ã~ñáãìã=çÑ=RLP=ã~êâë=ÉáíÜÉê=ï~óK==lå=ÚïÜóÛ=ã~åó
ÅáíáòÉåë= ÑÉ~êÉÇ= ÖêÉ~íÉê= éçïÉêë= çÑ= ~= bìêçéÉ~å= ëìéÉêëí~íÉ= ~åÇ=ïÉêÉ= ÅçåÅÉêåÉÇ
~Äçìí=ïáíÜÉêáåÖ=çÑ=å~íáçå~ä= áÇÉåíáíáÉë=~åÇ=ÉîÉå= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK= få=NVSMëI=ã~åó
çÑ= íÜÉ= bb`= ëí~íÉë= ÑÉäí= íÜ~í= ÖêÉ~íÉê= áåíÉÖê~íáçå= ï~ë= íÜÉ= ãçëí= ëÉÅìêÉ= êçìíÉ= íç
ä~ëíáåÖ=éÉ~ÅÉ=ëáåÅÉ=áí=ïçìäÇ=Äìêó=äáåÖÉêáåÖ=éçëíJï~ê=êÉëÉåíãÉåíëK

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=_F=TOSOI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=ON=çÑ=OR

efpqlov=Epvii^_rp=_F=TOSOI=`efbc=bu^jfkboDp=obmloq

dÉåÉê~ä=`çããÉåíë

qÜÉ= Éñ~ãáåÉêë= ïÉêÉ= Ü~ééó= íç= êÉéçêí= ~= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= áãéêçîÉãÉåí= áå= íÜÉ= ëí~åÇ~êÇë
~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=Å~åÇáÇ~íÉë=áå=OMMN=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜçëÉ=çÑ=OMMMK=qÜÉ=áãéêçîÉãÉåí=ã~ó=ÄÉ
~ííêáÄìíÉÇ=íç=íïç=ã~áå= Ñ~ÅíçêëK= cáêëíäóI= íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ= Å~åÇáÇ~íÉë= áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=~äãçëí
íïÉåíó= éÉê= ÅÉåí= íÜáë= óÉ~ê= ~åÇ= ã~åó= ïÉêÉ= áå= `ÉåíêÉë= ïÜáÅÜ= éêçÇìÅÉÇ= ëçãÉ= ëíêçåÖ
éÉêÑçêã~åÅÉëK= = qÜÉ= ëÉÅçåÇ= Ñ~Åíçê=ï~ë= íÜÉ= èìÉëíáçå= é~éÉê= áíëÉäÑK= bñ~ãáåÉêë= Ü~îÉ= Ñçê
ëçãÉ=óÉ~êë=åçíÉÇ=íÜÉ=ëíêçåÖ=éêÉÑÉêÉåÅÉ=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=íç=~åëïÉê=èìÉëíáçåë=áå=pÉÅíáçå=^
EbìêçéÉ~å= eáëíçêó= íç= NUTMF= ê~íÜÉê= íÜ~å= pÉÅíáçå= _= ENUTMJNVUVFK= = táíÜáå= pÉÅíáçå= ^I
ÜçïÉîÉêI=áí=ÄÉÅçãÉë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÅäÉ~ê=íÜ~í=Å~åÇáÇ~íÉë=~êÉ=äççâáåÖ=Ñçê=ÅÉêí~áå=íçéáÅë=Ñçê
ïÜáÅÜ=íÜÉó=íÉåÇ=íç=ÄÉ=ÉñíêÉãÉäó=ïÉää=éêÉé~êÉÇK=låÉ=çÑ=íÜÉëÉ=áë=íÜÉ=m~êíáíáçåë=çÑ=mçä~åÇ
~åÇ= ~åçíÜÉê= oÉëíçê~íáçå= cê~åÅÉI= ~í= äÉ~ëí= íç= NUPMK= tÜÉå= íÜÉëÉ= èìÉëíáçåë= ~ééÉ~ê= áå
~ÅÅÉëëáÄäÉ=ÑçêãI=íÜÉêÉ=~êÉ=ëíêçåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉëK=qÜáë=óÉ~êI=nìÉëíáçå=N=Eçå=íÜÉ=m~êíáíáçåëF
~åÇ=nìÉëíáçå= T= Eçå= cê~åÅÉ= Ñêçã= NUNRJQUF= éêçîÉÇI= Äó= ëçãÉ= Çáëí~åÅÉI= íç= ÄÉ= íÜÉ=ãçëí
éçéìä~ê=èìÉëíáçåë=çå=íÜÉ=é~éÉêI=~åëïÉêÉÇ=Äó=TRJUMB=çÑ=~ää=Å~åÇáÇ~íÉëK=qÜÉëÉ=èìÉëíáçåë
~äëç=ëÅçêÉÇ=ÜáÖÜäóK

qÜÉ= Çáëéêçéçêíáçå~íÉ= ëíêÉåÖíÜ= çÑ= Å~åÇáÇ~íÉë= áå= ÅÉêí~áå= ~êÉ~ë= éêÉëÉåíë= íÜÉ= Éñ~ãáåÉêë
ïáíÜ=~=ÇáÑÑáÅìäíóK=lå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇI=íÜÉ=Éñ~ãáåÉêë=ïáëÜ=íç=éêçÇìÅÉ=~=é~éÉê=ïÜáÅÜ=ÖáîÉë
Å~åÇáÇ~íÉë=ÖççÇ=çééçêíìåáíáÉë= Ñçê= ëÜçïáåÖ=ïÜ~í=íÜÉó=âåçïI=ìåÇÉêëí~åÇ=~åÇ=Å~å=ÇçK
lå=íÜÉ=çíÜÉêI=íÜÉ=Éñ~ãáåÉêë=Å~ååçí=ëÉí=íÜÉ=ë~ãÉ=íçéáÅë=óÉ~ê=çå=óÉ~êI=Ñçê=ÑÉ~ê=ÄçíÜ=çÑ
ÉäáÅáíáåÖ= ìåêÉÑäÉÅíáîÉ= ~åÇ= ëíÉêÉçíóéÉÇ= ~åëïÉêë= ~åÇ= ~äëç= çÑ= áÖåçêáåÖ= íÜÉãÉë= çÑ= Éèì~ä
ëìÄëí~åÅÉ= ~åÇ= ÅÉåíê~äáíó= ~Äçìí= ïÜáÅÜ= Å~åÇáÇ~íÉë= ã~ó= âåçï= äÉëëK= = qÜìëI= ïÜáäÉ= íÜÉ
Éñ~ãáåÉêë= ïÉêÉ= ÇÉäáÖÜíÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ= çîÉê~ää= éÉêÑçêã~åÅÉ= íÜáë= óÉ~ê= ~åÇ= ïáëÜ= íç
ÅçåÖê~íìä~íÉ= ÄçíÜ= íÉ~ÅÜÉêë= ~åÇ= Å~åÇáÇ~íÉë= çå= íÜÉáê= Ü~êÇ=ïçêâI= íÜÉó=ãìëí= éçáåí= çìí
íÜ~í= íÜÉó= Å~ååçí= ÉñéÉÅí= èìÉëíáçåë= çå= íÜÉ= m~êíáíáçåë= çÑ= mçä~åÇ= ÉîÉêó= óÉ~êK= = få= ä~íÉ
ÉáÖÜíÉÉåíÜJÅÉåíìêó= bìêçéÉI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= Üáëíçêá~åë=ïçìäÇ= àìÇÖÉ= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ
ïÜ~í= Ü~ë= ÅçãÉ= íç= ÄÉ= âåçïå= ~ë= ÚbåäáÖÜíÉåÉÇ= aÉëéçíáëãÛ= ~ë= Ü~îáåÖ= ~í= äÉ~ëí= Éèì~ä
áãéçêí~åÅÉK

nìÉëíáçå=N

nìÉëíáçå=N=ëÅçêÉÇ=ãçêÉ=ÜáÖÜäó= íÜ~å=~åó=çíÜÉê=çå= íÜÉ=é~éÉêK= iÉîÉäë=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ=çå
é~êíë=E~F=~åÇ=EÄF=ïÉêÉ=îÉêó=ÜáÖÜK=cê~åâäóI=íÜÉ=Éñ~ãáåÉêë=ïÉêÉ=ëìêéêáëÉÇ=~åÇ=áãéêÉëëÉÇ
Äó= Üçï= ãìÅÜ= ã~åó= çÑ= íÜÉ= Å~åÇáÇ~íÉë= âåÉï= ~Äçìí= ïÜáÅÜ= éêÉÅáëÉ= íÉêêáíçêáÉë= ïÉêÉ
~ÅèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=î~êáçìë=ëí~íÉë=áå=NTTOI=NTVP=~åÇ=NTVRK=qÜÉó=ïÉêÉ=ÇÉäáÖÜíÉÇ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ
íç= ~ï~êÇ= ~= åìãÄÉê= çÑ= ã~ñáãìã= ã~êâë= Ñçê= NEÄFK= = få= NE~F= ëçãÉ= ã~êâë= ïÉêÉ= äçëí= Äó
Å~åÇáÇ~íÉë=ïÜç=éêçÇìÅÉÇ=äÉåÖíÜó=å~êê~íáîÉë=ÖçáåÖ=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=É~êäó=NTSMë=ïÜáÅÜ=Ñ~áäÉÇ
íç= êÉ~ÅÜ= ÅçåÅäìëáçåë= ~Äçìí= ïÜó= mçä~åÇ= ï~ë= ~= ïÉ~â= bìêçéÉ~å= ëí~íÉK= kÉîÉêíÜÉäÉëëI= ~
åìãÄÉê= çÑ= ã~ñáãìã= ã~êâ= ëÅçêÉë= ïÉêÉ= ~ÅÜáÉîÉÇ= ÜÉêÉ= ~äëçK= qÜÉ= ëìÄJèìÉëíáçå= ïÜáÅÜ
Ö~îÉ=ãçêÉ= éêçÄäÉãë=ï~ë= NÅ= áå= ïÜáÅÜ= íçç= ÑÉï= Å~åÇáÇ~íÉë= ÅçìäÇ= éêçÇìÅÉ= ~= êÉ~ëçåÉÇ
àìÇÖãÉåí= çå= ïÜáÅÜ= éçïÉê= Ö~áåÉÇ= íÜÉ= ãçëíK= j~åó= àìëí= éäìãéÉÇ= Ñçê= oìëëá~= EçêI
ëçãÉíáãÉëI= mêìëëá~= çê= ^ìëíêá~F= ïáíÜçìí= Éñéä~áåáåÖ= Üçï= íÜÉáê= Ö~áåë= ÄÉåÉÑáíÉÇ= íÜÉã
é~êíáÅìä~êäóK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=OO=çÑ=OR eáëíçêó=Epóää~Äìë=_F=TOSOI=j~óLgìåÉ=OMMN

nìÉëíáçå=O

^= åìãÄÉê= çÑ= Å~åÇáÇ~íÉë= í~ÅâäÉÇ= nìÉëíáçå= O= ~åÇ= ~åëïÉêë= ïÉêÉ= îÉêó= î~êá~ÄäÉK= pçãÉ
~åëïÉêÉÇ=~ää=é~êíë=ÉñéÉêíäó=Äìí=íÜÉ=Å~ìëÉ=ÑçÅìë=áå=ÄçíÜ=E~F=~åÇ=EÅF=éêçîÉÇ=~=ëìÄëí~åíá~ä
ÜìêÇäÉ=Ñçê=ã~åóK=tÉ~â=Å~åÇáÇ~íÉë=íÉåÇÉÇ=íç=ïêáíÉ=áåÇáëÅêáãáå~íÉäóK=j~åó=áå=E~F=ïêçíÉ
~í=äÉåÖíÜ=~Äçìí=íÜÉ=ÅçåÇáíáçå=çÑ=íÜÉ=éÉ~ë~åíêó=ïáíÜçìí=äáåâáåÖ=íÜáë=íç=íÜÉ=Åêáëáë=çÑ=íÜÉ
cêÉåÅÜ=ãçå~êÅÜóK=få=EÄFI=íÜÉ=Ñ~ää=çÑ=íÜÉ=_~ëíáääÉ=çÅÅìéáÉÇ=íçç=ä~êÖÉ=~=éä~ÅÉ=áå=~=èìÉëíáçå
ïÜáÅÜ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=NTVO=~åÇ=áå=EÅF=ÑÉï=Éñéä~áåÉÇ=ïÜó=qÜÉ=qÉêêçê=çÅÅìêêÉÇI=éêÉÑÉêêáåÖ
íç=éêçÇìÅÉ=~=å~êê~íáîÉ=çÑ=NTVOJQK==cçê=ã~åóI=íÜÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉëÉ=ÅêçïÇÉÇ=óÉ~êë=éêçîÉÇ
~=ëìÄëí~åíá~ä=ÜìêÇäÉK

nìÉëíáçå=P

^åëïÉêë= íç=nìÉëíáçå= P=ïÉêÉ= äáâÉïáëÉ= î~êá~ÄäÉ= áå= èì~äáíóK= = pçãÉ=ïÉêÉ= ÉñÅÉääÉåí= áå= ~ää
íÜêÉÉ= é~êíëI= éêçîáÇáåÖ= ÄçíÜ= éêÉÅáëÉ= ÇÉí~áä= ~åÇ= ~= ÖççÇ= ~ííÉåíáçå= íç= íÜÉ= ÑçÅìë= çÑ= íÜÉ
èìÉëíáçåK=^ãçåÖ=ïÉ~âÉê= Å~åÇáÇ~íÉëI= íÜÉ=ã~áå=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=ïÉêÉ= ä~Åâ=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ
ÉîÉåíë=ÄÉÑçêÉ=k~éçäÉçåÛë=êáëÉ=íç=éçïÉê=~åÇ=~=íÉåÇÉåÅó=íç=ïêáíÉ=áåÇáëÅêáãáå~íÉäó=~Äçìí
íÜÉ=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=éÉ~ÅÉ=ëÉííäÉãÉåí=áå=NUNRI=ê~íÜÉê=íÜ~å=çå=áíë=íêÉ~íãÉåí=çÑ=cê~åÅÉK

nìÉëíáçå=Q

nìÉëíáçå=Q=ï~ë=~ííÉãéíÉÇ=Äó=ÑÉï=~åÇ=êÉëéçåëÉë=ïÉêÉ=ê~êÉäó=ëíêçåÖK=`äÉ~êäóI=káÅÜçä~ë=fÛë
êÉáÖå=áë=åçí=ïÉää=âåçïå=~åÇ=îÉêó=ÑÉï=ëÅçêÉÇ=ÜáÖÜäó=çå=èìÉëíáçå=EÅFK==nìÉëíáçå=E~F=ëÜçìäÇ
Ü~îÉ= ÄÉÉå= ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ= Äìí= áíë= ÅçåÅÉéíì~ä= ÇÉã~åÇë= ÅäÉ~êäó= ÅçåÑìëÉÇ= ã~åóI= ïÜç
ÑçìåÇ=ã~íÅÜáåÖ=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ=íç=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=~=ÚÑÉìÇ~ä=ëçÅáÉíóÛ=îÉêó=ÇáÑÑáÅìäíK=^
ÑÉï=Å~åÇáÇ~íÉë=ïêçíÉ=~Äçìí=^äÉñ~åÇÉê=ff=ê~íÜÉê=íÜ~å=^äÉñ~åÇÉê=fK

nìÉëíáçå=R

jçêÉ=íÜ~å=íÜêÉÉ=èì~êíÉêë=çÑ=~ää=Å~åÇáÇ~íÉë=~ííÉãéíÉÇ=nìÉëíáçå=RI=ã~âáåÖ=áí=íÜÉ=ãçëí
éçéìä~ê=çå=íÜÉ=é~éÉêK=^Äçìí=íïç=íÜáêÇë=çÑ=íÜçëÉ=~ííÉãéíáåÖ=áí=ïêçíÉ=çå=_ÉäÖáìã=~åÇ
ã~åó=ã~ñáãìã=ã~êâë=ïÉêÉ=ëÅçêÉÇ=çå=é~êí=E~FK=fí=éêçîÉÇ=ëäáÖÜíäó=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=éìää
ã~íÉêá~ä= íçÖÉíÜÉê= áå= íÜÉ=çéíáçå=çå=dêÉÉÅÉ= Äìí= ~= åìãÄÉê= çÑ= ÜáÖÜ=ã~êâë=ïÉêÉ= ëÅçêÉÇ
ÜÉêÉ=~äëçK==iÉëë=~ÄäÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=íÉåÇÉÇ=íç=ÑáåÇ=ÇáÑÑáÅìäíó=ïáíÜ=èìÉëíáçåë=EÄF=~åÇ=EÅFI=~åÇ
åçí=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ä~ÅâÉÇ=âåçïäÉÇÖÉK=j~åó=Ü~Ç=íÜáë=áå=Åçéáçìë=èì~åíáíáÉëK=o~íÜÉê=íÜÉó
Ñ~áäÉÇ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ÚÉñéä~áåáåÖÛ=Üçï=íÜÉ=Åçìåíêó=~ÅÜáÉîÉÇ=áíë
áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ= ~åÇ= ÚÇÉëÅêáÄáåÖÛ= íÜÉ= êçäÉ= çê= áåîçäîÉãÉåí= çÑ= íÜÉ= ÖêÉ~í= éçïÉêë= áå= íÜáë
éêçÅÉëëK=^ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉI=ã~åó=éêçÇìÅÉÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=ã~íÉêá~ä= áå=ÄçíÜ=~åëïÉêëK= få= íÜÉ
_ÉäÖá~å= çéíáçåI= ~äëçI= Å~åÇáÇ~íÉë= Ü~Ç= ÇáÑÑáÅìäíó= ëìëí~áåáåÖ= íÜÉ= ëíçêó= íÜêçìÖÜçìí= íÜÉ
éÉêáçÇ=NUPMJPVK

nìÉëíáçå=S

nìÉëíáçå=S=ï~ë=åçí=éçéìä~ê=~åÇ=ï~ë=~ÇÉèì~íÉäó=ã~å~ÖÉÇ=Äó=íÜçëÉ=ïÜç=~ííÉãéíÉÇ=áíK
cÉï=Å~åÇáÇ~íÉë=ÅçìäÇ=éêçÇìÅÉ=~åëïÉêë=ïÜáÅÜ=ÅçîÉêÉÇ=íÜÉ=ïÜçäÉ=éÉêáçÇ=NUNRJQUI=ã~åó
ÅçåÅÉåíê~íáåÖ=ÉñÅÉëëáîÉäó=çå= íÜÉ=óÉ~êë= áããÉÇá~íÉäó=~ÑíÉê= íÜÉ=ÉåÇ=çÑ= íÜÉ=cêÉåÅÜ=ï~êëK
lìíäáåÉ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= jÉííÉêåáÅÜÛë= ÅçåëÉêî~íáîÉ= Å~ëí= çÑ= ãáåÇ= ~åÇ= Üáë= éçäáÅáÉë
ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÅçãÄ~í=íÜÉ=ëéêÉ~Ç=çÑ=å~íáçå~äáëã=ï~ëI=ÜçïÉîÉêI=ïáÇÉäó=éêÉëÉåíK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=_F=TOSOI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=OP=çÑ=OR

nìÉëíáçå=T

nìÉëíáçå=T=ï~ë=éçéìä~ê=~åÇ=î~êá~Ääó=ÇçåÉK=^=ÑÉï=Å~åÇáÇ~íÉë=Ü~Ç=ÉñÅÉääÉåí=âåçïäÉÇÖÉ
çÑ=íÜÉ=êÉáÖåë=çÑ=~ää=íÜêÉÉ=ãçå~êÅÜëX=íÜÉó=íÉåÇÉÇ=íç=ëÅçêÉ=îÉêó=ÜáÖÜäóI=åçí=äÉ~ëí=ÄÉÅ~ìëÉ
é~êí= EÅF= Ö~îÉ= íÜÉã= ~å= çééçêíìåáíó= íç= ÇÉãçåëíê~íÉ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= íÜÉ= Ñê~Öáäáíó= çÑ
içìáë= mÜáäáééÉÛë= êÉÖáãÉ= ïÜÉå= Ñ~ÅÉÇ= ïáíÜ= ~= ã~àçê= ÅÜ~ääÉåÖÉK= = qÜÉ= ã~áå= éêçÄäÉãI
ÜçïÉîÉêI=ï~ë=íÜ~í=êÉä~íáîÉäó=ÑÉï=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÉêÉ=~ë=ïÉää=áåÑçêãÉÇ=~Äçìí=içìáë=mÜáäáééÉ
~ë= íÜÉó=ïÉêÉ= ~Äçìí=`Ü~êäÉë=uK= = få= ÅçåëÉèìÉåÅÉI= ëçãÉ= Å~åÇáÇ~íÉë= çÄí~áåÉÇ= ~äãçëí= ~ää
íÜÉáê=ã~êâë=çå=é~êí=E~FI=ïÜÉêÉ=ã~åó=ã~ñáãìã=ã~êâë=ïÉêÉ=ëÅçêÉÇK=açãÉëíáÅ=éçäáÅó= áå
íÜÉ=êÉáÖå=çÑ=içìáë=mÜáäáééÉ=ï~ë=åçí=ïÉää=âåçïåK

nìÉëíáçå=U

nìÉëíáçå= U= ~äëç= íÉåÇÉÇ= íç= éêçÇìÅÉ= ìåÄ~ä~åÅÉÇ= ~åëïÉêëK=j~åó= Å~åÇáÇ~íÉë= âåÉï=ïÜó
íÜÉ=`êáãÉ~å=t~ê=ÄêçâÉ=çìí=~åÇ=ëçãÉ=îÉêó=éêÉÅáëÉ=ÇÉí~áä=ï~ë=çå=çÑÑÉêK=eçïÉîÉêI= íçç
äáííäÉ=çÑ=íÜáë=ï~ë=~åÖäÉÇ=íçï~êÇë=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=qìêâáëÜ=ïÉ~âåÉëëK= få=ÅçåëÉèìÉåÅÉI=ã~åó
Å~åÇáÇ~íÉë=ëÅçêÉÇ=ìé=íç=Q=çìí=çÑ=íÜÉ=S=ã~êâë=áå=é~êí=E~F=Äìí=ÅçìäÇ=åçí=ÖÉí=ÄÉóçåÇ=íÜáëK
håçïäÉÇÖÉ= çÑ= íÜÉ= Ä~ííäÉë= áå= íÜÉ= `êáãÉ~å= t~ê= ï~ë= åçí= ÉñíÉåëáîÉI= ïÜáÅÜ= áë= éÉêÜ~éë
ëíê~åÖÉ= ëáåÅÉ= áí= áë= ïáÇÉäó= ~î~áä~ÄäÉ= áå= ëí~åÇ~êÇ= íÉñíëK= = m~êí= EÅF= éêçÇìÅÉÇ= ëçãÉ= ïÉ~â
êÉëéçåëÉë=ïáíÜ= äáííäÉ=ëéÉÅáÑáÅ=Éñéä~å~íáçåK=cÉï=Å~åÇáÇ~íÉë=Ü~Ç=ÉáíÜÉê=íÜÉ=~Äáäáíó=çê=íÜÉ
ÅçåÑáÇÉåÅÉ=íç=êÉÑäÉÅí=çå=ÜçïI=~åÇ=ïÜóI=íÜÉ=mÉ~ÅÉ=çÑ=m~êáë=äÉÑí=íÜÉ=âÉó=áëëìÉë=çÑ=éçïÉê
éçäáíáÅë=áå=ëçìíÜJÉ~ëíÉêå=bìêçéÉ=ìåêÉëçäîÉÇK

nìÉëíáçå=V

nìÉëíáçå=V=ï~ë=~åëïÉêÉÇ=Äó=~Äçìí=çåÉ=íÜáêÇ=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=~åÇ=éêçÇìÅÉÇ=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê
íÜ~å=~îÉê~ÖÉ=ëÅçêÉëK=qÜÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=ÑçÅìë=Ñçê=é~êí=EÄF=ï~ë=ïáÇÉäó=ïÉäÅçãÉÇ=ëáåÅÉ=ã~åó
Å~åÇáÇ~íÉë= ÅäÉ~êäó= Ü~îÉ= ÉñíÉåëáîÉI= éêÉÅáëÉ= âåçïäÉÇÖÉ= ~Äçìí= _áëã~êÅâÛë= éçäáÅáÉë= áå= íÜÉ
NUSMëK= =m~êí= E~FI=ïÜáÅÜ=Å~êêáÉÇ=Ñ~ê= ÑÉïÉê=ã~êâëI= ë~ï=íçç=ã~åó=ÖÉåÉê~ä= êÉëéçåëÉë=ïáíÜ
ëéÉÅáÑáÅ=áåÑçêã~íáçå=çåäó=çå=íÜÉ=wçääîÉêÉáåK

nìÉëíáçå=NM

nìÉëíáçå=NM=~äëç=éêçÇìÅÉÇ=ëçãÉ=ëíêçåÖ=êÉëéçåëÉëK==pçãÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=ëÅçêÉ
ã~ñáãìã= ã~êâë= çå= ÄçíÜ= E~F= ~åÇ= EÄF= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉáê= âåçïäÉÇÖÉ= ï~ë= ÉñíÉåëáîÉ= ~åÇ
~ééêçéêá~íÉäó= ëÉäÉÅíÉÇK= jçêÉI= ÜçïÉîÉêI= ä~ÅâÉÇ= ÇÉí~áä= çå= íÜÉ= éÉêáçÇ= NUQUJRN= ~åÇ
~åëïÉêÉÇ=ãçêÉ= ÅçåÑáÇÉåíäó= çå= é~êí= EÄFK= nìÉëíáçå= EÅF= éêÉëÉåíÉÇ=ãçêÉ= çÑ= ~= ÅÜ~ääÉåÖÉK
`~åÇáÇ~íÉë=çÑíÉå=ä~ÅâÉÇ=ëéÉÅáÑáÅ=áåÑçêã~íáçå=çå=k~éçäÉçå=fffÛë=ÑçêÉáÖå=éçäáÅóI=ÉñÅÉéí=Ñçê
ëçãÉ= êÉÑÉêÉåÅÉë= íç= fí~äá~å= råáÑáÅ~íáçåK= bîÉå= íÜçëÉ=ïÜç= Ü~Ç= íÜáë= ã~íÉêá~ä= ã~ÇÉ= çåäó
ëáãéäÉ=ÅçããÉåíë=~Äçìí=íÜÉ=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=ÑçêÉáÖå=éçäáÅó=Ñ~áäìêÉë=~åÇ=íÜÉ=ïÉ~âÉåáåÖ=çÑ
k~éçäÉçåÛë=ÇçãÉëíáÅ=éçëáíáçåK

nìÉëíáçå=NN

få= ÅÜêçåçäçÖáÅ~ä= ëÉèìÉåÅÉI=nìÉëíáçå=NN=ï~ë= íÜÉ= ä~ëí= íç=~ííê~Åí= ëáÖåáÑáÅ~åí=åìãÄÉêë= çÑ
Å~åÇáÇ~íÉëK= fí= éÉêÑçêãÉÇ= ïÉää= ~åÇ= íÜÉ= Éñ~ãáåÉêë= ~êÉ= éäÉ~ëÉÇ= íç= ëÉÉ= ~= Öê~Çì~ä
áãéêçîÉãÉåí= áå=íÜÉ=ÇÉéäçóãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=ëâáääë=åÉÉÇÉÇ=íç=í~ÅâäÉ=íÜáë=èìÉëíáçåK
nìÉëíáçå=NN=E~F=ÉäáÅáíÉÇ=~=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=ã~ñáãìã=ëÅçêÉëK=qÜÉ=Éñ~ãáåÉêë=êÉÖêÉí=íÜ~í
ëçãÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=^ìëíêá~å=bãéáêÉÛë=íÉêêáíçêáÉë=áå=fí~äó=ï~ë=áå~ÇîÉêíÉåíäó=äÉÑí
çÑÑ= íÜÉ=ã~é= Äìí= íÜáë= Éêêçê= ~Çî~åí~ÖÉÇ= Å~åÇáÇ~íÉë= ëáåÅÉ= áí= íÜÉêÉÄó= ÄÉÅ~ãÉ= É~ëáÉê= íç



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
m~ÖÉ=OQ=çÑ=OR eáëíçêó=Epóää~Äìë=_F=TOSOI=j~óLgìåÉ=OMMN

ëÉÅìêÉ=ã~ñáãìã=ã~êâë=Äó= áåÇáÅ~íáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=ã~é=ëÜçïÉÇ=Ñê~ÖãÉåí~íáçå=~åÇ=ÖáîáåÖ
çåÉ= çê= íïç= Éñ~ãéäÉëK= = få= EÄFI= ã~åó= Å~åÇáÇ~íÉë= ÅçìäÇ= ÅêçëëJêÉÑÉê= Ü~ééáäó= ÄÉíïÉÉå
`~îçìêÛë= ëí~íÉãÉåíë= çå= ÑçêÉáÖå= áåÑäìÉåÅÉ= ~åÇ= íÜÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= çÑ= íÜÉ=ã~éX= ~Ö~áå=ã~åó
ã~êâë= çÑ= íÜêÉÉ= çê= Ñçìê= ïÉêÉ= ~ï~êÇÉÇK= ^äíÜçìÖÜ= ëçãÉ= Å~åÇáÇ~íÉë= ÇáÇ= åçí= êÉ~ääó
ìåÇÉêëí~åÇ= `~îçìêÛë= ~êÖìãÉåí= ~Äçìí= ÅçããìåáÅ~íáçå= ÇáÑÑáÅìäíáÉë= áãéÉÇáåÖ= íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= å~íáçå~äáëãI=ã~åó= ÑçìåÇ= íÜÉ= ÅçãéêÉÜÉåëáçå= ÉñÉêÅáëÉ=ïÜáÅÜ= é~êí= EÅF
çÑÑÉêÉÇ=éÉêÑÉÅíäó=ã~å~ÖÉ~ÄäÉK= = qÜìëI=Äó= íÜÉ= íáãÉ= íÜÉó= êÉ~ÅÜÉÇ= íÜÉ=ÜáÖÜÉêJí~êáÑÑ= Ñáå~ä
èìÉëíáçå= ~= åìãÄÉê= çÑ= Å~åÇáÇ~íÉë= Ü~Ç= ëÅçêÉÇ= ÄÉíïÉÉå= T= ~åÇ= V=ã~êâëK= ^åëïÉêë= íç= ÇF
ÇáëÅêáãáå~íÉÇ=ïÉää=ÉåçìÖÜK=^=äçí=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=Ü~Ç=äáííäÉ=çê=åçíÜáåÖ=íç=ë~ó=~ÑíÉê=NUSN
~åÇ=ëçãÉ=éêçÇìÅÉÇ=ÉñÅÉëëáîÉ=å~êê~íáîÉ=çå=íÜÉ=ÉîÉåíë=çÑ=NURUJSNK=^äçåÖ=ïáíÜ=èìÉëíáçåë
N=~åÇ=VI=íÜáë=éêçîÉÇ=íç=ÄÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëíJëÅçêáåÖ=èìÉëíáçåë=çå=íÜÉ=é~éÉêK

nìÉëíáçå=NO

qÜÉ=Éñ~ãáåÉêë=ë~ï=~=ÑÉï=êÉëéçåëÉë=íç=nìÉëíáçå=NO=Äìí=~äãçëí=ïáíÜçìí=ÉñÅÉéíáçå=íÜÉó
ïÉêÉ=îÉêó=ïÉ~âK=`çããçåäóI=íÜÉó=ïÉêÉ=~ï~êÇÉÇ=ã~êâë=ÄÉíïÉÉå=M=~åÇ=RK=qÜÉ=íçéáÅ=çÑ
oçã~åíáÅáëã=áë=ÅäÉ~êäó=åçí=ïáÇÉäó=í~ìÖÜíK=pçãÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÜç=ÅäÉ~êäó=ÇáÇ=åçí=Ü~îÉ=~
ÑáÑíÜ=~åëïÉê=íç=éêÉëÉåí=íêáÉÇ=íç=ÖÉí=Äó=çå=íÜÉ=Äêç~ÇÉëíI=~åÇ=áå=ëçãÉ=Å~ëÉëI=íÜÉ=ïáäÇÉëí
çÑ=ÖÉåÉê~äáë~íáçåëK

nìÉëíáçåë=NPJOQ

kçåÉ= çÑ= íÜÉ= çíÜÉê= èìÉëíáçåë= çå= íÜÉ= é~éÉê= ïÉêÉ= ~åëïÉêÉÇ= Äó= ãçêÉ= íÜ~å= VB= çÑ
Å~åÇáÇ~íÉë=~åÇ=ëçãÉI=åçí~Ääó=nìÉëíáçåë=NU=Eçå=jìëëçäáåáF=~åÇ=OOJOQ=Eçå=bìêçéÉ=~ÑíÉê
NVQRF=ïÉêÉ=îáêíì~ääó=áÖåçêÉÇK==qÜÉ=é~ííÉêå=çÑ=~åëïÉêë=Åçåíê~ëíë=ãçëí=ëÜ~êéäó=ïáíÜ=íÜ~í
çå= íÜÉ= ëáëíÉê= ëóää~Äìë= TOSP= EjçÇÉêå=tçêäÇ= eáëíçêóF= ïÜÉêÉ= èìÉëíáçåë= çå= bìêçéÉ= E~åÇ
é~êíáÅìä~êäó=çå=dÉêã~åóI=oìëëá~=~åÇ=fí~äó=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ï~êëF=~êÉ=~äãçëí=~äï~óë=~ãçåÖ
íÜÉ=ãçëí= éçéìä~ê= çå= íÜÉ= é~éÉêK= = få= íÜáë= m~éÉêI= íÜÉêÉÑçêÉI= ÅçããÉåí= çå= èìÉëíáçåë= áå
pÉÅíáçå=_=çÑ=íÜÉ=é~éÉê=Å~å=ÄÉ=ÄêáÉÑK==qÜçëÉ=ïáëÜáåÖ=íç=êÉ~Ç=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=ÅçããÉåíë=çå
éÉêÑçêã~åÅÉ=Äó=Å~åÇáÇ~íÉë=ÉåíÉêÉÇ=Ñçê=áÇÉåíáÅ~ä=èìÉëíáçåë=çå=póää~Äìë=TOSP=ëÜçìäÇ=äççâ
áå= íÜ~í= êÉéçêíK=nìÉëíáçåë=NSJOO= ~äëç= ~ééÉ~êÉÇ=çå= pÉÅíáçå=`=çÑ= íÜ~í= ëóää~ÄìëK= qÉ~ÅÜÉêë
ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~ï~êÉI= ÜçïÉîÉêI= íÜ~íI= áå= ÖÉåÉê~äI= Å~åÇáÇ~íÉë= ÉåíÉêÉÇ= Ñçê= póää~Äìë= TOSP
éêçÇìÅÉÇ=ëíêçåÖÉê=~åëïÉêë=íç=íÜÉëÉ=èìÉëíáçåë=íÜ~å=ÇáÇ=íÜçëÉ=ÉåíÉêÉÇ=Ñçê=íÜáë=póää~ÄìëK

qÜÉ=èìÉëíáçå=çå=íÜáë=ëÉÅíáçå=ïÜáÅÜ=ï~ë=ãçëí=éçéìä~ê=ï~ë=nìÉëíáçå=NSI=íÜÉ=ÇçÅìãÉåíëJ
Ä~ëÉÇ=èìÉëíáçåK== få=Åçåíê~ëí=íç=Å~åÇáÇ~íÉë=çå=póää~Äìë=TOSPI=ÜçïÉîÉêI=~åëïÉêë=íÉåÇÉÇ
íç=ÄÉ=ïÉ~âK= `~åÇáÇ~íÉë=çÑíÉå= Ñ~áäÉÇ= íç= ìåÇÉêëí~åÇ= íÜÉ= éìêéçëÉ= çÑ= NS= EÅFI=ïÜáÅÜ=ï~ë
í~êÖÉíÉÇ=çå= íÜÉ= êÉäá~Äáäáíó=çÑ= íïç=Åçåíê~ëíáåÖ=éáÉÅÉë=çÑ=ÜáëíçêáÅ~ä= ÉîáÇÉåÅÉI= ~åÇ=ã~åó
Ñ~áäÉÇ=íç=ëÅçêÉK==^äëçI=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÉîÉåíë=ïÜáÅÜ=íççâ=éä~ÅÉ=áå=oìëëá~=ÇìêáåÖ=NVNT
ïÉêÉ=åçí=âåçïå=áå=ëìÑÑáÅáÉåí=ÇÉí~áäK

qÜÉ=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=~åëïÉêáåÖ=nìÉëíáçå=NP=ïÉêÉ=çÑíÉå=ïÉää= áåÑçêãÉÇ=çå
_áëã~êÅâÛë= ÇçãÉëíáÅ= éçäáÅáÉëK= eçïÉîÉêI= ~åëïÉêë= íÉåÇÉÇ= íç= ÄÉ= ïÉ~â= áå= ÇÉí~áä= çå= íÜÉ
Åçåëíáíìíáçå=çÑ=fãéÉêá~ä=dÉêã~åóK=pçãÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=Ñ~áäÉÇ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí
ÑçÅá=çÑ=èìÉëíáçåë=EÄF=~åÇ=EÅF=~åÇ=ÑçìåÇ=íÜÉãëÉäîÉë=êÉéÉ~íáåÖ=ã~íÉêá~äK

^=ÑÉï=~åëïÉêë=ïÉêÉ=ëÉÉå=íç=nìÉëíáçå=NQ=~åÇ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉã=ïÉêÉ=ëíêçåÖK=qÜÉ=çéíáçåë
ÅÜçëÉå= ïÉêÉ= ~äãçëí= áåî~êá~Ääó= _çìä~åÖÉêI= m~å~ã~= ~åÇ= aêÉóÑìëK= = ^ãçåÖ= íÜÉ= ëã~ää
åìãÄÉê= çÑ= êÉëéçåëÉë= íç= nìÉëíáçå= NR= ~= é~ííÉêå= ÉãÉêÖÉÇK= = `~åÇáÇ~íÉë= íÉåÇÉÇ= íç
ìåÇÉêëí~åÇ= íÜÉ= êÉ~ëçåë= Ñçê= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ~ääá~åÅÉ= ëóëíÉãë= ~åÇ= íç= ìåÇÉêëí~åÇ
ëçãÉíÜáåÖ= ~Äçìí= íÜÉ= ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= ÅêáëÉë= áå= íÜÉ= _~äâ~åë= Ñêçã= NVNOK= eçïÉîÉêI
~äãçëí= åç= Å~åÇáÇ~íÉë= ëÜçïÉÇ= ~ÇÉèì~íÉ= âåçïäÉÇÖÉ= çÑ= íÜÉ= ÖêçïáåÖ= êáî~äêó= ÄÉíïÉÉå
_êáí~áå=~åÇ=dÉêã~åó=áå=íÜÉ=óÉ~êë=NUUVJNVNNK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêÛë=oÉéçêí
eáëíçêó=Epóää~Äìë=_F=TOSOI=j~óLgìåÉ=OMMN m~ÖÉ=OR=çÑ=OR

efpqlov=Epvii^_rp=_F=TOSOI=do^ab=_lrka^ofbp

dê~ÇÉ ^ _ ` a b

içïÉëí=ã~êâ
Ñçê=~ï~êÇ=çÑ

Öê~ÇÉ
SM QV PV PQ OR

kçíÉW= =dê~ÇÉ= ÄçìåÇ~êáÉë= ã~ó= î~êó= Ñêçã= óÉ~ê= íç= óÉ~ê= ~åÇ= Ñêçã= ëìÄàÉÅí= íç= ëìÄàÉÅíI
ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçå=é~éÉêK







bÇÉñÅÉä=mìÄäáÅ~íáçåëI=^Ç~ãëï~óI=j~åëÑáÉäÇI=kçííëI=kdNU=QikI=rh

qÉä=H=QQ=NSOP=QRM=TUN
c~ñ=H=QQ=NSOP=QRM=QUN
bã~áäW=áåíéìÄäáÅ~íáçåë]äáååÉóÇáêÉÅíKÅçã

lêÇÉê=`çÇÉW=rl=MNNPNT

cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=bÇÉñÅÉä=èì~äáÑáÅ~íáçåë=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=ìëW
fåíÉêå~íáçå~ä=`ìëíçãÉê=oÉä~íáçåë=råáíI
píÉï~êí=eçìëÉI=PO=oìëëÉää=pèì~êÉI=içåÇçåI=t`N_=RakI=rh
qÉä==H=QQ=OM=TTRU=RSRS
c~ñ=H=QQ=OM=TTRU=RVRV
fåíÉêå~íáçå~ä]ÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâ
ïïïKÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâLáåíÉêå~íáçå~ä

bÇÉñÅÉä=cçìåÇ~íáçå=áë=~=êÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíó=~åÇ=~=`çãé~åó=iáãáíÉÇ
_ó=dì~ê~åíÉÉ=oÉÖáëíÉêÉÇ=áå=båÖä~åÇ=kçK=NSUSNSQ

http://www.edexcel.org/
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