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^ää=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=áå=íÜáë=éìÄäáÅ~íáçå=áë=ÅçéóêáÖÜí
«=bÇÉñÅÉä=cçìåÇ~íáçå=OMMN



`çåíÉåíë

= =======m~ÖÉ

NK fåíêçÇìÅíáçå =N
 
OK `çåíÉåí=çÑ=íÜÉ=êÉéçêí =O

OKN mêçÄäÉã=~å~äóëáë=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå =O

OKO aÉëáÖå=~åÇ=éä~ååáåÖ=çÑ=ëçäìíáçåë =P

OKP fãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ÇÉëáÖå =Q

OKQ qÉëíáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå =Q

OKR bî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå =R
 
PK mêÉëÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉéçêí =S

QK ^ÇîáÅÉ=çå=ÅÜççëáåÖ=~å=~ééêçéêá~íÉ
éêçÄäÉã =S

RK ^ÇîáÅÉ=çå=ÅÜççëáåÖ=~ééêçéêá~íÉ
íççäë=~åÇLçê=ëçÑíï~êÉ =T

SK mä~Öá~êáëã=~åÇ=ëÜ~êÉÇ=ïçêâ =T
 
TK ^ééÉåÇáÅÉë

^ééÉåÇáñ=^ póää~Äìë=pÉÅíáçå=PW=mêçÄäÉã=pçäîáåÖ
~åÇ=íÜÉ=têáííÉå=oÉéçêí =U

^ééÉåÇáñ=_ `çìêëÉïçêâ=~ëëÉëëãÉåí=ÅêáíÉêá~ NM

^ééÉåÇáñ=` `çìêëÉïçêâ=ÇÉÅä~ê~íáçå=Ñçêã NP





d`b=lêÇáå~êó=iÉîÉä=TNMR=`çãéìíáåÖ=`çìêëÉïçêâ=dìáÇÉ=Ó=Ñáêëí=Éñ~ãáå~íáçå=j~óLgìåÉ=OMMO N

NK fåíêçÇìÅíáçå

qÜáë=ÅçìêëÉïçêâ=ÖìáÇÉ=ÅçãéäÉãÉåíë=íÜÉ=ëóää~Äìë=~åÇ=ëéÉÅáãÉå=é~éÉê=Ñçê=íÜÉ
lêÇáå~êó=iÉîÉä=`çãéìíáåÖ=Éñ~ãáå~íáçå=ETNMRFI=Ñáêëí=Éñ~ãáå~íáçå=áå=OMMOK

qÜáë=ÖìáÇÉ=áë=~äëç=~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~ä=ïÉÄ=ëáíÉK
EïïïKÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâLáåíÉêå~íáçå~äFK=mäÉ~ëÉ=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=ëáíÉ=êÉÖìä~êäó=Ñçê=ìéÇ~íÉë
íç=íÜáë=ÖìáÇÉ=~åÇ=~ÇÇáíáçå~ä=ëìééçêí=ã~íÉêá~äK

qç=ë~íáëÑó=íÜÉ=ÅçìêëÉïçêâ=êÉèìáêÉãÉåíëI=Å~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=ëìÄãáí=~=êÉéçêí=çå=íÜÉ
ìëÉ=çÑ=~=ÅçãéìíÉê=íç=ëçäîÉ=~=éêçÄäÉãK=qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=ãìëí=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=éêçÄäÉã
~åÇ=ëçäîÉ=áí=Äó=ìëáåÖ=~=ÅçããÉêÅá~ä=ëçÑíï~êÉ=é~Åâ~ÖÉI=çê=Äó=ìëáåÖ=~=ÅçãéìíÉê
éêçÖê~ã=ïêáííÉå=Äó=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉI=çê=Äó=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ
ãÉíÜçÇëK

`~åÇáÇ~íÉëÛ=êÉéçêíë=ãìëí=ÄÉ=ëìÄãáííÉÇ=íç=bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~ä=EiçåÇçå
bñ~ãáå~íáçåëF=Äó=N=j~ó=áå=íÜÉ=óÉ~ê=çÑ=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçåK=^ää=êÉéçêíë=ãìëí=ÄÉ
~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=~=ëí~íÉãÉåíI=ëáÖåÉÇ=Äó=ÄçíÜ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉI=íç
íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=íÜ~í=íÜÉ=êÉéçêí=ëìÄãáííÉÇ=áë=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉÛë=çïå=ïçêâK=EpÉÉ=^ééÉåÇáñ
`I=é~ÖÉ=NPI=Ñçê=íÜÉ=ÅçìêëÉïçêâ=ÇÉÅä~ê~íáçå=Ñçêã=íç=ÄÉ=ìëÉÇFK

oÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=ÅçìêëÉïçêâ=ëìÄãáëëáçå=~êÉ=Åçåí~áåÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=ëóää~Äìë=~åÇ
~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜáë=ÖìáÇÉ=~ë=^ééÉåÇáñ=^K=qÜáë=ÖìáÇÉ=ïáää=~ëëáëí=áå=Åä~êáÑóáåÖ=íÜçëÉ
êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÑìêíÜÉê=ÜÉäé=íÉ~ÅÜÉêë=íçW

•  ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜ~í=áë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÅçìêëÉïçêâ=éêçàÉÅíX
 
•  ÖìáÇÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=áå=ÅÜççëáåÖ=ëìáí~ÄäÉ=éêçÄäÉãë=Ñçê=íÜÉ=éêçàÉÅíX

•  éêçîáÇÉ=~ééêçéêá~íÉ=ëìéÉêîáëáçå=~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=íç=Å~åÇáÇ~íÉëX
 
•  Éñéä~áå=íç=Å~åÇáÇ~íÉë=Üçï=íÜÉ=ÅçìêëÉïçêâ=ïáää=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇK

qÜÉ=ÅçìêëÉïçêâ=êÉèìáêÉë=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=íç=Çç=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW

•  áÇÉåíáÑó=~åÇ=~å~äóëÉ=~=éêçÄäÉãI=çê=~=ëÉí=çÑ=êÉä~íÉÇ=éêçÄäÉãëX

•  ÇÉëáÖå=~=ëçäìíáçå=íç=íÜÉ=ÅÜçëÉå=éêçÄäÉãI=Äó=ÅÜççëáåÖ=~åÇ=ìëáåÖ=~ééêçéêá~íÉ
ÅçãéìíáåÖ=íççäëX

•  áãéäÉãÉåí=íÜÉ=ÇÉëáÖå=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçåX

•  íÉëí=íÜÉ=ëçäìíáçåX

•  Éî~äì~íÉ=íÜÉ=ëçäìíáçå=íç=íÜÉ=éêçÄäÉãK

qÜÉ=ÅçìêëÉïçêâ=ïáää=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=ïêáííÉå=êÉéçêíK=aÉí~áäÉÇ
~ëëÉëëãÉåí=ÅêáíÉêá~=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=~ë=^ééÉåÇáñ=_=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç
Å~åÇáÇ~íÉë=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉK
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OK `çåíÉåí=çÑ=íÜÉ=êÉéçêí

OKN mêçÄäÉã=~å~äóëáë=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå

OKNKN mêçÄäÉã=ÇÉëÅêáéíáçå

`~åÇáÇ~íÉë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=éêÉëÉåí=~=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=ÅÜçëÉå=éêçÄäÉãK=qÜÉ
ÇÉëÅêáéíáçå=ëÜçìäÇ=Éñéä~áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=ÅäÉ~êäó=~åÇ=áÇÉåíáÑó=~ää=íÜÉ=áëëìÉë
áåîçäîÉÇK=`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=~äëç=Éñéä~áå=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=ÅÜççëáåÖ=íÜÉ=éêçÄäÉãK
qÜáë=Éñéä~å~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ïÉää=ÑçÅìëÉÇ=Ó=åç=~ÇÇáíáçå~ä=ÅêÉÇáí=ïáää=ÄÉ=ÖáîÉå=Ñçê
~=ÇÉí~áäÉÇ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=çíÜÉê=éêçÄäÉãë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~åÇ=êÉàÉÅíÉÇK

^=ÖççÇ=éêçÄäÉã=ÇÉëÅêáéíáçå=ïáää=Åçåí~áå=~=ÖÉåÉê~ä=ëí~íÉãÉåí=~åÇ=~=êÉëí~íÉãÉåí
íÜ~í=ëìÖÖÉëíë=íÜÉ=áãéçêí~åí=éçáåíë=~ë=Ñ~ê=~ë=~=ÅçãéìíÉê=ëçäìíáçå=áë=ÅçåÅÉêåÉÇK

OKNKO ^å~äóëáë=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå

`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íçW

•  Éñéä~áå=íÜÉ=éêçÄäÉã=Ñêçã=íÜÉ=ìëÉêÛë=éçáåí=çÑ=îáÉïX
 
•  áÇÉåíáÑó=~ää=íÜÉ=ëìÄJí~ëâë=áåîçäîÉÇX
 
•  ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=éêÉëÉåí=ëáíì~íáçåX
 
•  êÉëí~íÉ=íÜÉ=éêçÄäÉã=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå=Äó=ÅçãéìíÉêX
 
•  Éñéä~áå=íÜÉ=áåéìíë=íç=íÜÉ=ëóëíÉã=~åÇ=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=çìíÅçãÉëX
 
•  ëí~íÉ=íÜÉáê=ÅêáíÉêá~=Ñçê=ëìÅÅÉëëK

qÜÉ=~ÄçîÉ=éçáåíë=Å~å=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=Äó=Å~åÇáÇ~íÉë=~åëïÉêáåÖ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ
èìÉëíáçåëW

•  tÜ~í=áë=íÜÉ=éêçÄäÉã\=tÜ~í=ëìÄJéêçÄäÉãë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ëçäîÉÇ=áå=çêÇÉê=íç
éêçîáÇÉ=~=ÅçãéäÉíÉ=ëçäìíáçå\

•  eçï=~êÉ=íÜáåÖë=ÇçåÉ=åçï\=tÜ~í=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=ÇçÉë=íÜáë=Å~ìëÉ\
 
•  eçï=Å~å=f=êÉëí~íÉ=íÜÉ=éêçÄäÉã=ëç=íÜ~í=~=ÅçãéìíÉê=Ä~ëÉÇ=ëçäìíáçå=Å~å=ÄÉ

~ííÉãéíÉÇ\
 
•  tÜ~í=ïáää=íÜÉ=áåéìíë=íç=íÜÉ=ÅçãéìíÉê=ëóëíÉã=ÄÉ\=eçï=ëÜçìäÇ=íÜÉó=ÄÉ

ëéÉÅáÑáÉÇ\
 
•  tÜ~í=ïáää=íÜÉ=çìíéìíë=ÄÉ\
 
•  tÜ~í=~êÉ=ãó=ÇÉëáêÉÇ=çìíÅçãÉë=Ó=ïÜ~í=ïçìäÇ=~=ëçäìíáçå=íç=íÜÉ=éêçÄäÉã=äççâ

äáâÉ\
 
•  eçï=ïáää=f=âåçï=ïÜÉå=f=Ü~îÉ=ëìÅÅÉÉÇÉÇ\=tÜ~í=èìÉëíáçåë=ïáää=f=~ëâ=~í=íÜÉ

ÉåÇ\
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OKO aÉëáÖå=~åÇ=éä~ååáåÖ=çÑ=ëçäìíáçåë

få=íÜáë=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=êÉéçêí=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=éçëëáÄäÉ
ï~ó=çÑ=~ííÉãéíáåÖ=~=ëçäìíáçåK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=èìÉëíáçåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇW

•  tÜ~í=ÇçÉë=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=ëçäìíáçåLëçÑíï~êÉ=åÉÉÇ=íç=Çç\
 

•  tÜ~í=ëçÑíï~êÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ\=E~=äáëí=ïáíÜ=~Çî~åí~ÖÉë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉëF
 

•  tÜ~í=ëçÑíï~êÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=ÄÉëí\=EÉñéä~áå=ïÜóF
 

•  tÜ~í=ëçÑíï~êÉ=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ\=E~å=Éñéä~å~íáçå=ïçìäÇ=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=áÑ=íÜáë=áë=åçí
íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=íÜÉ=~ÄçîÉF
 

•  fÑ=~=éêçÖê~ã=áë=íç=ÄÉ=ïêáííÉå=Äó=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉI=ïÜ~í=áë=íÜÉ=àìëíáÑáÅ~íáçå\

fÑ=~=ÅçããÉêÅá~ä=é~Åâ~ÖÉ=áë=íç=ÄÉ=ìëÉÇI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éçáåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ
ÅçåëáÇÉêÉÇW

•  tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=Ü~êÇï~êÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=áãéçëÉÇ=Äó=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=ÅÜçëÉå\
 

•  tÜ~í=Ü~êÇï~êÉ=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ\
 

•  eçï=ïáää=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=~ííÉãéí=íÜÉ=ëçäìíáçå=íç=íÜÉ=éêçÄäÉã\
tÜ~í=áë=íÜÉ=éä~å=Ñçê=íÜÉ=ëçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉãEëF\

qÜáë=ëÉÅíáçå=áë=îÉêó=áãéçêí~åíK=`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÖáîÉ=~=ÅäÉ~ê
ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=Üçï=íÜÉ=ÅÜçëÉå=ëçÑíï~êÉ=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ëçäîÉ=íÜÉ
éêçÄäÉãK=qÜÉó=ëÜçìäÇ=~îçáÇ=Éñéä~áåáåÖ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=íÜ~í
ïáää=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=ëçäìíáçåK

•  eçï=ïáää=íÜÉ=Ç~í~=ÄÉ=Å~éíìêÉÇ=~åÇ=Üçï=ïáää=íÜÉ=Ç~í~=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ëéÉÅáÑáÉÇ\
^êÉ=íÜÉêÉ=~åó=~äíÉêå~íáîÉë\=fÑ=ëçI=ïÜó=ÅÜççëÉ=íÜáë=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå\

fÑ=~=éêçÖê~ã=áë=íç=ÄÉ=ïêáííÉåI=íÜÉ=ÇÉëáÖå=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=êÉéçêí=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉW

•  ~=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=~äÖçêáíÜãEëF=ìëÉÇ=íç=ëçäîÉ=íÜÉ=éêçÄäÉãX
 

•  ~=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=Ç~í~=ëíêìÅíìêÉë=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=éêçÖê~ãK

cçê=ÄçíÜ=íóéÉë=çÑ=éêçàÉÅí=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=èìÉëíáçåë=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇW

•  eçï=ïáää=íÜÉ=áåéìí=Ç~í~=ÄÉ=î~äáÇ~íÉÇ\

•  tÜ~í=Ñçêã=ïáää=íÜÉ=çìíéìí=í~âÉ\=eçï=ïáää=íÜáë=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ\=fÑ=íÜÉêÉ=~êÉ
ãìäíáéäÉ=çìíéìíëI=Å~å=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=íÜÉã=ÄÉ=àìëíáÑáÉÇ\
 

•  eçï=ïáää=íÜÉ=ëçäìíáçå=ÄÉ=íÉëíÉÇ\=tÜ~í=íÉëí=Ç~í~=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇI=~åÇ=ïÜ~í
çìíéìí=ïçìäÇ=áí=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÖáîÉ\

qÜÉ=ÇÉëáÖå=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=êÉéçêí=ëÜçìäÇ=äÉ~îÉ=íÜÉ=êÉ~ÇÉê=áå=åç=ÇçìÄí
~Äçìí=Üçï=íÜÉ=éêçÄäÉã=áë=íç=ÄÉ=ëçäîÉÇ=~åÇ=Üçï=íÜÉ=ëçäìíáçå=áë=íç=ÄÉ
íÉëíÉÇK=b~ÅÜ=äáëíáåÖI=éêáåíçìí=~åÇ=áåéìí=ÇçÅìãÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ååçí~íÉÇ
íç=Éñéä~áå=áíë=éìêéçëÉ=~åÇ=áíë=áãéçêí~åÅÉK
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OKP fãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ÇÉëáÖå

få=íÜáë=ëÉÅíáçå=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=éêçÇìÅÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=íêáÉÇ=íç
Ñçääçï=íÜÉáê=ÇÉëáÖå=éä~åëK=bîáÇÉåÅÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=~ååçí~íÉÇ
éêáåíçìíë=íç=áääìëíê~íÉ=íÜÉ=éêçÖêÉëë=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçåI=~åÇ=íç=ëÜçï=ÅäÉ~ê=äáåâë
ÄÉíïÉÉå=çìíéìí=~åÇ=íÜÉ=ÇÉëáÖå=éä~åëK=jÉÇá~=çíÜÉê=íÜ~å=é~éÉê=ëÜçìäÇ=åçí
ÄÉ=ëìÄãáííÉÇK=^ää=çìíéìí=éêÉëÉåíÉÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=ëçäìíáçå=çÑ=íÜÉ
éêçÄäÉãK

få=éêÉé~êáåÖ=íÜáë=ëÉÅíáçåI=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ
èìÉëíáçåë=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåëáÇÉêÉÇW

•  e~îÉ=f=áåÅäìÇÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå\=fë=íÜÉêÉ=~=äáëíáåÖ=çÑ
íÜÉ=éêçÖê~ãI=áÑ=çåÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ïêáííÉå\

 
•  fë=~ää=çìíéìí=çêáÖáå~äI=Ç~íÉÇ=~åÇ=êÉäÉî~åí\=fë=íÜÉ=êÉäÉî~åÅÉ=Éñéä~áåÉÇ\=açÉë

íÜÉ=~ååçí~íáçå=äáåâ=íÜÉ=çìíéìí=íç=íÜÉ=çêáÖáå~ä=éêçÄäÉã\
 
•  e~îÉ=f=Éñéä~áåÉÇ=~åó=åÉÅÉëë~êó=ÅÜ~åÖÉë=íç=ãó=çêáÖáå~ä=ÇÉëáÖå\

`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=åçí=éêçÇìÅÉ=Ú~ë=ãìÅÜ=çìíéìí=~ë=éçëëáÄäÉÛK=qÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ
ëìÑÑáÅáÉåí=çìíéìí=íç=ëÜçï=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå=~åÇ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=~
ëçäìíáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=éêçÇìÅÉÇK=mêáåíçìíë=çÑ=ã~íÉêá~ä=Åçåí~áåÉÇ=áå=ë~ãéäÉ=ÑáäÉë
ïáíÜáå=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=ìëÉÇ=~êÉ=åçí=åÉÅÉëë~êóI=ëìÅÜ=~ë=Öê~éÜë=áå=bñÅÉä=çê=í~ÄäÉë=áå
^ÅÅÉëëK=lìíéìí=áêêÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=ÅçìêëÉïçêâ=êÉèìáêÉãÉåíë=ïáää=Ö~áå=åç
ã~êâëI=~åÇ=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇK

OKQ qÉëíáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå

qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=íÉëíáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜáë=ëÉÅíáçåK=^ååçí~íáçå=ëÜçìäÇ
Éñéä~áå=Üçï=íÜÉ=íÉëíáåÖ=çìíéìí=áë=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=çêáÖáå~ä=éä~åëK=páãáä~êäóI=íÜÉ
êÉëìäíë=çÑ=î~äáÇ~íáçå=ÅÜÉÅâë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÜçïå=íç=ÅçêêÉëéçåÇ=ïáíÜ=íÜçëÉ
ãÉåíáçåÉÇ=áå=íÜÉ=ÇÉëáÖå=ëÉÅíáçåK=^åó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=éêÉÇáÅíÉÇ=çìíéìí=~åÇ
~Åíì~ä=éêáåíçìíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éñéä~áåÉÇI=~ë=ëÜçìäÇ=~åó=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ
ëçäìíáçå=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉëÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëK

få=íÜáë=ëÉÅíáçå=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=èìÉëíáçåëW

•  e~îÉ=f=Ñìääó=íÉëíÉÇ=ãó=ëçäìíáçå\=fë=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=ÅäÉ~ê=~åÇ=~ååçí~íÉÇ\
 
•  aç=ãó=~Åíì~ä=êÉëìäíë=ã~íÅÜ=íÜçëÉ=f=éêÉÇáÅíÉÇ=çê=ÉñéÉÅíÉÇ\
 
•  aáÇ=íÉëíáåÖ=äÉ~Ç=íç=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=íç=ãó=ëçäìíáçå\=e~îÉ=f=Éñéä~áåÉÇ=íÜÉã\
 
•  eçï=Å~å=f=ÄÉ=ÅçåÑáÇÉåí=íÜ~í=ãó=ëçäìíáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ëìÅÅÉëëÑìä\

qÜáë=áë=ÑêÉèìÉåíäó=~=ïÉ~â=ëÉÅíáçå=áå=ÅçìêëÉïçêâ=êÉéçêíëK=`~åÇáÇ~íÉë=íÉåÇ=íç
ÇÉëÅêáÄÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=î~äáÇ~íáçå=ÅÜÉÅâë=ïáíÜçìí=ÅçååÉÅíáåÖ=íÜÉã=íç=íÜÉ=ëçäìíáçå
éêÉëÉåíÉÇK=qÉëí=Ç~í~=áë=ÑêÉèìÉåíäó=çãáííÉÇK=táíÜçìí=íÉëí=Ç~í~=~åÇ=éêÉÇáÅíÉÇ
êÉëìäíë=áí=áë=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=~êÖìÉ=íÜ~í=~=ëçäìíáçå=áë=ÅçãéäÉíÉäó=ëìÅÅÉëëÑìäK
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OKR bî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå

få=íÜáë=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=êÉéçêí=íÜÉ=ÑçÅìë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ
éêÉëÉåíÉÇ=ëçäìíáçå=~åÇ=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=íç=ëçäîÉ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=éêçÄäÉãK
^å=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=ìëÉÇ=çê=íÜÉ=éêçÖê~ã=ïêáííÉå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇI
Äìí=çåäó=áå=íÉêãë=çÑ=Üçï=áí=ÜÉäéÉÇ=íç=ëçäîÉ=íÜÉ=éêçÄäÉãK=^=ÖÉåÉê~ä=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ
ëçÑíï~êÉ=áë=åçí=êÉèìáêÉÇ=Ó=Éñ~ãáåÉêë=ïáää=çåäó=ÄÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉÛë
çéáåáçåë=çÑ=êÉäÉî~åí=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=ìëÉÇ=çê=éêçÖê~ã=ïêáííÉåK

få=íÜáë=ëÉÅíáçå=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=èìÉëíáçåëW

•  e~îÉ=f=ëìÅÅÉÉÇÉÇ=áå=ëçäîáåÖ=íÜÉ=éêçÄäÉã\=fÑ=åçíI=ïÜó=åçí\=e~îÉ=f=ë~íáëÑáÉÇ=ãó
ëí~íÉÇ=ëìÅÅÉëë=ÅêáíÉêá~\=fÑ=åçíI=ïÜó=åçí\=EoÉÑÉêÉåÅÉ=OKNKOF

 
•  e~îÉ=f=éêçÇìÅÉÇ=ëìÑÑáÅáÉåí=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ëÜçï=Üçï=ïÉää=f=Ü~îÉ=ëìÅÅÉÉÇÉÇ=áå

ëçäîáåÖ=íÜÉ=éêçÄäÉãI=çê=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=ÉåÅçìåíÉêÉÇ\

•  ^êÉ=íÜÉêÉ=~åó=ïÉ~âåÉëëÉë=áå=ãó=ëçäìíáçå\=^êÉ=íÜÉêÉ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ
ëçäìíáçå=ÅçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ\

 
•  aáÇ=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=ìëÉÇ=éÉêÑçêã=~ë=êÉèìáêÉÇ\=t~ë=áí=É~ëó=íç=ìëÉ\=fÑ=åçíI=ïÜ~í

ïÉêÉ=íÜÉ=ïÉ~âåÉëëÉë\=tçìäÇ=çíÜÉê=ëçÑíï~êÉ=Ü~îÉ=éÉêÑçêãÉÇ=ÄÉííÉê=çê=ÄÉÉå
~=ÄÉííÉê=ÅÜçáÅÉ\

qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=ÖáîÉ=áåëìÑÑáÅáÉåí=Å~êÉ=íç=íÜáë=ëÉÅíáçåK=pí~íÉãÉåíë=ëìÅÜ
~ë=“f=ÉåàçóÉÇ=ëçäîáåÖ=íÜáë=éêçÄäÉãLìëáåÖ=íÜáë=é~Åâ~ÖÉÒ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~îçáÇÉÇK

fí=áë=áãéçêí~åí=íç=âåçï=íÜ~í=Ñìää=ã~êâë=Å~å=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñçê=~å=Éî~äì~íáçå=çÑ=~
ëçäìíáçå=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=ìåëìÅÅÉëëÑìä=Ó=éêçîáÇáåÖ=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ
ëìÅÅÉëë=~êÉ=ÅäÉ~êäó=Éñéä~áåÉÇK
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PK mêÉëÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉéçêí

qÜÉ=êÉéçêí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=~=ëáåÖäÉI=äáÖÜíïÉáÖÜí=^Q=ÑçäÇÉêI=í~âáåÖ=åçíÉ
çÑ=íÜÉ=éçáåíë=ëÉí=çìí=ÄÉäçïK=qÜÉ=Ñáêëí=é~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=êÉéçêí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ
ÅçãéäÉíÉÇ=ÅçìêëÉïçêâ=ÇÉÅä~ê~íáçå=ÑçêãK=pÉÉ=^ééÉåÇáñ=`I=é~ÖÉ=NPK

•  qÜÉ=êÉéçêí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çêÖ~åáëÉÇ=áå=ÑáîÉ=ëÉÅíáçåëI=ìåÇÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ
ÜÉ~ÇáåÖëW

•  mêçÄäÉã=~å~äóëáë=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåX

•  aÉëáÖå=~åÇ=éä~ååáåÖ=çÑ=ëçäìíáçåëX

•  fãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ÇÉëáÖåX

•  qÉëíáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçåX

•  bî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçåK

•  qÜÉ=êÉéçêíI=ÉñÅäìëáîÉ=çÑ=ÅçãéìíÉê=çìíéìíI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åç=ãçêÉ=íÜ~å=PM=ëáÇÉë
çÑ=^Q=é~éÉêK=bñ~ãáåÉêë=~êÉ=äççâáåÖ=Ñçê=èì~äáíó=ê~íÜÉê=íÜ~å=èì~åíáíóI=~åÇ=~êÉ
éêáã~êáäó=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ÅçìêëÉïçêâ=êÉèìáêÉãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå
ãÉíK=qÜÉ=íçí~ä=äÉåÖíÜ=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉïçêâ=ïáää=ÇÉéÉåÇ=ìéçå=Üçï=ãìÅÜ
êÉäÉî~åí=çìíéìí=áë=åÉÅÉëë~êóK=^ää=ëìÄãáííÉÇ=éêáåíçìíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉäÉî~åí=íç
íÜÉ=ëçäìíáçå=íç=íÜÉ=éêçÄäÉãI=~åÇ=~ååçí~íÉÇ=íç=ëÜçï=íÜÉáê=êÉäÉî~åÅÉK

•  aáëâë=çê=`aJoljë=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ëìÄãáííÉÇK=qÜÉ=çåäó=éçëëáÄäÉ=~ÇÇáíáçå=íç
íÜÉ=é~éÉê=êÉéçêí=~åÇ=çìíéìí=ïçìäÇ=ÄÉ=éÜçíçÖê~éÜáÅ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ëÅêÉÉå
çìíéìíK

•  qÜÉ=êÉéçêí=ãìëí=ÄÉ=çêáÖáå~ä=~åÇ=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉÛë=çïå=ïçêâK=_çíÜ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê
~åÇ=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=ëÜçìäÇ=~ìíÜÉåíáÅ~íÉ=áí=~ë=ëìÅÜK=^=ë~ãéäÉ=çÑ=íÜÉ
ÇÉÅä~ê~íáçå=Ñçêã=áë=áåÅäìÇÉÇ=~ë=^ééÉåÇáñ=`K

•  ^ää=ã~íÉêá~ä=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉïçêâ=êÉéçêíë=ãìëí=ÄÉ=çêáÖáå~ä=Åçéó=~åÇ
åçí=~=éÜçíçÅçéóK

•  ^ää=çìíéìí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ç~íÉÇI=éêÉÑÉê~Ääó=Äó=íÜÉ=ÅçãéìíÉê=áå=~=ÜÉ~ÇÉê=çê
ÑççíÉêK

•  `çêêÉÅíáåÖ=ÑäìáÇ=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ìëÉÇK

QK ^ÇîáÅÉ=çå=ÅÜççëáåÖ=~å=~ééêçéêá~íÉ=éêçÄäÉã

få=ÅÜççëáåÖ=~=ëìáí~ÄäÉ=éêçÄäÉã=íç=ÄÉ=ëçäîÉÇI=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ~ê=íÜÉ
ÑçääçïáåÖ=ÖÉåÉê~ä=éêáåÅáéäÉë=áå=ãáåÇW

•  qÜÉ=éêçÄäÉã=ëÜçìäÇ=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=áåíÉêÉëí=çÑ=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=çê=ëçãÉçåÉ=âåçïå
íç=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉK=^=ÄÉííÉê=çìíÅçãÉ=áë=äáâÉäó=áÑ=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë=~=âÉÉå
áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=ÅÜçëÉå=íçéáÅK

•  qÜÉ=éêçÄäÉã=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ééêçéêá~íÉ=~åÇ=êÉ~äáëíáÅI=~åÇ=~=ëçäìíáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ
ïáíÜáå=íÜÉ=Å~é~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉK=cçê
Éñ~ãéäÉI=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=ìåïáëÉ=íç=~ííÉãéí=~=ëçäìíáçå=íç=“^áê=íê~ÑÑáÅ=Åçåíêçä=~í=~
ã~àçê=áåíÉêå~íáçå~ä=~áêéçêíÒK
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•  qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåÑáÇÉåí=íÜ~í=íÜÉ=ÅÜçëÉå=éêçÄäÉã=Å~å=ÄÉ=ëçäîÉÇK
tÜáäÉ=áí=áë=éçëëáÄäÉ=Ñçê=îÉêó=ÖççÇ=ã~êâë=íç=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñçê=éêçàÉÅíë=ïÜáÅÜ=Çç
åçí=éêçÇìÅÉ=~=ÅçãéäÉíÉ=ëçäìíáçåI=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=~å=~Çî~åí~ÖÉ=áÑ=~=ëçäìíáçå=Å~å
ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=íáãÉ=~î~áä~ÄäÉK

RK ^ÇîáÅÉ=çå=ÅÜççëáåÖ=~ééêçéêá~íÉ=íççäë=~åÇLçê=ëçÑíï~êÉ

få=ÅÜççëáåÖ=ëìáí~ÄäÉ=íççäë=~åÇLçê=ëçÑíï~êÉ=íç=ëçäîÉ=íÜÉ=éêçÄäÉãI=Å~åÇáÇ~íÉë
ëÜçìäÇ=ÄÉ~ê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÖÉåÉê~ä=éêáåÅáéäÉë=áå=ãáåÇW

•  qÜÉ=éêçÄäÉã=ëÜçìäÇ=ÇÉÅáÇÉ=íÜÉ=íççäë=~åÇLçê=ëçÑíï~êÉ=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ëçäìíáçåI
ê~íÜÉê=íÜ~å=îáÅÉJîÉêë~K=bÇÉñÅÉä=ìåÇÉêëí~åÇë=íÜ~í=ëçãÉ=ÅÉåíêÉë=~åÇ
Å~åÇáÇ~íÉë=~êÉ=äáãáíÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=ÅÜçáÅÉ=~åÇ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ëçÑíï~êÉK=qÜÉ
éêçàÉÅí=ëÜçìäÇI=ÜçïÉîÉêI=~í=äÉ~ëí=ÖáîÉ=íÜÉ=áãéêÉëëáçå=íÜ~í=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=íççäë
~åÇLçê=ëçÑíï~êÉ=ï~ë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=çêáÖáå~ä=éêçÄäÉãK=cçê=Éñ~ãéäÉI=áí=áë=åçí
~Çîáë~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=íç=ëí~íÉ=“tÉ=ïÉêÉ=íçäÇ=íç=ìëÉ=bñÅÉä=Ñçê=çìê
éêçàÉÅí=ëç=f=ÇÉÅáÇÉÇ=íçÁÒ

•  ^ë=ëí~íÉÇ=áå=íÜÉ=ëóää~ÄìëI=íÜÉ=éêçÄäÉã=Å~å=ÄÉ=ëçäîÉÇ=ìëáåÖ=ÅçããÉêÅá~ä
ëçÑíï~êÉI=çê=~=éêçÖê~ã=ïêáííÉå=Äó=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉI=çê=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=íÜÉ
íïçK=`~åÇáÇ~íÉë=ïÜç=ÅÜççëÉ=íç=ïêáíÉ=íÜÉáê=çïå=ëçÑíï~êÉ=ïáää=åÉÉÇ=íç=àìëíáÑó
íÜ~í=ÇÉÅáëáçåK

qÜÉ=ÅçìêëÉïçêâ=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ëÉÉå=çåäó=~ë=~å=çééçêíìåáíó=Ñçê=Å~åÇáÇ~íÉë=íç
ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉáê=éêçÖê~ããáåÖ=ëâáääëK=fÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=Çç=ÇÉÅáÇÉ=íç=ïêáíÉ=~
éêçÖê~ã=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÇîáëÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=èì~äáíó=~åÇ=ëçéÜáëíáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ
éêçÖê~ããáåÖ=ïáää=Å~êêó=~=êÉä~íáîÉäó=ëã~ää=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ã~êâë=Ñçê
íÜÉ=~ëëÉëëãÉåíK=fÑ=~=Å~åÇáÇ~íÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ÅÜççëÉë=íç=ïêáíÉ=~=ïçêÇ
éêçÅÉëëáåÖ=éêçÖê~ãI=íÜÉó=ãìëí=àìëíáÑó=ïÜó=íÜÉó=ÇáÇ=ëçI=áå=Ñ~îçìê=çÑ=íÜÉ
áååìãÉê~ÄäÉ=ïçêÇ=éêçÅÉëëáåÖ=é~Åâ~ÖÉë=êÉ~Çáäó=~î~áä~ÄäÉK=bñ~ãáåÉêë=~ÇîáëÉ
íÜ~íI=áÑ=~=ÅçããÉêÅá~ä=é~Åâ~ÖÉ=áë=~ÇÉèì~íÉ=íç=ëçäîÉ=íÜÉ=ÅÜçëÉå=éêçÄäÉãI=íÜÉ
Å~åÇáÇ~íÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇáëÅçìê~ÖÉÇ=Ñêçã=ïêáíáåÖ=~=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=åÉï=éêçÖê~ãK

•  qÜÉ=ÅçìêëÉïçêâ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÑçÅìëÉÇ=çå=ëçäîáåÖ=~=éêçÄäÉãK=qÜáë=ïáääI=áå=ãçëí
Å~ëÉëI=áåîçäîÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÅçããÉêÅá~ä=é~Åâ~ÖÉëK=`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ï~êÉ
çÑ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ÇÉëÅêáÄÉ=Üçï=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=ï~ë=ìëÉÇ=íç=ëçäîÉ=íÜÉ=éêçÄäÉãK
iáííäÉ=ÅêÉÇáí=ïáää=ÄÉ=ÖáîÉå=Ñçê=ÇÉëÅêáÄáåÖ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=íÜ~í=Ü~îÉ
åçí=ÄÉÉå=ìëÉÇK

SK mä~Öá~êáëã=~åÇ=ëÜ~êÉÇ=ïçêâ

pìéÉêîáëçêë=ãìëí=ÉåëìêÉ=íÜ~í=Å~åÇáÇ~íÉë=âåçï=íÜ~í=íÜÉó=ãìëí=åçí=Åçéó=Ñêçã
~åó=ëçìêÅÉ=ïáíÜçìí=~ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåíK=qÜáë=ïçìäÇ=áåÅäìÇÉ=íÉñíÄççâëI=~=ë~ãéäÉ
êÉéçêí=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=çê=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=~åçíÜÉê=ëíìÇÉåíK=pìéÉêîáëçêë=ãìëí
áÇÉåíáÑóI=çå=íÜÉ=ÅçìêëÉïçêâ=ÇÉÅä~ê~íáçå=ÑçêãI=~åó=~ëéÉÅíë=çÑ=~=ÅçìêëÉïçêâ
êÉéçêí=íÜ~í=áë=åçí=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉÛë=çïå=ïçêâK

`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=åçí=ëìÄãáí=àçáåí=ÅçìêëÉïçêâ=êÉéçêíëK
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^ééÉåÇáñ=^=Ó=póää~Äìë=pÉÅíáçå=PW=mêçÄäÉã=pçäîáåÖ=~åÇ=íÜÉ=têáííÉå
oÉéçêí

`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=ìëÉ=~=ÅçãéìíÉê=íç=ëçäîÉ=~=éêçÄäÉãK=qÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç
ëÉäÉÅí=~ééêçéêá~íÉ=Ü~êÇï~êÉ=~åÇ=ëçÑíï~êÉ=~åÇ=àìëíáÑó=íÜÉáê=ÅÜçáÅÉI=ÇÉëÅêáÄÉ=Ñìääó
íÜÉ=ãÉíÜçÇë=ìëÉÇ=áå=ëçäîáåÖ=íÜÉ=éêçÄäÉã=~åÇ=çÑÑÉê=~=ÅçãéäÉíÉ=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå=éêçÇìÅÉÇK

tÜáäÉ=èìÉëíáçåë=ê~áëáåÖ=ÖÉåÉê~ä=éçáåíë=~Äçìí=éêçÄäÉã=ëçäîáåÖ=ã~ó=ÄÉ=ëÉí=çå=íÜÉ
ïêáííÉå=é~éÉêI=áí=áë=~åíáÅáé~íÉÇ=íÜ~í=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜáë=é~êí=çÑ=íÜÉ
ëóää~Äìë=ïáää=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÅçìêëÉïçêâK

qç=ë~íáëÑó=íÜÉ=ÅçìêëÉïçêâ=êÉèìáêÉãÉåíë=Å~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=ëìÄãáí=~=êÉéçêí=çå=íÜÉ
ìëÉ=çÑ=~=ÅçãéìíÉê=íç=ëçäîÉ=~=éêçÄäÉãK

qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=ãìëí=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=éêçÄäÉã=~åÇ=ëçäîÉ=áí=Äó=ìëáåÖ=~=ÅçããÉêÅá~ä
ëçÑíï~êÉ=é~Åâ~ÖÉI=çê=Äó=ìëáåÖ=~=ÅçãéìíÉê=éêçÖê~ã=ïêáííÉå=Äó=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ñçê
íÜÉ=éìêéçëÉI=çê=Äó=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=ãÉíÜçÇëK

qÜÉ=êÉéçêí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=~=ëáåÖäÉ=äáÖÜíïÉáÖÜí=^Q=ÑçäÇÉêI=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ
åç=ãçêÉ=íÜ~å=PM=ëáÇÉëK=`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ï~êÉ=íÜ~í=ã~êâë=Ñçê=ÅçìêëÉïçêâ
~êÉ=~ï~êÇÉÇ=Ñçê=èì~äáíó=ê~íÜÉê=íÜ~å=èì~åíáíóK=qÜÉ=êÉéçêí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇ=áå
cfsb=ëÉÅíáçåë=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=íç=íÜÉ=ÑáîÉ=~ëëÉëëãÉåí=ÅêáíÉêá~=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=ëÉÅíáçåë
PKN=Ó=PKRK

PKN mêçÄäÉã=~å~äóëáë=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå

`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ëéÉÅáÑó=~=éêçÄäÉã=Ñêçã=íÜÉ=ìëÉêÛë=éçáåí=çÑ=îáÉï=~åÇ=êÉëí~íÉ=áí
Ñêçã=íÜÉ=~å~äóëíÛë=îáÉïéçáåíK=`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÄêÉ~â=íÜÉ=éêçÄäÉã=Ççïå=áåíç
ëìÄJí~ëâëI=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=çìíÅçãÉë=~åÇ=Éëí~ÄäáëÜ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=ëìÅÅÉëëK

PKO aÉëáÖå=~åÇ=éä~ååáåÖ=çÑ=ëçäìíáçåë

`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÇáëÅìëë=éçëëáÄäÉ=ï~óë=çÑ=ëçäîáåÖ=íÜÉ=éêçÄäÉãK=qÜÉó=ëÜçìäÇ
ëí~íÉ=ïÜ~í=ëçÑíï~êÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉáê=ìëÉ=~åÇI=áÑ=íÜÉó=Ü~îÉ=~=ÅÜçáÅÉ=çÑ
ëìáí~ÄäÉ=ëçÑíï~êÉI=àìëíáÑó=íÜÉáê=Ñáå~ä=ÅÜçáÅÉK=fí=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜ~í=Å~åÇáÇ~íÉë=Çç
åçí=~äï~óë=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=“áÇÉ~äÒ=ëçÑíï~êÉ=Ñçê=~=é~êíáÅìä~ê=ëçäìíáçåK=tÜÉêÉ
íÜáë=áë=íÜÉ=Å~ëÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ëí~íÉ=ïáíÜ=ëìáí~ÄäÉ=àìëíáÑáÅ~íáçå=ïÜ~íI=áå=íÜÉáê
çéáåáçåI=íÜÉ=áÇÉ~ä=ëçÑíï~êÉ=ïçìäÇ=ÄÉK

tÜÉêÉ=ÅçããÉêÅá~ä=ëçÑíï~êÉ=áë=íç=ÄÉ=ìëÉÇI=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉW

~F ~=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=Ü~êÇï~êÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=áãéçëÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ
ëçÑíï~êÉI=~åÇ=íÜÉ=Ü~êÇï~êÉ=~Åíì~ääó=ìëÉÇ

ÄF ~=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=Ç~í~=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ãÉíÜçÇë=çÑ=Ç~í~=Å~éíìêÉ
ÅF ~=Ñìää=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=Üçï=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=áë=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ëçäîÉ=íÜÉ=éêçÄäÉãK=^

ìëÉê=ã~åì~ä=ÅçîÉêáåÖ=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ëçÑíï~êÉÛë=Å~é~ÄáäáíáÉë=áë=åçí
êÉèìáêÉÇK

tÜÉêÉ=~=éêçÖê~ã=áë=íç=ÄÉ=ïêáííÉåI=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇW

~F ëí~íÉ=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=~åÇ=àìëíáÑó=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ
ÄF éêçÇìÅÉ=~å=~äÖçêáíÜãáÅ=ÇÉëáÖå=Ñçê=íÜÉáê=áåíÉåÇÉÇ=ëçäìíáçå
ÅF ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ÑáäÉë=~åÇ=Ç~í~=ëíêìÅíìêÉë=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=éêçÖê~ã
ÇF ÇÉëÅêáÄÉ=Üçï=íÜÉ=áåéìíë=íç=íÜÉ=éêçÖê~ã=ïáää=ÄÉ=î~äáÇ~íÉÇ
ÉF Éñéä~áå=íÜÉ=íÉëí=Ç~í~=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=~åÇ=ëí~íÉ=íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=êÉëìäíëK
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PKP== fãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ÇÉëáÖå

`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉáê=~ííÉãéí=íç=ëçäîÉ=íÜÉ=éêçÄäÉã=~åÇ=ãìëí
éêçîáÇÉ=ëìáí~ÄäÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉáê=~ííÉãéíK

tÜÉêÉ=ÅçããÉêÅá~ä=ëçÑíï~êÉ=áë=ìëÉÇI=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇW

~F Éñéä~áå=Üçï=íÜÉ=çìíéìí=ï~ë=ëéÉÅáÑáÉÇ
ÄF éêçÇìÅÉ=ÅäÉ~êäó=~ååçí~íÉÇ=çìíéìí=íÜ~í=áë=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=éêçÄäÉã
ÅF ÇÉëÅêáÄÉ=~åó=~ãÉåÇãÉåíë=íÜ~í=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ÇÉëáÖå

ÇçÅìãÉåíÉÇ=ìåÇÉê=PKOK

tÜÉêÉ=~=éêçÖê~ã=áë=íç=ÄÉ=ïêáííÉåI=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇW

~F éêçÇìÅÉ=~=ÅäÉ~êäó=~ååçí~íÉÇ=äáëíáåÖ=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ã
ÄF éêçÇìÅÉ=~ååçí~íÉÇ=çìíéìí=íÜ~í=ÅçîÉêë=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå
ÅF ÇÉëÅêáÄÉ=~åó=~ãÉåÇãÉåíë=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ÇÉëáÖå=éä~åë=ÇçÅìãÉåíÉÇ

ìåÇÉê=PKOK

PKQ== qÉëíáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå

`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=íÉëíÉÇ=íÜÉáê=~ííÉãéí=~í=~
ëçäìíáçå=íç=íÜÉ=éêçÄäÉãK=bîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÉëíáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅäÉ~êäó=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ
íÉëíáåÖ=éä~åë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=É~êäáÉêI=~åÇ=íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=çìíéìí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Åçãé~êÉÇ=íç
íÜÉ=~Åíì~ä=çìíéìíK

PKR== bî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå

`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=çÑÑÉê=~=Ñìää=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçåI
~åÇ=çÑ=íÜÉ=ãÉ~åë=Äó=ïÜáÅÜ=áí=ï~ë=éêçÇìÅÉÇK

få=íÜÉáê=Éî~äì~íáçå=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇW

~F ÇáëÅìëë=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå
ÄF ÇÉëÅêáÄÉ=~åó=ëÜçêíÅçãáåÖë=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå=~åÇ=ëìÖÖÉëí=éçëëáÄäÉ=êÉãÉÇáÉë=~åÇ

ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåíë
ÅF ÇáëÅìëë=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=ã~åJã~ÅÜáåÉ=áåíÉêÑ~ÅÉK
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^ééÉåÇáñ=_=J=`çìêëÉïçêâ=~ëëÉëëãÉåí=ÅêáíÉêá~

qÜÉ=ÅçìêëÉïçêâ=ïáää=ÄÉ=ÉñíÉêå~ääó=~ëëÉëëÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëóää~Äìë
ÅêáíÉêá~W

mêçÄäÉã=~å~äóëáë=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=ENR=ã~êâëF

NP=Ó=NR=ã~êâë
qÜÉ=éêçÄäÉã=áë=ÅäÉ~êäó=áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ=ÄêçâÉå=Ççïå=áåíç=ëìÄJéêçÄäÉãëK=qÜÉêÉ=áë=~
ÅäÉ~ê=áåÇáÅ~íáçå=~ë=íç=Üçï=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ëçäîÉê=ëÉÉë=íÜÉ=í~ëâëK=^=Ñìää=ÇáëÅìëëáçå=çÑ
íÜÉ=éêçÄäÉãë=éçëÉÇ=Äó=ÅìêêÉåí=ãÉíÜçÇë=áë=éêÉëÉåíÉÇK=qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=áÇÉåíáÑáÉë=áå
ÇÉí~áä=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=çìíÅçãÉë=~ë=ëÉÉå=Äó=íÜÉ=éÉêëçå=~ííÉãéíáåÖ=íç=ëçäîÉ=íÜÉ
éêçÄäÉã=~åÇ=ëí~íÉë=ÅäÉ~êäó=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=Äó=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ëçäìíáçå=ïáää=ÄÉ=Éî~äì~íÉÇK

NM=Ó=NO=ã~êâë
qÜÉ=éêçÄäÉã=~åÇ=~ää=~ëëçÅá~íÉÇ=ëìÄJéêçÄäÉãë=~êÉ=ÅäÉ~êäó=ëéÉÅáÑáÉÇI=Ñêçã=íÜÉ
îáÉïéçáåíë=çÑ=ÄçíÜ=íÜÉ=ìëÉê=~åÇ=íÜÉ=éÉêëçå=ëçäîáåÖ=íÜÉ=éêçÄäÉãK=qÜÉêÉ=áë=~
ÇáëÅìëëáçå=çÑ=ÅìêêÉåí=ãÉíÜçÇë=~åÇ=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=íÜÉó=éçëÉK=qÜÉ=ÇÉëáêÉÇ
çìíÅçãÉë=~êÉ=ëí~íÉÇ=áå=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÇÉí~áä=~åÇ=ìë~ÄäÉ=ëìÅÅÉëë=ÅêáíÉêá~=~êÉ
ÇáëÅìëëÉÇK

T=Ó=V=ã~êâë
qÜÉ=éêçÄäÉã=áë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ=ÄêçâÉå=Ççïå=áåíç=ëìÄJéêçÄäÉãëI=~ë=ëÉÉå=Äó=íÜÉ
éÉêëçå=~ííÉãéíáåÖ=íç=ëçäîÉ=áíK=qÜÉêÉ=áë=ëçãÉ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=ÅìêêÉåí=ãÉíÜçÇë=~åÇ
íÜÉáê=Çáë~Çî~åí~ÖÉëK=aÉëáêÉÇ=çìíÅçãÉë=~êÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ=ëçãÉ=~ííÉãéí=áë=ã~ÇÉ
íç=éêçÇìÅÉ=ëìÅÅÉëë=ÅêáíÉêá~I=Äó=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ëçäìíáçå=ïáää=ÄÉ=Éî~äì~íÉÇK

Q=Ó=S=ã~êâë
^=éêçÄäÉã=áå=ÅçåíÉñí=áë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ=ëçãÉ=~ííÉãéí=áë=ã~ÇÉ=íç=êÉëí~íÉ=áí=áå
íÉêãë=çÑ=íÜÉ=éÉêëçå=~ííÉãéíáåÖ=íç=ëçäîÉ=íÜÉ=éêçÄäÉãK=qÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=ëçãÉ
ÇáëÅìëëáçå=çÑ=ÅìêêÉåí=ãÉíÜçÇë=~åÇ=çÑ=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=çìíÅçãÉëI=çê=çÑ=áÇÉåíáÑáÉÇ
ëìÅÅÉëë=ÅêáíÉêá~K

M=Ó=P=ã~êâë
^=éêçÄäÉã=áë=áÇÉåíáÑáÉÇ=ïáíÜáå=~=ÇÉëÅêáÄÉÇ=ÅçåíÉñíK

aÉëáÖå=~åÇ=éä~ååáåÖ=çÑ=ëçäìíáçåë=EOR=ã~êâëF

ON=Ó=OR=ã~êâë
qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë=éêÉëÉåíÉÇI=ïáíÜ=ÅäÉ~ê=àìëíáÑáÅ~íáçåI=ÇÉí~áäë=çÑ=~ééêçéêá~íÉ
ëóëíÉãëI=íççäë=~åÇ=íÉÅÜåáèìÉë=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ëçäîÉ=íÜÉ=éêçÄäÉãK=^=ÅäÉ~ê
éä~å=çÑ=íÜÉ=ÅçãéäÉíÉ=ÇÉëáÖå=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå=áë=éêÉëÉåíÉÇ=áå=~å=~ééêçéêá~íÉ=ÑçêãK
qÜÉêÉ=áë=~=îÉêó=ÅäÉ~ê=áåÇáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ãÉíÜçÇë=çÑ=î~äáÇ~íáçå=~åÇ=íÉëíáåÖ=íç=ÄÉ
ìëÉÇI=ïáíÜ=ÇÉí~áäë=çÑ=íÉëí=Ç~í~=~åÇ=ÉñéÉÅíÉÇ=êÉëìäíëK

NS=Ó=OM=ã~êâë
qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë=éêÉëÉåíÉÇ=ïáíÜ=ëçãÉ=àìëíáÑáÅ~íáçå=~ééêçéêá~íÉ=ëóëíÉãëI=íççäë
~åÇ=ãÉíÜçÇëK=qÜÉ=ÇÉëáÖå=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå=~åÇ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉã=~êÉ
éêÉëÉåíÉÇ=áå=ëìÅÜ=~=ï~ó=íÜ~í=áí=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=Üçï=íÜÉ=éêçÄäÉã=ïáää=ÄÉ=ëçäîÉÇK
qÜÉêÉ=áë=~=ÅäÉ~ê=áåÇáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=î~äáÇ~íáçå=~åÇ=íÉëíáåÖ=ãÉíÜçÇë=íç=ÄÉ=ìëÉÇI
ïáíÜ=ëçãÉ=ãÉåíáçå=çÑ=íÉëí=Ç~í~K

NN=Ó=NR=ã~êâë
qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=äáëíë=~=ê~åÖÉ=çÑ=íççäë=~åÇ=ã~âÉë=ëçãÉ=~ííÉãéí=íç=àìëíáÑó=íÜÉ
ÅÜçáÅÉë=ã~ÇÉK=qÜÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ=ëçäìíáçå=áë=ÇÉëÅêáÄÉÇK=qÜÉêÉ=áë=ëçãÉ=áåÇáÅ~íáçå=íÜ~í
î~äáÇ~íáçå=~åÇ=íÉëíáåÖ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçåëáÇÉêÉÇK



d`b=lêÇáå~êó=iÉîÉä=TNMR=`çãéìíáåÖ=`çìêëÉïçêâ=dìáÇÉ=Ó=Ñáêëí=Éñ~ãáå~íáçå=j~óLgìåÉ=OMMO NN

S=Ó=NM=ã~êâë
qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=ëìÖÖÉëíë=~=ê~åÖÉ=çÑ=Ü~êÇï~êÉ=~åÇ=ëçÑíï~êÉ=íççäë=íç=ÄÉ=ìëÉÇI
ã~âÉë=~ééêçéêá~íÉ=ÅÜçáÅÉëI=~åÇ=çìíäáåÉë=~=ÇÉëáÖå=Ñçê=íÜÉ=ëçäìíáçåK

M=Ó=R=ã~êâë
qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=äáëíë=íÜÉ=Ü~êÇï~êÉ=~åÇ=ëçÑíï~êÉ=íççäë=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=~åÇ=áåÇáÅ~íÉë
Üçï=íÜÉ=éêçÄäÉã=áë=íç=ÄÉ=í~ÅâäÉÇK

fãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ÇÉëáÖå=EPM=ã~êâëF

OR=Ó=PM=ã~êâë
qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë=ìëÉÇ=íÜÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=ëóëíÉã=íç=éêçÇìÅÉ=~=ÅçãéäÉíÉ=ëçäìíáçå=íç
íÜÉ=éêçÄäÉãK=qÜÉêÉ=áë=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÅçääÉÅíáçå=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ëìééçêí=íÜÉ
ëçäìíáçåK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=äáëíáåÖë=~åÇ=çìíéìí=Ñçê=éêçÖê~ããáåÖ=éêçàÉÅíëI=~åÇ=ÅäÉ~êäó
~ååçí~íÉÇ=çìíéìí=Ñçê=éêçàÉÅíë=ìëáåÖ=ÅçããÉêÅá~ä=ëçÑíï~êÉK=açÅìãÉåí~íáçå=~åÇ
~ååçí~íáçå=äáåâë=íÜÉ=çìíéìí=ÅäÉ~êäó=íç=íÜÉ=çêáÖáå~ä=éêçÄäÉãK=qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë
ÇáëÅìëëÉÇ=~åÇ=Å~êêáÉÇ=çìí=~ää=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=íç=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ÇÉëáÖå=~ë=~=êÉëìäí=çÑ
ÇáÑÑáÅìäíáÉë=ÉåÅçìåíÉêÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=~åÇ=íÉëíáåÖK

NV=Ó=OQ=ã~êâë
qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë=ìëÉÇ=~ééêçéêá~íÉ=íççäë=~åÇ=íÉÅÜåáèìÉë=ïáíÜ=ÅäÉ~ê
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íç=éêçÇìÅÉ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëçäìíáçåK=qÜÉêÉ=áë=ÅäÉ~ê=ÉîáÇÉåÅÉ=íç
ëìééçêí=íÜÉ=ëçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉã=~åÇ=íÜáë=áë=éêÉëÉåíÉÇ=ïáíÜ=ÇçÅìãÉåí~íáçå
~åÇ=~ååçí~íáçå=íÜ~í=êÉä~íÉë=áí=íç=íÜÉ=éêçÄäÉãK=qÜÉêÉ=áë=ëçãÉ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉ
ÇáÑÑáÅìäíáÉë=ÉåÅçìåíÉêÉÇ=~åÇ=~åó=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=íÜ~í=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=çêáÖáå~ä
ÇÉëáÖåK

NP=Ó=NU=ã~êâë
qÜÉ=íççäë=~åÇ=íÉÅÜåáèìÉë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=íÜÉ=ÇÉëáÖå=ëÉÅíáçå=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìëÉÇ=íç
ÖççÇ=ÉÑÑÉÅí=íç=éêçÇìÅÉ=~=ëçäìíáçå=íç=íÜÉ=éêçÄäÉãK=qÜÉêÉ=áë=ëçãÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íç
ëìééçêí=íÜÉ=ëçäìíáçå=Ó=~=éêçÖê~ã=äáëíáåÖ=ïáíÜ=~ååçí~íÉÇ=çìíéìíI=çê=çìíéìí=Ñêçã
~=é~Åâ~ÖÉ=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅäÉ~êäó=ëéÉÅáÑáÉÇ=~åÇ=áë=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=éêçÄäÉãK=qÜÉêÉ
áë=ëçãÉ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=~åó=~ãÉåÇãÉåíë=íç=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ÇÉëáÖå=íÜ~í=ïÉêÉ
åÉÅÉëë~êóK

T=Ó=NO=ã~êâë
qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë=ìëÉÇ=íÜÉ=ÇÉëáÖå=éä~åë=íç=~ííÉãéí=~=ëçäìíáçåK=qÜÉêÉ=áë=ëçãÉ
ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=~=éêçÖê~ã=Ü~ë=ÄÉÉå=ïêáííÉå=EäáëíáåÖLÜ~êÇ=ÅçéóF=çê=íÜ~í=~=ëçÑíï~êÉ
é~Åâ~ÖÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ìëÉÇ=EêÉäÉî~åí=çìíéìíFI=~åÇ=íÜ~í=íÜáë=êÉä~íÉë=íç=íÜÉ=éêçÄäÉã
ÄÉáåÖ=ëçäîÉÇK

M=Ó=S=ã~êâë
qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë=ã~ÇÉ=~å=ìåëìÅÅÉëëÑìä=~ííÉãéí=íç=ëçäîÉ=íÜÉ=éêçÄäÉã=Äó
ïêáíáåÖ=~=éêçÖê~ãI=çê=Ü~ë=ìëÉÇ=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=é~Åâ~ÖÉ=íç=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÉÑÑÉÅí
ïáíÜçìí=êÉä~íáåÖ=áí=íç=íÜÉ=éêçÄäÉã=éêÉëÉåíÉÇK

qÉëíáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå=ENM=ã~êâëF

V=Ó=NM=ã~êâë
qÉëíáåÖ=éä~åë=~êÉ=ÑçääçïÉÇ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉäó=~åÇ=~=ÅçãéäÉíÉ=êÉÅçêÇ=çÑ=íÉëí
êÉëìäíë=áë=áåÅäìÇÉÇK=oÉëìäíë=~êÉ=Éî~äì~íÉÇ=~Ö~áåëí=éêÉÇáÅíÉÇ=çìíÅçãÉëI=~åÇ
åÉÅÉëë~êó=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ÇáëÅìëëÉÇ=~åÇ=áãéäÉãÉåíÉÇK

T=Ó=U=ã~êâë
qÉëíáåÖ=éä~åë=~êÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ãçëí=Å~ëÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå
ÅçåëáÇÉêÉÇK=oÉëìäíë=~êÉ=Åçãé~êÉÇ=~Ö~áåëí=éêÉÇáÅíáçåë=~åÇ=åÉÅÉëë~êó
ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ÇáëÅìëëÉÇK



d`b=lêÇáå~êó=iÉîÉä=TNMR=`çãéìíáåÖ=`çìêëÉïçêâ=dìáÇÉ=Ó=Ñáêëí=Éñ~ãáå~íáçå=j~óLgìåÉ=OMMO NO

R=Ó=S=ã~êâë
qÉëíáåÖ=áë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~åÇ=Å~êêáÉÇ=çìí=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÉëíáåÖ=éä~åë=áå=íÜÉ=ÇÉëáÖåK
pçãÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=íÉëíáåÖI=~åÇ=~å=~ííÉãéí=íç=Åçãé~êÉ=~Åíì~ä=êÉëìäíë
ïáíÜ=ÉñéÉÅíÉÇ=êÉëìäíëK=pçãÉ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=éçëëáÄäÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=~ë=~=êÉëìäí=çÑ
íÉëíáåÖK

P=Ó=Q=ã~êâë
pçãÉ=íÉëíáåÖ=áë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~åÇ=Å~êêáÉÇ=çìíI=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ëìééçêí=áíK
pçãÉ=ãÉåíáçå=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=~ãÉåÇãÉåíë=áë=ã~ÇÉK

M=Ó=O=ã~êâë
qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë=ã~ÇÉ=ëçãÉ=~ííÉãéí=íç=íÉëí=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=ëçäìíáçåK

bî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå=EOM=ã~êâëF

NT=Ó=OM=ã~êâë
qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=éêçÇìÅÉë=~=ÅçãéäÉíÉ=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉãK
bîáÇÉåÅÉ=áë=éêçÇìÅÉÇ=~åÇ=äáåâÉÇ=íç=~ää=íÜÉ=ëí~íÉÇ=ëìÅÅÉëë=ÅêáíÉêá~=íç=àìëíáÑó=íÜÉ
ÅçåÅäìëáçåë=~Äçìí=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçåK=tÉ~âåÉëëÉë=~åÇ=~ää=éçëëáÄäÉ
ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~êÉ=Ñìääó=ÇáëÅìëëÉÇK=qÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=áå
ëçäîáåÖ=íÜÉ=éêçÄäÉãI=~åÇ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=ã~åJã~ÅÜáåÉ=áåíÉêÑ~ÅÉ=~êÉ=~äëç=Ñìääó
ÇáëÅìëëÉÇK

NP=Ó=NS=ã~êâë
qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=ÇáëÅìëëÉë=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå=äáåâáåÖ=íÜÉ=ëìÅÅÉëë
ÅêáíÉêá~=íç=íÜÉ=çìíéìí=íç=àìëíáÑó=ÅçåÅäìëáçåëK=tÉ~âåÉëëÉë=~åÇ=éçëëáÄäÉ=ÑìêíÜÉê
ÇÉîÉäçéãÉåíë=~êÉ=ÇáëÅìëëÉÇK=qÜÉêÉ=áë=~=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ
ëçÑíï~êÉ=ìëÉÇI=~åÇ=~=Ñìää=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ã~åJã~ÅÜáåÉ=áåíÉêÑ~ÅÉK

V=Ó=NO=ã~êâë
qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=ìëÉë=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=ëçäìíáçå=~Ö~áåëí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ
ëìÅÅÉëë=ÅêáíÉêá~=~åÇ=ÅçåëáÇÉêë=ïÉ~âåÉëëÉë=~åÇLçê=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåíK=qÜÉêÉ=áë
ëçãÉ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉ=~Äáäáíó=çê=çíÜÉêïáëÉ=çÑ=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=íç=ëçäîÉ=íÜÉ=éêçÄäÉãI
~åÇ=~å=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ã~åJã~ÅÜáåÉ=áåíÉêÑ~ÅÉK

R=Ó=U=ã~êâë
qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=~ííÉãéíë=íç=ÇáëÅìëë=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçåI=êÉÑÉêêáåÖ=íç
ÇÉëáêÉÇ=çìíÅçãÉëK=qÜÉêÉ=áë=ëçãÉ=ãÉåíáçå=çÑ=ÉáíÜÉê=íÜÉ=Å~é~ÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ
ëçÑíï~êÉ=çê=íÜÉ=ã~åJã~ÅÜáåÉ=áåíÉêÑ~ÅÉK

M=Ó=Q=ã~êâë
qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=ÅçåëáÇÉêë=ÉáíÜÉê=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå=çê=íÜÉ
Å~é~ÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ=ëçÑíï~êÉK



d`b=lêÇáå~êó=iÉîÉä=`çãéìíáåÖ=ETNMRF

`çìêëÉïçêâ=aÉÅä~ê~íáçå=cçêã

qÜáë=Ñçêã=ãìëí=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=~åÇ=ëáÖåÉÇ=Äó=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=~åÇ=ëìéÉêîáëçêI=~åÇ
~íí~ÅÜÉÇ=~ë=íÜÉ=Ñáêëí=é~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=êÉéçêí=ÄÉÑçêÉ=ëìÄãáëëáçåK

qÜÉ= ÅçãéäÉíÉÇ= ÅçìêëÉïçêâ= êÉéçêí= ãìëí= êÉ~ÅÜ= bÇÉñÅÉä= fåíÉêå~íáçå~ä= EiçåÇçå
bñ~ãáå~íáçåëF=Äó=N=j~ó= áå= íÜÉ=óÉ~ê=çÑ= íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçåK=bÇÉñÅÉä= fåíÉêå~íáçå~ä
ïáää=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=ïáíÜ=~å=~ÇÇêÉëë=ä~ÄÉä=Ñçê=íÜáë=éìêéçëÉK
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`çìêëÉïçêâ=pìéÉêîáëçê=E_äçÅâ=`~éáí~äëF=ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKÁÁKÁKKKKKKKKKKKKÁÁÁKKKKKKKKKKÁÁ

aÉÅä~ê~íáçå=Äó=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ

f= ÇÉÅä~êÉ= íÜ~í= íÜáë= ÅçìêëÉïçêâ= ~åÇ= íÜÉ= ~ÅÅçãé~åóáåÖ= êÉéçêí= ~êÉ= ãó= çïå
ìå~áÇÉÇ= ïçêâK= ^åó= ~ëëáëí~åÅÉ= Ü~ë= ÄÉÉå= ~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ= ~åÇ= ëçìêÅÉë= ~êÉ
áÇÉåíáÑáÉÇK

páÖå~íìêÉ=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKKKKKKKKKKKKKKKÁK====a~íÉ=KKKKKKKKKÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

pìéÉêîáëçê=ÅçããÉåíë
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ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKKÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ

ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKK

páÖå~íìêÉ=çÑ=ëìéÉêîáëçê=ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKKÁ=========a~íÉ=ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ







cìêíÜÉê=ÅçéáÉë=çÑ=íÜáë=éìÄäáÅ~íáçå=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã
bÇÉñÅÉä=mìÄäáÅ~íáçåëI=^Ç~ãëï~óI=j~åëÑáÉäÇI=kçííëI=kdNU=QikI=rh

qÉä=H=QQ=NSOP=QRM=TUN
c~ñ=H=QQ=NSOP=QRM=QUN
bã~áä=áåíéìÄäáÅ~íáçåë]äáååÉóÇáêÉÅíKÅçã

lêÇÉê=`çÇÉ=rlMNMVUU

cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=bÇÉñÅÉä=èì~äáÑáÅ~íáçåë=éäÉ~ëÉ=Åçåí~ÅíW
fåíÉêå~íáçå~ä=`ìëíçãÉê=oÉä~íáçåë=råáíI
píÉï~êí=eçìëÉI=PO=oìëëÉää=pèì~êÉI=içåÇçåI=t`N_=RakI=rh
qÉä==H=QQ=OM=TTRU=RSRS
c~ñ=H=QQ=OM=TTRU=RVRV
fåíÉêå~íáçå~ä]ÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâ
ïïïKÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâLáåíÉêå~íáçå~ä

bÇÉñÅÉä=cçìåÇ~íáçå=áë=~=oÉÖáëíÉêÉÇ=`Ü~êáíó=~åÇ=~=`çãé~åó=iáãáíÉÇ=Äó=dì~ê~åíÉÉ
oÉÖáëíÉêÉÇ=áå=båÖä~åÇ=kçK=NSUSNSQ
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