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íÜÉ= ~Äáäáíó= íç= ~å~äóëÉ= ~åÇ= áåíÉêéêÉíI= Éî~äì~íÉI= Çê~ï= ÅçåÅäìëáçåë= ~åÇ= ã~âÉ
êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK= = `~åÇáÇ~íÉë= ~êÉ= êÉÅçããÉåÇÉÇ= íç= ëéÉåÇ= ~ééêçñáã~íÉäó= SM=ãáåìíÉë
~åëïÉêáåÖ=íÜÉ=íïç=èìÉëíáçåë=Ñêçã=íÜáë=ëÉÅíáçåK
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póää~Äìë=ÅçåíÉåí

pìãã~êó=çÑ=ëìÄàÉÅí=ÅçåíÉåíW

NK mêçÇìÅíáçå=~åÇ=ÅçããÉêÅá~ä=~Åíáîáíó

OK eçãÉ=íê~ÇÉ=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ

PK qóéÉë=çÑ=ÄìëáåÉëë=çêÖ~åáë~íáçå

QK j~êâÉíáåÖ

RK jÉíÜçÇë=çÑ=é~óãÉåí

SK cáå~åÅá~ä=ã~êâÉíë=~åÇ=áåëíáíìíáçåë

TK `çããìåáÅ~íáçåë=~åÇ=íê~åëéçêí

UK `çããÉêÅá~ä=ÇçÅìãÉåí~íáçå=~åÇ=Å~äÅìä~íáçåë

qÜÉ=ëóää~Äìë=áë=éêÉëÉåíÉÇ=áå=~=íïçJÅçäìãå=Ñçêã~íI=ïáíÜ=íçéáÅë= áå=íÜÉ= äÉÑíJÜ~åÇ=Åçäìãå
ÄÉáåÖ=Åä~êáÑáÉÇ=çå=íÜÉ=êáÖÜíK

qÜÉ=Çáîáëáçå=çÑ=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=ã~ííÉê=áåíç=ÉáÖÜí=ëÉÅíáçåë=ÇçÉë=åçí=ãÉ~å=íÜ~í=íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ
É~ÅÜ=áë=íÜÉ=ë~ãÉ=çê=íÜ~í=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=í~ìÖÜí=áå=íÜÉ=ëÉèìÉåÅÉ=ÖáîÉåK
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N=mêçÇìÅíáçå=~åÇ=ÅçããÉêÅá~ä=~Åíáîáíó

qÜáë=ëÉÅíáçå=ÅçîÉêë=íÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÅçããÉêÅá~ä=~Åíáîáíó=áå=íÜÉ=ÉÅçåçãó
~åÇ=éä~ÅÉë=áí=ïáíÜáå=íÜÉ=çîÉê~ää=ÅçåíÉñí=çÑ=éêçÇìÅíáçåK

`çåíÉåí bñéä~å~íáçå

`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íçW

NKN mêçÇìÅíáçå ÖáîÉ=~=ÖÉåÉê~ä=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=Éñéä~áå
áíë=éìêéçëÉ

ÇáëíáåÖìáëÜ=ÄÉíïÉÉå=ÖççÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÄÉíïÉÉå
ÅçåëìãÉê=~åÇ=éêçÇìÅÉê=ÖççÇë

áÇÉåíáÑó=~åÇ=ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Äê~åÅÜÉë=çÑ
éêçÇìÅíáçå

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=íêÉåÇë=áå=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉëÉ
Äê~åÅÜÉë=áå=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÉÅçåçãáÉë

NKO péÉÅá~äáë~íáçå
~åÇ=ÉñÅÜ~åÖÉ

Éñéä~áå=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=íÜÉ=Çáîáëáçå=çÑ=ä~Äçìê=~åÇ
ëéÉÅá~äáë~íáçå=EáåÅäìÇáåÖ=áåíÉêå~íáçå~äF

~å~äóëÉ=~åÇ=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=Çáîáëáçå=çÑ=ä~Äçìê=~åÇ
ëéÉÅá~äáë~íáçå=áå=íÉêãë=çÑ=èì~äáíóI=ê~åÖÉ=~åÇ=çìíéìí=çÑ
ÖççÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë

Éñéä~áå=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ëéÉÅá~äáë~íáçå=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ
åÉÉÇ=íç=ÉñÅÜ~åÖÉ=~åÇ=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅÉ

NKP `çããÉêÅá~ä
~Åíáîáíó

ÖáîÉ=~=ÖÉåÉê~ä=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ÅçããÉêÅá~ä=~Åíáîáíó

Éñéä~áå=áíë=ÖÉåÉê~ä=áãéçêí~åÅÉ=~ë=é~êí=çÑ=éêçÇìÅíáçå

áÇÉåíáÑó=~åÇ=ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=Çáîáëáçåë=çÑ=ÅçããÉêÅá~ä=~Åíáîáíó=~åÇ
Éñéä~áå=íÜÉ=Äêç~Ç=êçäÉ=çÑ=É~ÅÜ

ÇáëíáåÖìáëÜ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=Äê~åÅÜÉë=çÑ=íê~ÇÉ=~åÇ=íÜÉ=~áÇë
íç=íê~ÇÉ=E~åÅáää~êó=ëÉêîáÅÉëF

NKQ `Ü~áå=çÑ
éêçÇìÅíáçå
EéêçÇìÅíáçå
éêçÅÉëëF

ÇÉëÅêáÄÉI=áå=ÖÉåÉê~ä=íÉêãëI=íÜÉ=ÅÜ~áå=çÑ=éêçÇìÅíáçå=Ñçê
ÄçíÜ=ÅçåëìãÉê=~åÇ=Å~éáí~ä=ÖççÇë

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ÅÜ~áå=çÑ=éêçÇìÅíáçå=Ñçê=~=Ä~ëáÅ=ÅçåëìãÉê
ÖççÇ

Éñéä~áå=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=Úî~äìÉJ~ÇÇÉÇÛ=~í=É~ÅÜ=ëí~ÖÉ=ïáíÜáå
íÜÉ=ÅÜ~áå=~åÇ=áíë=Ä~ëáë=Ñçê=ÅÜ~êÖáåÖ=î~äìÉJ~ÇÇÉÇ=í~ñ

~å~äóëÉ=~åÇ=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ëÉÅíçê
EÅçããÉêÅá~ä=~åÇ=ÇáêÉÅíF=íç=íÜÉ=ÅÜ~áå=çÑ=éêçÇìÅíáçå

Éñéä~áå=íÜÉ=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=Äê~åÅÜÉë
~åÇ=íÜÉáê=áåíÉÖê~íáçå=ïáíÜáå=çêÖ~åáë~íáçåë
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O=eçãÉ=íê~ÇÉ=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ

qÜáë=ëÉÅíáçå=ÅçîÉêë=íÜÉ=ÅÜ~ååÉäë=Äó=ïÜáÅÜ=íê~ÇÉ=áë=Å~êêáÉÇ=çìíI=ÄçíÜ=ïáíÜáå=íÜÉ=råáíÉÇ
háåÖÇçã=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ääóI=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ëìÅÜ=íê~ÇÉ=~åÇ=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ
ÅçåëìãÉêëK

`çåíÉåí bñéä~å~íáçå

`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íçW

OKN k~íìêÉ=çÑ
ã~êâÉíëI=íê~ÇÉ
~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå

ÇÉÑáåÉ=~=ã~êâÉíW=äçÅ~äI=êÉÖáçå~äI=å~íáçå~äI=áåíÉêå~íáçå~ä

ÇÉÑáåÉ=íê~ÇÉ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=ÅÜ~ååÉäë=çÑ=ÇáëíêáÄìíáçåI=áåÅäìÇáåÖ
éêçÇìÅí=Éñ~ãéäÉëI=Ñçê=ÄçíÜ=ÜçãÉ=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ

OKO oÉí~áä=íê~ÇÉ Éñéä~áå=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éìêéçëÉ=çÑ=êÉí~áä=íê~ÇÉ

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉí~áä=íê~ÇÉ=Ñçê
ÅçåëìãÉêë=~åÇ=éêçÇìÅÉêë=~åÇ=Éñéä~áå=ïÜó=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë
~êÉ=ÖáîÉå

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=êÉí~áä
çìíäÉíW=ëÜçéë=EáåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉëFI==ã~êâÉíëI=ã~áä
çê=íÉäÉéÜçåÉ=çêÇÉêáåÖI=ÇççêëíÉé=çê=ÜçãÉ=ëÉääáåÖI=íÜÉ
áåíÉêåÉí

Åçãé~êÉ=~åÇ=Åçåíê~ëí=íÜÉëÉ=êÉí~áä=çìíäÉíë=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ
~Çî~åí~ÖÉë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=É~ÅÜ=íç=ÅçåëìãÉêë=~åÇ
íÜÉ=ÄìëáåÉëëÉë=íÜÉãëÉäîÉë

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=î~êáçìë=ÇÉîÉäçéãÉåíë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=í~âÉå=éä~ÅÉ
áå=êÉí~áäáåÖI=áåÅäìÇáåÖ=ëÉäÑJëÉêîáÅÉI=çïå=Äê~åÇëI=ÇáëÅçìåíáåÖI
Ñê~åÅÜáëáåÖI=ëÜçééáåÖ=ÅÉåíêÉë=çê=~êÅ~ÇÉëI=çìíJçÑJíçïå
ÅÉåíêÉë

Éñéä~áå=íÜÉ=Ñ~Åíçêë=ïÜáÅÜ=Å~å=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ
äçÅ~íáçå=çÑ=êÉí~áä=çìíäÉíëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=éä~ååáåÖ
~ìíÜçêáíáÉë

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=é~ííÉêå=çÑ=äçÅ~íáçå=çÑ=êÉí~áä=çìíäÉíë
~åÇ=Éñéä~áå=ëçãÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë

OKP tÜçäÉë~äÉ=íê~ÇÉ Éñéä~áå=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=ïÜçäÉë~äÉ=íê~ÇÉ

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=íóéÉë=çÑ=ïÜçäÉë~äÉ=ÄìëáåÉëëI=áåÅäìÇáåÖ
Å~ëÜ=~åÇ=Å~êêó

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ïÜçäÉë~äÉ=íê~ÇÉ=Ñçê
êÉí~áäÉêë=~åÇ=Ñçê=éêçÇìÅÉêë

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=êçäÉë=~åÇ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ãÉíÜçÇë=çÑ=íÜÉ=ã~áå
ïÜçäÉë~äÉ=ã~êâÉíë=~åÇ=ÅçããçÇáíó=ÉñÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ
råáíÉÇ=háåÖÇçãI=ÇáëíáåÖìáëÜáåÖ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=êçäÉë=çÑ
éêáåÅáé~äëI=ÄêçâÉêë=~åÇ=~ÖÉåíë
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Éñéä~áå=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ï~êÉÜçìëáåÖ=áå=íê~ÇÉ

ÇÉëÅêáÄÉI=áå=Äêç~Ç=íÉêãëI=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=ïÜçäÉë~äÉ
ï~êÉÜçìëÉë=~êÉ=çêÖ~åáëÉÇ

~å~äóëÉ=íÜÉ=êÉ~ëçåë=ïÜó=ïÜçäÉë~äáåÖ=Ü~ë=åÉîÉê=ÉñáëíÉÇ
áå=ëçãÉ=íê~ÇÉë=~åÇ=ïÜó=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=çê=áë=ÇÉÅäáåáåÖ=áå=çíÜÉêë

OKQ fåíÉêå~íáçå~ä
íê~ÇÉ

ÇÉÑáåÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=EÑçêÉáÖåF=íê~ÇÉ

ÇÉÑáåÉ=áãéçêíáåÖ=~åÇ=ÉñéçêíáåÖ

Éñéä~áå=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=ÑêÉÉ=íê~ÇÉI=ÑêÉÉ=íê~ÇÉ=~êÉ~ë=~åÇ
éêçíÉÅíáçåáëã

~ëëÉëë=íÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=ÑêÉÉ=íê~ÇÉ=çê=éêçíÉÅíáçåáëã=~åÇ=Ñçê
ãÉãÄÉêëÜáé=çÑ=~=ÑêÉÉ=íê~ÇÉ=~êÉ~I=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=bìêçéÉ~å
råáçå

Éñéä~áå=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=ëéÉÅá~äáë~íáçå=~åÇ
áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ=íç=éÉçéäÉ
~åÇ=ÅçìåíêáÉë

Éñéä~áå=íÜÉ=ëéÉÅá~ä=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=~åÇ=êáëâë=Ñ~ÅÉÇ=áå
áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇáåÖ

áÇÉåíáÑó=íÜÉ=î~êáçìë=íóéÉë=çÑ=áåíÉêãÉÇá~êó=áå=áåíÉêå~íáçå~ä
íê~ÇÉ=~åÇ=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉáê=êçäÉë

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=çíÜÉê=ëìééçêí=~ÖÉåÅáÉë=áå
áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉI=áåÅäìÇáåÖ=ÖçîÉêåãÉåíë

Éñéä~áå=ïÜó=~=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=ã~êâÉí=áë=åÉÉÇÉÇ=~åÇ
ïÜó=ÉñÅÜ~åÖÉ=ê~íÉë=ÅÜ~åÖÉ

Éñéä~áå=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ=áë=êÉÅçêÇÉÇ=áå
íÉêãë=çÑ=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=íê~ÇÉI=íÜÉ=áåîáëáÄäÉ=Ä~ä~åÅÉ=~åÇ=íÜÉ
ÅìêêÉåí=Ä~ä~åÅÉ

Å~êêó=çìí=ëáãéäÉ=Å~äÅìä~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=Ä~ä~åÅÉ=çÑ
é~óãÉåíë

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=ÖçîÉêåãÉåí=Åçåíêçäë=çå=áåíÉêå~íáçå~ä
íê~ÇÉ=~åÇ=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=é~óãÉåíë=~åÇ=Éñéä~áå=íÜÉ=êÉ~ëçåë
Ñçê=ëìÅÜ=Åçåíêçäë

çìíäáåÉ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=`ìëíçãë=^ìíÜçêáíó=~åÇ=íÜÉ=å~íìêÉ
çÑ=ÄçåÇÉÇ=ï~êÉÜçìëÉëI=ÑêÉÉéçêíë=~åÇ=ÉåíêÉé∑í=íê~ÇÉ
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OKR `çåëìãÉê
éêçíÉÅíáçå

Éñéä~áå=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=êÉ~ëçåë=ïÜó=ÅçåëìãÉêë
åÉÉÇ=éêçíÉÅíáçå

Éñéä~áå=Üçï=íÜÉ=ã~áå=ÅìêêÉåí=äÉÖáëä~íáçå=ÜÉäéë=íç=éêçíÉÅí
ÅçåëìãÉêë

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=êçäÉë=çÑ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó
ÄçÇáÉë=áå=éêçíÉÅíáåÖ=ÅçåëìãÉêë

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=êçäÉë=çÑ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=ÄçÇáÉë=áå=éêçíÉÅíáåÖ
ÅçåëìãÉêë

~ëëÉëë=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=ÅçåëìãÉêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå
ëìÅÅÉëëÑìääó=éêçíÉÅíÉÇ

P=qóéÉë=çÑ=ÄìëáåÉëë=çêÖ~åáë~íáçå

qÜáë=ëÉÅíáçå=ÅçîÉêë=íÜÉ=î~êáçìë=ãÉíÜçÇë=çÑ=çêÖ~åáëáåÖ=ÄìëáåÉëë=~Åíáîáíó=áå=ÄçíÜ=íÜÉ
éêáî~íÉ=~åÇ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêë=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãóK

`çåíÉåí bñéä~å~íáçå

`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íçW

PKN mêáî~íÉ=~åÇ=éìÄäáÅ
ëÉÅíçêë

ÇáëíáåÖìáëÜ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=ëÉÅíçêëI=ÖáîáåÖ=Éñ~ãéäÉë

Éñéä~áå=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=~=ãáñÉÇ=ÉÅçåçãó

PKO pçäÉ
éêçéêáÉíçêëÜáéëI
é~êíåÉêëÜáéëI
éêáî~íÉ=Åçãé~åáÉëI
éìÄäáÅ=Åçãé~åáÉëI
ÅçJçéÉê~íáîÉ
ëçÅáÉíáÉëI=ÑêáÉåÇäó
ëçÅáÉíáÉëK

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=É~ÅÜ=íóéÉ=çÑ=çêÖ~åáë~íáçå=áå
íÉêãë=çÑ=Ñçêã~íáçåI=çïåÉêëÜáéI=ÅçåíêçäI=ëçìêÅÉë=çÑ
Ñáå~åÅÉI=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=éêçÑáíëI=~åÇ=äá~Äáäáíó=Ñçê=äçëë

~å~äóëÉ=~åÇ=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=~åÇ=~Ö~áåëí=É~ÅÜ=íóéÉ
çÑ=çêÖ~åáë~íáçå=~ë=~=ãÉ~åë=çÑ=Å~êêóáåÖ=çìí=ÄìëáåÉëë
~Åíáîáíó

k_=^=ÇÉí~áäÉÇ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ
î~êáçìë=ëçìêÅÉë=çÑ=Ñáå~åÅÉ=~î~áä~ÄäÉ=áë=ÉñéÉÅíÉÇI=~ë=ëÉí
çìí=áå=pÉÅíáçå=S=çå=cáå~åÅá~ä=fåëíáíìíáçåë=~åÇ=j~êâÉíë

PKP mìÄäáÅ=Åçêéçê~íáçåëI
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëK

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=éìÄäáÅ=Åçêéçê~íáçåë=áå=íÉêãë
çÑ=Ñçêã~íáçåI=çïåÉêëÜáéI=ÅçåíêçäI=ëçìêÅÉë=çÑ=Ñáå~åÅÉI
éêçÑáí=ìëÉI=~åÇ=äá~Äáäáíó=Ñçê=äçëë=

~å~äóëÉ=~åÇ=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=~åÇ=~Ö~áåëí=íÜÉëÉ
Åçêéçê~íáçåë=áå=Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê
çïåÉêëÜáé=~åÇ=Åçåíêçä
=
ÇáëíáåÖìáëÜ=éìÄäáÅ=Åçêéçê~íáçåë=Ñêçã=ÖçîÉêåãÉåí
ÇÉé~êíãÉåíë

çìíäáåÉ=íÜÉ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=íê~ÇáåÖ
çéÉê~íáçåë=áå=íÉêãë=çÑ=çïåÉêëÜáéI=ÅçåíêçäI=ëçìêÅÉë=çÑ
Ñáå~åÅÉ=~åÇ=éêçÑáí=ìëÉ
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Q=j~êâÉíáåÖ

qÜáë=ëÉÅíáçå=ÅçîÉêë=íÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ=éìêéçëÉ=çÑ=ã~êâÉíáåÖ=~åÇ=íÜÉ=î~êáçìë=ÉäÉãÉåíë
ïÜáÅÜ=ÅçåëíáíìíÉ=ã~êâÉíáåÖK

`çåíÉåí bñéä~å~íáçå

`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íçW

QKN j~êâÉíáåÖ ÖáîÉ=~=ÖÉåÉê~ä=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ã~êâÉíáåÖ=~åÇ=Éñéä~áå=áíë
ÖÉåÉê~ä=éìêéçëÉ

QKO ^ÇîÉêíáëáåÖ ÇÉëÅêáÄÉ=áíë=å~íìêÉ=~åÇ=Éñéä~áå=áíë=ÖÉåÉê~ä=éìêéçëÉ=~åÇ
ëéÉÅáÑáÅ=~áãë

ÇáëíáåÖìáëÜ=ÄÉíïÉÉå=áåÑçêã~íáîÉ=~åÇ=éÉêëì~ëáîÉ
~ÇîÉêíáëáåÖ

ÇÉëÅêáÄÉ=ëçãÉ=ã~áå=éÉêëì~ëáîÉ=íÉÅÜåáèìÉë=ìëÉÇ

Éñéä~áå=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=ÅçääÉÅíáîÉI=ÅçãéÉíáíáîÉ=~åÇ
ÇÉÑÉåëáîÉ=~ÇîÉêíáëáåÖ

~å~äóëÉ=~åÇ=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=ã~áå=Ñçêãë=çÑ=~ÇîÉêíáëáåÖ=ãÉÇá~

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=~ÇîÉêíáëáåÖ=~ÖÉåÅáÉë=~åÇ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë
íç=~ÇîÉêíáëÉêë

~ëëÉëë=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=~ÇîÉêíáëáåÖ=íç=ÄìëáåÉëë=~Åíáîáíó

ÅêáíáÅ~ääó=~å~äóëÉ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=~ÇîÉêíáëáåÖ=áå=~=ã~êâÉí
ÉÅçåçãó

áÇÉåíáÑó=~åÇ=Éñéä~áå=íÜÉ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=~ÇîÉêíáëáåÖ=áë
ÅçåíêçääÉÇ=Äó=ÖçîÉêåãÉåí=ÄçÇáÉëLäÉÖáëä~íáçå=~åÇ=Äó
åçåJÖçîÉêåãÉåí=ÄçÇáÉë=~åÇ=~ëëÉëë=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=ëìÅÜ=Åçåíêçäë

QKP p~äÉë=éêçãçíáçå ÇÉëÅêáÄÉ=áíë=å~íìêÉ=~åÇ=Éñéä~áå=áíë=ÖÉåÉê~ä=éìêéçëÉ

Éñéä~áå=íÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ=êçäÉI=áå=ë~äÉë=éêçãçíáçåI=çÑ
Äê~åÇáåÖI=é~Åâ~ÖáåÖI=ãÉêÅÜ~åÇáëáåÖ=~åÇ=Çáëéä~ó

ÇÉëÅêáÄÉ=ëçãÉ=çíÜÉê=íÉÅÜåáèìÉë=çÑíÉå=ìëÉÇ

QKQ j~êâÉí=êÉëÉ~êÅÜ ÇÉëÅêáÄÉ=áíë=å~íìêÉ=~åÇ=Éñéä~áå=áíë=ÖÉåÉê~ä=éìêéçëÉ

ÇáëíáåÖìáëÜ=ÄÉíïÉÉå=ÇÉëâ=~åÇ=ÑáÉäÇ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉëÅêáÄÉ
ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ãÉíÜçÇë=ìëÉÇ=áå=É~ÅÜ=Å~íÉÖçêó

~ëëÉëë=áíë=áãéçêí~åÅÉ=áå=ÄìëáåÉëë=~Åíáîáíó
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R=jÉíÜçÇë=çÑ=é~óãÉåí

qÜáë=ëÉÅíáçå=ÅçîÉêë=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ãÉíÜçÇë=Äó=ïÜáÅÜ=ãçåÉó=Å~å=ÄÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=ÄÉíïÉÉå
ÇÉÄíçêë=~åÇ=ÅêÉÇáíçêë=ïáíÜáå=~åÇ=~Åêçëë=å~íáçå~ä=ÄçìåÇ~êáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=Ñçêãë=çÑ=ÅêÉÇáíK

`çåíÉåí bñéä~å~íáçå

`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íçW

RKN jçåÉó ÇÉÑáåÉ=ãçåÉó=~åÇ=Éñéä~áå=áíë=ã~áå=ÑìåÅíáçåë

Éñéä~áå=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=ïÜáÅÜ=ãçåÉó=êÉèìáêÉë=íç=Å~êêó
çìí=áíë=ÑìåÅíáçåë=ÉÑÑÉÅíáîÉäó

ÇáëíáåÖìáëÜ=ÄÉíïÉÉå=äÉÖ~ä=íÉåÇÉê=~åÇ=çíÜÉê=Ñçêãë=çÑ
ãçåÉó

Éñéä~áå=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=~=ÚÅ~ëÜäÉëë=ëçÅáÉíóÛ=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=áí
ÅçìäÇ=Éñáëí

ÇÉÑáåÉ=Ä~êíÉê=~åÇ=Éñéä~áå=áíë=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ
çíÜÉê=Ñçêãë=çÑ=ãçåÉó

RKO _~åâ=ãÉíÜçÇë=çÑ
é~óãÉåí
EÜçãÉ=íê~ÇÉF

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=âÉó=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ãÉíÜçÇë=çÑ
é~óãÉåí=éêçîáÇÉÇ=Äó=Ä~åâë=áå=ÜçãÉ=íê~ÇÉW=ÅÜÉèìÉëI=ÅêÉÇáí
íê~åëÑÉêëI=ÇáêÉÅí=ÇÉÄáíëI=ëí~åÇáåÖ=çêÇÉêëI=Ä~åâ=Çê~ÑíëI=ÅêÉÇáí
Å~êÇëI=ÇÉÄáí=Å~êÇë

Åçãé~êÉ=~åÇ=Åçåíê~ëí=ÅçãéÉíáåÖ=ãÉíÜçÇë=çÑ=é~óãÉåí
EáåÅäìÇáåÖ=Åçáåë=~åÇ=åçíÉëF=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉáê=~Çî~åí~ÖÉë
~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=Ñçê=é~óÉê=~åÇ=é~óÉÉ

RKP `äÉ~êáåÖ=ëóëíÉãë Éñéä~áå=Üçï=Ä~åâ=é~óãÉåí=ãÉíÜçÇë=~êÉ=ÚÅäÉ~êÉÇÛ=Ñçê
ÇÉÄáíáåÖ=~åÇ=ÅêÉÇáíáåÖW=ÅÜÉèìÉ=ÅäÉ~êáåÖI=ÅêÉÇáí=ÅäÉ~êáåÖI
Ä~åâÉêëÛ=~ìíçã~íÉÇ=ÅäÉ~êáåÖ=ëóëíÉã=E_^`pF

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=êçäÉë=çÑ=íÜÉ=`Éåíê~ä=`äÉ~êáåÖ=eçìëÉ=~åÇ=íÜÉ
ÅÉåíê~ä=Ä~åâ=áå=íÜÉ=ÅäÉ~êáåÖ=~êê~åÖÉãÉåíë

RKQ mçëí=lÑÑáÅÉ
ãÉíÜçÇë=çÑ
é~óãÉåí

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=âÉó=ÑÉ~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ãÉíÜçÇë=çÑ
é~óãÉåí=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=éçëí=çÑÑáÅÉW=éçëí~ä=çêÇÉêëI
íÉäÉÖê~éÜáÅ=ãçåÉó=çêÇÉêëI=áåíÉêå~íáçå~ä=ãçåÉó=çêÇÉêëK

RKR m~óãÉåí=Äó
ÅêÉÇáí

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=ÅêÉÇáí=é~óãÉåí=áå=ÖÉåÉê~ä

ÇáëíáåÖìáëÜ=ÄÉíïÉÉå=Ñä~í=~åÇ=íêìÉ=E^moF=ê~íÉë=çÑ=áåíÉêÉëíK

Å~êêó=çìí=ëáãéäÉ=Å~äÅìä~íáçåë=çÑ=áåíÉêÉëí=ÅÜ~êÖÉë=Ñçê=ÅêÉÇáí

Éñéä~áå=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=íç=ÅçåëìãÉêë
~åÇ=ÄìëáåÉëëÉë=çÑ=ÄìóáåÖ=çê=ëÉääáåÖ=çå=ÅêÉÇáí=Åçãé~êÉÇ
ïáíÜ=áããÉÇá~íÉ=é~óãÉåí

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=ÅêÉÇáí
~î~áä~ÄäÉW=Ä~åâ=çîÉêÇê~Ñíë=~åÇ=äç~åëI=ÜáêÉ=éìêÅÜ~ëÉI=ÅêÉÇáí
ë~äÉë=EÇÉÑÉêêÉÇ=é~óãÉåíëFI=ëáãéäÉ=EáåÑçêã~äF=ÅêÉÇáíI
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ãçåíÜäó=ÄìÇÖÉíLéÉêëçå~ä=~ÅÅçìåíëI=ÅêÉÇáí=Å~êÇëI=ãçêíÖ~ÖÉ
äç~åë

~ëëÉëë=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=ÅêÉÇáí=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉáê
ëìáí~Äáäáíó=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=íê~åë~Åíáçå

ÇÉÑáåÉ=ÅêÉÇáíïçêíÜáåÉëë=~åÇ=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=î~êáçìë=ï~óë=áå
ïÜáÅÜ=áí=Å~å=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ

~ëëÉëë=íÜÉ=êáëâë=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ÅêÉÇáí=áå
ÇáÑÑÉêÉåí=ÅáêÅìãëí~åÅÉë

RKS fåíÉêå~íáçå~ä
ãÉíÜçÇë=çÑ
é~óãÉåí

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉëÉ=ãÉíÜçÇë=çÑ=é~óãÉåíW
ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉI=Äáääë=çÑ=ÉñÅÜ~åÖÉI=ÇçÅìãÉåí~êó=ÄáääëI
ÇçÅìãÉåí~êó=ÅêÉÇáíëI=äÉííÉêë=çÑ=ÅêÉÇáíI=ã~áä=íê~åëÑÉêëI
ÉäÉÅíêçåáÅ=íê~åëÑÉêë

Éñéä~áå=íÜÉ=êÉ~ëçåë=ïÜó=ÇáÑÑÉêÉåí=ãÉíÜçÇë=çÑ=é~óãÉåí=~êÉ
åÉÉÇÉÇ=ïÜÉå=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=ÜçãÉ=íê~ÇÉ

Éñéä~áå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=ÉñÅÜ~åÖÉ=ê~íÉ=ãçîÉãÉåíë=çå
áåíÉêå~íáçå~ä=é~óãÉåíë
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S=cáå~åÅá~ä=j~êâÉíë=~åÇ=fåëíáíìíáçåë

qÜáë=ëÉÅíáçå=ÅçîÉêë=íÜÉ=ã~áå=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=ã~êâÉíë=~åÇ=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ
áåîÉëíçêë=~åÇ=íÜÉ=áåëìêÉÇ=áå=íÜçëÉ=ã~êâÉíëK

`çåíÉåí bñéä~å~íáçå

`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íçW

SKN _~åâë ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ
ÅçããÉêÅá~ä=EÜáÖÜ=ëíêÉÉíF=Ä~åâë=Ñçê=éÉêëçå~ä=~åÇ=ÄìëáåÉëë
ÅìëíçãÉêëW=ãçåÉó=íê~åëÑÉêI=ÇÉéçëáíI=Ñáå~åÅáåÖ=~åÇ=çíÜÉê
ëÉêîáÅÉë

çìíäáåÉ=íÜÉ=ã~áå=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=Ñçê
ÄìëáåÉëëÉë=Äó=íÜÉ=ãÉêÅÜ~åí=Ä~åâëW=Ñáå~åÅáåÖI=ëÜ~êÉ=áëëìáåÖI
~åÇ=ãÉêÖÉê=çê=í~âÉJçîÉê=~ëëáëí~åÅÉ

Åçãé~êÉ=~åÇ=Åçåíê~ëí=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=ÅçããÉêÅá~ä=Ä~åâë
~åÇ=íÜÉ=ãÉêÅÜ~åí=Ä~åâë

Éî~äì~íÉ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=Ä~åâáåÖ=ëÉêîáÅÉë=áå=ÖÉåÉê~ä=íç
ÅçããÉêÅá~ä=~Åíáîáíó

SKO cáå~åÅÉ=ÜçìëÉë
~åÇ=Åçãé~åáÉë

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉáê=êçäÉ=áå=Ñáå~åÅáåÖ=ÅçåëìãÉê=çê=ÄìëáåÉëë=ÅêÉÇáíI
íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=äÉ~ëáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=Ñ~ÅíçêáåÖ

Éñéä~áå=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉáê=êçäÉ=ÇáÑÑÉêë=Ñêçã=íÜ~í=çÑ=íÜÉ
ÅçããÉêÅá~ä=Ä~åâë

SKP _ìáäÇáåÖ=ëçÅáÉíáÉë ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=Äó
ÄìáäÇáåÖ=ëçÅáÉíáÉëW=ãçêíÖ~ÖÉ=äç~åë=Ñçê=éêçéÉêíó=éìêÅÜ~ëÉI
éêçîáëáçå=çÑ=ë~îáåÖë=~ÅÅçìåíëI=éÉêëçå~ä=äç~åëI=çíÜÉê
éêçéÉêíóJêÉä~íÉÇ=ëÉêîáÅÉë

Éñéä~áå=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉáê=êçäÉ=ÇáÑÑÉêë=Ñêçã=íÜ~í=çÑ=íÜÉ
ÅçããÉêÅá~ä=Ä~åâë

Éñéä~áå=ïÜó=ã~åó=ÄìáäÇáåÖ=ëçÅáÉíáÉë=Ü~îÉ=ÅçåîÉêíÉÇ=íç
ÄÉáåÖ=Ä~åâë

çìíäáåÉ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=ÑêáÉåÇäó=ëçÅáÉíáÉë=áå=éêçîáÇáåÖ=Ñçê=ë~îÉêë

SKQ `Éåíê~ä=Ä~åâ ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=ÑìåÅíáçåë=çÑ=~=ÅÉåíê~ä=Ä~åâ=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ
_~åâ=çÑ=båÖä~åÇW=áëëìáåÖ=çÑ=åçíÉë=~åÇ=ÅçáåëI=Ä~åâÉêëÛ=Ä~åâI
ÖçîÉêåãÉåí=Ä~åâI=Åçåíêçä=çÑ=ãçåÉó=ëìééäó=~åÇ=áåíÉêÉëí
ê~íÉëI=çéÉê~íáçå=çÑ=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=ê~íÉ=éçäáÅó

Åçãé~êÉ=~åÇ=Åçåíê~ëí=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=~=ÅÉåíê~ä=Ä~åâ=ïáíÜ=íÜ~í
çÑ=íÜÉ=ÅçããÉêÅá~ä=Ä~åâë
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SKR fåëìê~åÅÉ
Åçãé~åáÉë=~åÇ
iäçóÇÛë

Éñéä~áå=íÜÉ=ëí~íáëíáÅ~ä=Ä~ëáë=çÑ=áåëìê~åÅÉ=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ
éççäáåÖ=çÑ=êáëâëI=ÑçêÉÅ~ëíáåÖ=äçëëÉëI=ÑáñáåÖ=éêÉãáìãë=~åÇ
ÅçãéÉåë~íáåÖ=Ñçê=äçëëI=áåÅäìÇáåÖ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=ïçêâ=çÑ
~Åíì~êáÉë=~åÇ=~ëëÉëëçêë

ÇáëíáåÖìáëÜ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=áåëìêÉêë=~åÇ=íÜÉ=áåëìêÉÇI=~åÇ
áÇÉåíáÑó=íÜÉ=ÑçêãÉê=~åÇ=íÜÉáê=áåíÉêãÉÇá~êáÉë

Éñéä~áå=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=íÜÉáê=áãéçêí~åÅÉ=íç
áåëìê~åÅÉ=Åçåíê~Åíë

áÇÉåíáÑó=íÜÉ=Ñçìê=ã~áå=Åä~ëëÉë=çÑ=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ
ã~áå=íóéÉë=éêçîáÇÉÇ=áå=É~ÅÜ=Åä~ëë

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉë=~åÇ=ÇçÅìãÉåí~íáçå=Ñçê=çÄí~áåáåÖ
áåëìê~åÅÉ=ÅçîÉê=EÑçê=ÄçíÜ=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åáÉë=~åÇ=iäçóÇÛëF

Å~êêó=çìí=ëáãéäÉ=Å~äÅìä~íáçåë=çÑ=éêÉãáìãë=~åÇ=Éñéä~áå=íÜÉ
Ñ~Åíçêë=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=éêÉãáìãë

Éñéä~áå=ïÜó=ëçãÉ=ÄìëáåÉëëÉë=çê=éÉêëçåë=ã~ó=ÄÉ=êÉÑìëÉÇ
ÅçîÉê=Ñçê=ëçãÉ=êáëâë

Éñéä~áå=ïÜó=ëçãÉ=íóéÉë=çÑ=êáëâ=~êÉ=åçåJáåëìê~ÄäÉI=ÖáîáåÖ
Éñ~ãéäÉë

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=Åä~áãáåÖ=äçëëÉë=~åÇ=Éñéä~áå=íÜÉ
êÉ~ëçåë=ïÜó=Åä~áãë=ã~ó=åçí=ÄÉ=ãÉí=áå=Ñìää

~å~äóëÉ=íÜÉ=áåëìê~åÅÉ=åÉÉÇë=çÑ=é~êíáÅìä~ê=íóéÉë=çÑ=ÄìëáåÉëë

çìíäáåÉ=~êÉ~ë=çÑ=pí~íÉ=áåîçäîÉãÉåí=áå=éêçîáÇáåÖ=áåëìê~åÅÉI
ÉKÖK=bñéçêí=`êÉÇáíë=dì~ê~åíÉÉ=aÉé~êíãÉåí=Eb`daFI
k~íáçå~ä=fåëìê~åÅÉ

Éî~äì~íÉ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=áåëìê~åÅÉ=íç=ÅçããÉêÅá~ä
~Åíáîáíó=~åÇ=íç=íÜÉ=ÉÅçåçãó=áå=ÖÉåÉê~ä

SKS içåÖJíÉêã
ëÉÅìêáíáÉë=ã~êâÉí

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=Åçãé~åó
ëÜ~êÉI=ÇÉÄÉåíìêÉë=çê=Åçêéçê~íÉ=ÄçåÇë=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåí
ÄçåÇë

Åçãé~êÉ=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=êáëâë=~åÇ=êÉï~êÇë=çÑ=áåîÉëíãÉåí=áå
ëÜ~êÉë=~åÇ=ÇÉÄÉåíìêÉë=çê=ÄçåÇë

Å~êêó=çìí=ëáãéäÉ=Å~äÅìä~íáçåë=çÑ=ÇáîáÇÉåÇë=~åÇ=óáÉäÇë

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ãÉíÜçÇë=çÑ=áëëìáåÖ=åÉï=ëÜ~êÉë

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=çÑ=áëëìÉÇ=ëÜ~êÉë
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉ

Éñéä~áå=íÜÉ=êçäÉ=~åÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉ
íç=äçåÖJíÉêã=áåîÉëíãÉåí=áå=éìÄäáÅ=Åçãé~åáÉë
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SKT mêçíÉÅíáçå=çÑ
áåîÉëíçêë=~åÇ=íÜÉ
áåëìêÉÇ

Éñéä~áå=Üçï=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåí=ÄçÇáÉëI=ëìÅÜ=~ë
íÜÉ=_~åâ=çÑ=båÖä~åÇI=`çãé~åáÉë=eçìëÉI=íÜÉ=cáå~åÅá~ä
pÉêîáÅÉë=^ìíÜçêáíó=~åÇ=lãÄìÇëãÉåI=ÜÉäé=íç=éêçíÉÅí
áåîÉëíçêë=~åÇ=íÜÉ=áåëìêÉÇ

Éñéä~áå=Üçï=áåîÉëíçêë=~åÇ=íÜÉ=áåëìêÉÇ=~êÉ=~äëç=éêçíÉÅíÉÇ
Äó=ëÉäÑJêÉÖìä~íáçå=áå=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ã~êâÉíë

T=`çããìåáÅ~íáçåë=~åÇ=íê~åëéçêí

qÜáë=ëÉÅíáçå=ÅçîÉêë=íÜÉ=î~êáçìë=ãÉ~åë=Äó=ïÜáÅÜ=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=ÅçåëìãÉêë=ÅçããìåáÅ~íÉ
áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=íê~åëÑÉê=çÑ=ÄçíÜ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=ÅçããçÇáíáÉë=ïáíÜáå=~åÇ
çìíëáÇÉ=å~íáçå~ä=ÄçìåÇ~êáÉëK

`çåíÉåí bñéä~å~íáçå

`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íçW

TKN `çããìåáÅ~íáçå
çÑ=áåÑçêã~íáçå

Éñéä~áå=áíë=å~íìêÉ=~åÇ=áíë=áãéçêí~åÅÉ=íç=íê~ÇÉ

Éñéä~áå=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ÅÜ~åÖÉ=çå=íÜÉ=ê~åÖÉ
çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ãÉíÜçÇë=~î~áä~ÄäÉ

Éñéä~áå=Üçï=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=ÅçåëìãÉêë=Ü~îÉ=ÄÉåÉÑáíÉÇ
Ñêçã=ëìÅÜ=ÅÜ~åÖÉ

TKO mçëí~ä
ÅçããìåáÅ~íáçåë

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåíäó=~î~áä~ÄäÉ=éçëí~ä
ÅçããìåáÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ=äÉííÉê=éçëí=EÑáêëí=~åÇ
ëÉÅçåÇ=Åä~ëëFI=ÄìëáåÉëë=êÉéäó=ëÉêîáÅÉI=ÑêÉÉéçëíI=ëéÉÅá~ä
ÇÉäáîÉêóI=êÉÅçêÇÉÇ=ÇÉäáîÉêóI=é~êÅÉäëI=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä

Åçãé~êÉ=~åÇ=Åçåíê~ëí=ÅçãéÉíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉáê
~Çî~åí~ÖÉë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë

ëÉäÉÅí=é~êíáÅìä~ê=ëÉêîáÅÉë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=åÉÉÇë=çÑ
~=ÄìëáåÉëë=~åÇ=àìëíáÑó=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ

~ëëÉëë=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=ÄìëáåÉëë=áå
ÖÉåÉê~äI=áåÅäìÇáåÖ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉë
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TKP qÉäÉJ
ÅçããìåáÅ~íáçåë

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåíäó=~î~áä~ÄäÉ
íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåë=ëÉêîáÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ=íÉäÉéÜçåÉI=Ñ~ñI
íÉäÉñI=îáÇÉç=ÅçåÑÉêÉåÅáåÖI=ÅçãéìíÉê=åÉíïçêâëI=ê~ÇáçI
íÉäÉîáëáçåI=íÉäÉíÉñíI=íÜÉ=áåíÉêåÉí=~åÇ=Éã~áä

Åçãé~êÉ=~åÇ=Åçåíê~ëí=ÅçãéÉíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉáê
~Çî~åí~ÖÉë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë

ëÉäÉÅí=é~êíáÅìä~ê=ëÉêîáÅÉë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=åÉÉÇë=çÑ
~=ÄìëáåÉëë=~åÇ=àìëíáÑó=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ

Éñéä~áå=íÜÉ=áãé~Åí=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ
íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåë=ëÉêîáÅÉë=Ü~ë=Ü~Ç=ìéçå=ÄìëáåÉëë
ÅçããìåáÅ~íáçåë

Åçãé~êÉ=~åÇ=Åçåíê~ëí=ïáíÜ=ÅçãéÉíáåÖ=éçëí~ä=ëÉêîáÅÉë
áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉáê=~Çî~åí~ÖÉë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë

TKQ qê~åëéçêí~íáçå
çÑ=ÑêÉáÖÜí

Éñéä~áå=áíë=ÖÉåÉê~ä=áãéçêí~åÅÉ=íç=íê~ÇÉ

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=êç~ÇI=ê~áäI=ëÉ~I=~áêI=áåä~åÇ
ï~íÉêï~ó=~åÇ=éáéÉäáåÉ=íê~åëéçêí

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=áãéçêí~åí=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=É~ÅÜ=íê~åëéçêí
ãÉíÜçÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=RM=óÉ~êë

Åçãé~êÉ=~åÇ=Åçåíê~ëí=ÅçãéÉíáåÖ=ãÉíÜçÇë=çÑ=ÑêÉáÖÜí
íê~åëéçêí=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉáê=~Çî~åí~ÖÉë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë

ëÉäÉÅí=~åÇ=~å~äóëÉ=íÜÉ=Ñ~Åíçêë=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ
ÑêÉáÖÜí=íê~åëéçêí=ìëÉÇ=Äó=ÄìëáåÉëëÉë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉáê
é~êíáÅìä~ê=åÉÉÇë

Åçãé~êÉ=~åÇ=Åçåíê~ëí=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Úçïå=ÑäÉÉíÛ=êç~Ç=íê~åëéçêí
~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=éìÄäáÅ=ÑêÉáÖÜí=Å~êêáÉêë

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ã~áå=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=ÑêÉáÖÜí=íÉêãáå~ä=~åÇ
Åçåí~áåÉê=Ñ~ÅáäáíáÉë

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=êçäÉ=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=çÑ=íÜÉ=_~äíáÅ=bñÅÜ~åÖÉ=áå
íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ëÉ~=~åÇ=~áê=ÑêÉáÖÜí=íê~åëéçêí=Ñ~ÅáäáíáÉë

Éñéä~áå=Üçï=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íê~åëéçêí=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=çïåÉÇ
~åÇ=ÅçåíêçääÉÇ
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U=`çããÉêÅá~ä=ÇçÅìãÉåí~íáçå=~åÇ=Å~äÅìä~íáçåë

qÜáë=ëÉÅíáçå=ÅçîÉêë=íÜÉ=î~êáçìë=ÇçÅìãÉåíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ìëÉÇ=áå=ÅçããÉêÅá~ä=íê~åë~Åíáçåë=áå
ÜçãÉ=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉI=~åÇ=íÜÉ=âÉó=ÅçããÉêÅá~ä=Å~äÅìä~íáçåë=ïÜáÅÜ=~êÉ=åÉÉÇÉÇ=íç
ãÉ~ëìêÉLáãéêçîÉ=ÄìëáåÉëë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=çéÉê~íÉ=ÅçããÉêÅá~ä=ÄìëáåÉëë=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK

`çåíÉåí bñéä~å~íáçå

`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íçW

UKN açÅìãÉåí~íáçå Éñéä~áå=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÇçÅìãÉåíáåÖ=ÄìëáåÉëë=~Åíáîáíó

Éñéä~áå=Üçï=ÅçãéìíÉêë=~åÇ=êÉä~íÉÇ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä
ÇÉîÉäçéãÉåíë=Ü~îÉ=áãé~ÅíÉÇ=ìéçå=ÇçÅìãÉåí~êó
éêÉé~ê~íáçå=~åÇ=ëíçê~ÖÉ

UKO j~áå=ÇçÅìãÉåíë
EÜçãÉ=íê~ÇÉF

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ÉëëÉåíá~ä=ÅçåíÉåí=~åÇ=Éñéä~áå=íÜÉ=éìêéçëÉ=~åÇ
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ã~áå=ÇçÅìãÉåíë=ìëÉÇ=áå=ÜçãÉ=íê~ÇÉW
äÉííÉêë=çÑ=ÉåèìáêóI=Å~í~äçÖìÉëI=éêáÅÉ=äáëíëI=èìçí~íáçåëI
çêÇÉêëI=áåîçáÅÉë=EáåÅäìÇáåÖ=éêç=Ñçêã~FI=~ÇîáÅÉ=åçíÉëI
ÅçåëáÖåãÉåí=åçíÉëI=ÇÉäáîÉêó=åçíÉëI=é~ÅâáåÖ=åçíÉëI=ÅêÉÇáí
~åÇ=ÇÉÄáí=åçíÉëI=ëí~íÉãÉåíëI=êÉÅÉáéíë

UKP j~áå=ÇçÅìãÉåíë
EáåíÉêå~íáçå~ä
íê~ÇÉF

Éñéä~áå=íÜÉ=éìêéçëÉ=~åÇ=áãéçêí~åÅÉ=Eåçí=ÅçåíÉåíF=çÑ=É~ÅÜ
çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇçÅìãÉåíë=ìëÉÇ=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉW
áåÇÉåíëI=Äáääë=çÑ=ä~ÇáåÖI=Åçåëìä~ê=áåîçáÅÉëI=ÅÉêíáÑáÅ~íÉë=çÑ
çêáÖáåI=`ìëíçãë=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåëI=`ìëíçãë=Çê~ïÄ~ÅâëI=ÑêÉáÖÜí
åçíÉëI=Éñéçêí=~åÇ=áãéçêí=äáÅÉåÅÉëI=ÜÉ~äíÜ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉëI
`ìëíçãë=ÉåíêáÉë

Éñéä~áå=ïÜóI=áå=ÖÉåÉê~ä=íÉêãëI=íÜÉêÉ=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåí
ÇçÅìãÉåíë=ìëÉÇ=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ
ÜçãÉ=íê~ÇÉ

UKQ `çããÉêÅá~ä
Å~äÅìä~íáçåë

Å~äÅìä~íÉ=íÜÉ=Öêçëë=éêçÑáí=ã~êÖáå=~åÇ=ã~êâJìé=çÑ=~=íê~ÇáåÖ
ÄìëáåÉëë

Å~êêó=çìí=ëáãéäÉ=Å~äÅìä~íáçåë=çÑ=Öêçëë=éêçÑáí=Ä~ëÉÇ=çå
éìêÅÜ~ëÉëI=åÉí=ë~äÉë=EåÉí=íìêåçîÉêFI=çéÉåáåÖLÅäçëáåÖ=ëíçÅâ
~åÇ=Åçëí=éêáÅÉ=çÑ=ë~äÉë

Å~êêó=çìí=ëáãéäÉ=Å~äÅìä~íáçåë=çÑ=åÉí=éêçÑáí=Ä~ëÉÇ=çå=Öêçëë
éêçÑáí=~åÇ=íÜÉ=ã~áå=íóéÉë=çÑ=çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉ=Ñçê=~
íê~ÇáåÖ=ÄìëáåÉëë

Å~äÅìä~íÉ=~îÉê~ÖÉ=ëíçÅâ=~åÇ=ëíçÅâíìêå=Eê~íÉ=çÑ=íìêåçîÉêF

áÇÉåíáÑó=áå=Äêç~Ç=íÉêãë=íÜÉ=ëíçÅâíìêå=ÑáÖìêÉë=~ë=êÉä~íáåÖ=íç
ÇáÑÑÉêÉåí=~êÉ~ë=çÑ=íê~ÇáåÖ=ÄìëáåÉëë

Éñéä~áå=íÜÉ=î~êáçìë=Åçëíë=áåîçäîÉÇ=áå=ÜçäÇáåÖ=ëíçÅâ

Å~äÅìä~íÉ=íê~ÇÉ=çê=Äìäâ=ÇáëÅçìåíë=~åÇ=Å~ëÜ=ÇáëÅçìåíë=~åÇ
Éñéä~áå=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=É~ÅÜ
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UKR jÉ~ëìêáåÖ
ÄìëáåÉëë
éÉêÑçêã~åÅÉ

Å~êêó=çìí=ëçãÉ=âÉó=Å~äÅìä~íáçåë=Ñçê=ãÉ~ëìêáåÖ=ÄìëáåÉëë
éÉêÑçêã~åÅÉW=B=Öêçëë=éêçÑáí=çå=íìêåçîÉêI=B=åÉí=éêçÑáí=çå
íìêåçîÉêI=ÉñéÉåëÉë=~ë=B=çÑ=íìêåçîÉêI=åÉí=éêçÑáí=~ë=B=çÑ
Å~éáí~ä=ìëÉÇ=EêÉíìêå=çå=Å~éáí~äF
E~=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉíë=áë=åçí=êÉèìáêÉÇF

~ëëÉëë=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=ÄìëáåÉëëÉëI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=~ÄçîÉ
ãÉ~ëìêÉëI=~ë=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=éÉêáçÇë=Ñçê=íÜÉ=ë~ãÉ
ÄìëáåÉëë=~åÇ=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÄìëáåÉëëÉë

UKS fãéêçîáåÖ
ÄìëáåÉëë
éÉêÑçêã~åÅÉ

êÉÅçããÉåÇ=~Åíáçåë=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=Äó=~=ÄìëáåÉëë=íç
áãéêçîÉ=áíë=éÉêÑçêã~åÅÉ=Äó=ÅÜ~åÖÉë=áå=íìêåçîÉêI
éìêÅÜ~ëáåÖ=ÅçëíëI=ã~êâJìé=~åÇ=éêçÑáí=ã~êÖáåëI=ÉñéÉåëÉëI
ëíçÅâíìêå=~åÇ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë
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dê~ÇÉ=aÉëÅêáéíáçåë

dê~ÇÉë=^I=_I=`I=a=çê=b=ã~ó=ÄÉ=~ï~êÇÉÇ= íç= ëìÅÅÉëëÑìä= Å~åÇáÇ~íÉëK= qÜÉ= ÑçääçïáåÖ=Öê~ÇÉ
ÇÉëÅêáéíáçåë= ÇÉëÅêáÄÉ= íÜÉ= äÉîÉä= çÑ= ~íí~áåãÉåí= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ= çÑ= Öê~ÇÉë= ^I= `= ~åÇ= b= ~í
lêÇáå~êó=äÉîÉä=d`bK==qÜÉ=ÇÉëÅêáéíáçåë=~êÉ=ÖÉåÉê~ä=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåíÉêéêÉíÉÇ=áå=êÉä~íáçå
íç=íÜÉ=ÅçåíÉåí=áå=íÜÉ=ëóää~ÄìëX=íÜÉó=~êÉ=åçí=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÇÉÑáåÉ=íÜ~í=ÅçåíÉåíK==qÜÉ=Öê~ÇÉ
~ï~êÇÉÇ= ïáää= ÇÉéÉåÇ= áå= éê~ÅíáÅÉ= çå= íÜÉ= ÉñíÉåí= íç= ïÜáÅÜ= íÜÉ= Å~åÇáÇ~íÉ= Ü~ë= ãÉí= íÜÉ
~ëëÉëëãÉåí=çÄàÉÅíáîÉë=çîÉê~ääK==pÜçêíÅçãáåÖë=áå=ëçãÉ=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=ã~ó=ÄÉ
Ä~ä~åÅÉÇ=Äó=ÄÉííÉê=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=çíÜÉêëK

dê~ÇÉ=^

`~åÇáÇ~íÉë=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íçW

� ÇÉãçåëíê~íÉ=áåJÇÉéíÜ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëóää~Äìë=ÅçåíÉåíX
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