
bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~ä

içåÇçå=bñ~ãáå~íáçåë

d`b=lêÇáå~êó=iÉîÉä

j~êâ=pÅÜÉãÉ=ïáíÜ=bñ~ãáåÉêëÛ=oÉéçêí

içåÇçå=bñ~ãáå~íáçåë=lêÇáå~êó=iÉîÉä=d`b=áå
`çããÉêÅÉ=ETNMMF

g~åì~êó=OMMO



bÇÉñÅÉä=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=Éñ~ãáåáåÖ=~åÇ=~ï~êÇáåÖ=ÄçÇáÉë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=íÜêçìÖÜçìí
íÜÉ=ïçêäÇK=tÉ=éêçîáÇÉ= ~=ïáÇÉ= ê~åÖÉ=çÑ=èì~äáÑáÅ~íáçåë= áåÅäìÇáåÖ= ~Å~ÇÉãáÅI= îçÅ~íáçå~äI
çÅÅìé~íáçå~ä=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=éêçÖê~ããÉë=Ñçê=ÉãéäçóÉêëK

qÜêçìÖÜ=~=åÉíïçêâ=çÑ=rh=~åÇ=çîÉêëÉ~ë=çÑÑáÅÉëI=bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~ä=ÅÉåíêÉë=êÉÅÉáîÉ=íÜÉ
ëìééçêí= íÜÉó= åÉÉÇ= íç= ÜÉäé= íÜÉã= ÇÉäáîÉê= íÜÉáê= ÉÇìÅ~íáçå= ~åÇ= íê~áåáåÖ= éêçÖê~ããÉë= íç
äÉ~êåÉêëK

cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=éäÉ~ëÉ=Å~ää=çìê=fåíÉêå~íáçå~ä=`ìëíçãÉê=oÉä~íáçåë=råáíW
qÉä HQQ=OM=TTRU=RSRS
c~ñ HQQ=OM=TTRU=RVRV
fåíÉêå~íáçå~ä]ÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâ
ïïïKÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâLáåíÉêå~íáçå~ä

lÅíçÄÉê=OMMO

lêÇÉê=`çÇÉ=rlMNOTUQ

^ää=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=áå=íÜáë=éìÄäáÅ~íáçå=áë=ÅçéóêáÖÜí
«=bÇÉñÅÉä



j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=`ÜáÉÑ=bñ~ãáåÉêDë=oÉéçêí
g~åì~êó=OMMO

`ljjbo`b=TNMM

j~êâ=pÅÜÉãÉ
m~ÖÉ=O=çÑ=NQ

`ÜáÉÑ=bñ~ãáåÉêDë=oÉéçêí
m~ÖÉ=V=çÑ=NQ

dê~ÇÉ=_çìåÇ~êáÉë
m~ÖÉ=NQ=çÑ=NQ



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí m~ÖÉ=O=çÑ=NQ
`çããÉêÅÉ=TNMMI=g~åì~êó=OMMO

`ljjbo`b=TNMMI=j^oh=p`ebjb

NK E~F pã~ää=ëÜçé=~Çî~åí~ÖÉë
`äçëÉ=íç=ÜçãÉ=Ó=äáííäÉ=íáãÉ=åÉÉÇÉÇ
kç=íê~îÉä=Åçëíë=Ó=Å~ê=åçí=êÉèìáêÉÇ
`~å=ëíçÅâ=ëéÉÅáÑáÅ=íóéÉë=çÑ=ÖççÇë=åÉÉÇÉÇI=ÉKÖK=ÅáÖ~êÉííÉ=Äê~åÇ
`çåîÉåáÉåí=çéÉåáåÖ=íáãÉë=Ó=É~êäó=ãçêåáåÖ=~åÇ=ä~íÉ=ÉîÉåáåÖ=Eçê=T
Ç~óëF
rëÉÑìä=Ñçê=ëã~ää=áíÉãë=åÉÉÇÉÇ=ìêÖÉåíäóI=ÉKÖK=ãáäâ
`~å=éêçîáÇÉ=ïÉÉâäó=ÅêÉÇáí=Ó=çå=íÜÉ=ëä~íÉ=EáåÑçêã~äF
mÉêëçå~ä=~ííÉåíáçå=Ñêçã=éêçéêáÉíçê=Ó=ÄÉííÉê=L=ÑêáÉåÇäó=ëÉêîáÅÉ
j~ó=ÇÉäáîÉê=èì~åíáíó=çÑ=ÖççÇë=íç=ÜçãÉ=Ó=Éñ~ãéäÉ
péÉÅá~äáëÉÇ=éêçîáëáçåI=ÉKÖK=ã~ÇÉJíçJãÉ~ëìêÉ=ÅäçíÜáåÖ
nìáÅâ=ÇÉÅáëáçåë=éçëëáÄäÉI=éêçéêáÉíçê=Å~å=~ÖêÉÉ=ÇáëÅçìåí

EN=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜF ENMF

EÄF `çãéÉíáíáçå=ÇáÑÑáÅìäíáÉë
`~ååçí=~ÑÑçêÇ=íç=Äìó=áå=Äìäâ=Ó=ÜáÖÜÉê=Åçëíë
`~ååçí=Äìó=ÇáêÉÅí=Ñêçã=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=Ó=ïÜçäÉë~äÉ=éêáÅÉë
`~ååçí=é~ó=Å~ëÜ=Ó=ÅêÉÇáí=åÉÉÇÉÇ=Ñçê=Å~ëÜ=Ñäçï
iáãáíÉÇ=î~êáÉíó=çÑ=ÖççÇë=áå=ëíçÅâ=Ó=äÉëë=ÅçåîÉåáÉåí
iáãáíÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåí=Äê~åÇë=~î~áä~ÄäÉ=Ó=äÉëë=ÅÜçáÅÉ
`~ååçí=ÅçãéÉíÉ=çå=éêáÅÉ=Ó=ÜáÖÜÉê=Åçëí=éêáÅÉ
`~ååçí=~ÑÑçêÇ=íç=ã~âÉ=ëéÉÅá~ä=çÑÑÉêë=Ó=äáãáíÉÇ=çÑÑëÉí
dççÇë=ã~ó=ÄÉ=äÉëë=ÑêÉëÜ=Ó=äçïÉê=ê~íÉ=çÑ=íìêåçîÉê
j~åó=Ñ~ÅáäáíáÉë=~í=ëìéÉêëíçêÉëI=ÉKÖK=ÅÜáäÇÅ~êÉ
b~ëó=~ÅÅÉëë=Ó=ÑêÉÉ=é~êâáåÖ=~í=ëìéÉêëíçêÉ
i~Åâ=çÑ=Å~éáí~ä
`~ååçí=~ÑÑçêÇ=íç=~ÇîÉêíáëÉI=ÉKÖK=çå=qs
kç=ëéÉÅá~äáëí=ëí~ÑÑ=ÉKÖK=áå=ã~êâÉíáåÖ
kç=ÉÅçåçãáÅë=çÑ=ëÅ~äÉ
kçí=ïÉää=âåçïå=çìíëáÇÉ=äçÅ~ä=~êÉ~

EN=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜF ENMF

qçí~ä=OM=ã~êâë

OK E~F fåëìê~åÅÉ=éêáåÅáéäÉë
EáF rdc=Ó=mêçéçë~ä=Ñçêã=èìÉëíáçåë=ãìëí=ÄÉ=~åëïÉêÉÇ=íêìíÜÑìääó

^ää=Ñ~Åíë=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=áåëìê~åÅÉ=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå
fåëìêÉê=ãìëí=~äëç=éêçîáÇÉ=~ää=åÉÅÉëë~êó=áåÑçêã~íáçå=~ÅÅìê~íÉäó

EááF ff=Ó=éÉêëçå=Å~å=áåëìêÉ=çåäó=ïÜÉêÉ=êáëâ=ÅçìäÇ=êÉëìäí=áå=~=äçëë
Ñ~ääáåÖ=çå=íÜ~í=éÉêëçå
`~ååçí=áåëìêÉ=ëçãÉçåÉ=ÉäëÉÛë=éçëëáÄäÉ=äçëë

EáááF f=Ó=áåëìêÉÇ=áë=éä~ÅÉÇ=áå=ë~ãÉ=éçëáíáçå=~ÑíÉê=äçëë=~ë=ÄÉÑçêÉ
äçëëK=kç=éêçÑáí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=Ñêçã=áåëìê~åÅÉ

EN=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜF
Ej~ñK=O=ã~êâë=Ñçê=É~ÅÜ=ÇÉÑáåáíáçåF ESF



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí m~ÖÉ=P=çÑ=NQ
`çããÉêÅÉ=TNMMI=g~åì~êó=OMMO

EÄF EáF mççäáåÖ=çÑ=êáëâë
mÉçéäÉ=~äï~óë=~í=êáëâ=çÑ=äçëë=áå=ã~åó=ï~óë
cìíìêÉ=ìåÅÉêí~áå=~ë=íç=ïÜç=ïáää=~Åíì~ääó=ëìÑÑÉê=äçëë
içëë=Ñêçã=~=êáëâ=ïáää=çÅÅìê=çåäó=Ñçê=ëã~ää=éÉêÅÉåí~ÖÉ
mÉçéäÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=ïáääáåÖ=íç=é~ó=éêÉãáìã=áåíç=~=ÅÉåíê~ä=ÑìåÇ
cìåÇ=Ñçê=É~ÅÜ=êáëâ=çéÉê~íÉÇ=Äó=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åáÉë
råÑçêíìå~íÉ=ïÜç=ëìÑÑÉê=äçëë=~êÉ=é~áÇ=çìí=çÑ=íÜÉ=ÑìåÇ=EéççäF
cçêíìå~íÉ=é~ó=íÜÉ=ìåÑçêíìå~íÉ
EN=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜF EQF

EááF mççäáåÖ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=EáÑ=éêáåÅáéäÉë=åçí=ÑçääçïÉÇF
`~äÅìä~íáçåë=çÑ=éêÉãáìãë=ïáää=ÄÉ=áåÅçêêÉÅí
^ëëÉëëãÉåí=çÑ=Åä~áãë=ïáää=ÄÉ=áåÅçêêÉÅí
`ä~áãë=ã~ó=ÄÉ=íçç=ÜáÖÜ=áå=êÉä~íáçå=íç=éêÉãáìãë
fåëìê~åÅÉ=Åçãé~åáÉë=ã~ó=äçëÉ=~=ä~êÖÉ=~ãçìåí=çÑ=ãçåÉó
fåëìê~åÅÉ=Åçãé~åáÉë=ïáää=ÄÉÅçãÉ=áåëçäîÉåí=~åÇ=ÅäçëÉ
cçê=Éñ~ãéäÉ=rdc=Ó=áÑ=ÅçêêÉÅí=áåÑçêã~íáçå=åçí=ÖáîÉåI
éêÉãáìãë=ÅÜ~êÖÉÇ=ã~ó=ÄÉ=íçç=äçï
cçê=Éñ~ãéäÉ=ff=Ó=áÑ=áåëìêÉÇ=Ü~ë=åç=DáåíÉêÉëíDI=íÜÉå=äçëë
ÉåÅçìê~ÖÉÇ=~åÇ=éêçÑáí=ã~ÇÉ
cçê=Éñ~ãéäÉ=f=Ó=áÑ=áåëìêÉê=é~áÇ=ãçêÉ=íÜ~å=~ãçìåí=äçëíL
áåëìêÉÇI=Åä~áãë=ïáää=ÄÉ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=~ãçìåíë=Éëíáã~íÉÇ
~Ö~áåëí=éêÉãáìãëK
EN=ã~êâ=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=íïç=éçáåíëF
Ebñ~ãéäÉ=Ó=N=ã~êâ=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåíF EQF

EÅF
j~ñáãìã=`çãéÉåë~íáçå
kçí=ãçêÉ=íÜ~å=î~äìÉ=çÑ=äçëë=é~áÇI=íÜ~í=áëI=¡SMIMMM ENF
_ìí=ÄìëáåÉëë=áë=ìåÇÉêáåëìêÉÇ=Äó=¡SIMMM ENF
fåëìê~åÅÉ=Åçãé~åó=ïáää=çåäó=é~ó=ìé=íç=~ãçìåí=áåëìêÉÇI=íÜ~í=áëI
¡RQIMMM ENF
_ìí=ïçìäÇ=~ééäó=~îÉê~ÖáåÖ=ÄÉÅ~ìëÉ=åçí=Ñìääó=áåëìêÉÇ ENF
táää=é~ó=çåäó=RQLSM=çÑ=¡RQIMMMI=íÜ~í=áëI=¡QUISMM EOF

qçí~ä=OM=ã~êâë

PK E~F qê~ÇÉL^åÅáää~êáÉë
qê~ÇÉ=áë=ÄìóáåÖ=~åÇ=ëÉääáåÖ=EÉñÅÜ~åÖÉF EOF
^åÅáää~êó=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=íÜçëÉ=~ëëáëíáåÖ=íê~ÇÉ=íç=í~âÉ=éä~ÅÉI=ÉKÖK
Ä~åâáåÖ=~åÇ=íê~åëéçêí EOF

EÄF líÜÉê=_ê~åÅÜÉë=çÑ=qê~ÇÉ
tÜçäÉë~äÉW=ëÉääáåÖ=Äìäâ=èì~åíáíáÉë=íç=êÉí~áäÉêë
bñéçêíW=~êê~åÖáåÖ=Ñçê=ÖççÇë=íç=ÄÉ=ëçäÇ=~Äêç~Ç
fãéçêíW=~êê~åÖáåÖ=Ñçê=ÖççÇë=íç=ÄÉ=ÄêçìÖÜí=áåíç=íÜÉ=Åçìåíêó
EN=ã~êâ=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=P=Äê~åÅÜÉë=å~ãÉÇI=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÅçêêÉÅíäó
ÇÉÑáåáåÖ=É~ÅÜF ESF



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí m~ÖÉ=Q=çÑ=NQ
`çããÉêÅÉ=TNMMI=g~åì~êó=OMMO

EÅF péÉÅá~äáë~íáçåLbñÅÜ~åÖÉ=Ó=åÉÉÇ=Ñçê=íê~ÇÉ=Äê~åÅÜÉë
fåÇáîáÇì~äë=ëéÉÅá~äáëÉ=áå=àçÄë=Ó=åÉÉÇ=íç=Äìó=áå=çíÜÉê=åÉÉÇë
`çìåíêáÉë=ëéÉÅá~äáëÉ=áå=ÅÉêí~áå=ÖççÇë=Ó=åÉÉÇ=íç=áãéçêí=çíÜÉê=ÖççÇë
`çåëìãÉêë=åÉÉÇ=~=ÅçåîÉåáÉåí=ï~ó=çÑ=çÄí~áåáåÖ=íÜÉëÉ=åÉÉÇë=Ó
ëÜçéë=~åÇ=çíÜÉê=êÉí~áä=çìíäÉíë
oÉí~áäÉêë=åÉÉÇ=ÜÉäé=áå=çÄí~áåáåÖ=ÖççÇë=Ñêçã=éêçÇìÅÉêë=áå=êáÖÜí
èì~åíáíáÉë=Ó=ìëÉ=çÑ=ïÜçäÉë~äÉêë=íç=ÄêÉ~â=Äìäâ
dÉííáåÖ=ÖççÇë=Ñêçã=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉë=êÉèìáêÉë=ÜÉäé=Ó=ìëÉ=çÑ
áãéçêíÉêë=íç=ÑáåÇ=ÖççÇë=åÉÉÇÉÇ
pÉääáåÖ=ÖççÇë=íç=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉë=êÉèìáêÉë=ÜÉäé=Ó=ìëÉ=çÑ=ÉñéçêíÉêë=íç
ÑáåÇ=ã~êâÉíë=EÉ~êå=ÑçêÉáÖå=ÅìêêÉåÅóF
EN=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜF ENMF

qçí~ä=OM=ã~êâë

QK E~F pKbK=ÜÉäé=áå=ëÜ~êÉ=ÇÉ~äáåÖ
mêçîáÇÉë=~=êÉ~Çó=ã~êâÉí=Ñçê=DäáëíÉÇD=E~ééêçîÉÇF=ëÜ~êÉë
j~êâÉí=ã~âÉêë=ïáää=Äìó=äáëíÉÇ=Eçê=èìçíÉÇF=ëÜ~êÉë=Ñêçã=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë
j~êâÉí=ã~âÉêë=ÜçäÇ=èì~åíáíáÉë=çÑ=ëÜ~êÉë=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ïáää=ëÉää=ïÜÉå
çÑÑÉêÉÇ=ÄáÇ=éêáÅÉ
_ìóÉêëLëÉääÉêë=~êÉ=ÜÉäéÉÇ=Äó=pKbK=ÄêçâÉêë=ïÜç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=ã~êâÉí
ã~âÉêë
_êçâÉê=ÖçÉë=íç=ëÉîÉê~ä=ã~êâÉí=ã~âÉêë=Ñçê=èìçí~íáçåë
_êçâÉêë=ÖáîÉ=~ÇîáÅÉ=çå=ïÜáÅÜ=ëÜ~êÉë=íç=Äìó=~åÇ=ëÉää
_êçâÉêë=çÄí~áå=íÜÉ=ÄÉëí=ÇÉ~ä=~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=ã~êâÉí=~í=íáãÉ
êÉèìáêÉÇ
_êçâÉêë=Ü~åÇäÉ=ëÉííäÉãÉåí=çÑ=ÇÉÄí=~åÇ=ëÜ~êÉ=íê~åëÑÉê
pÜ~êÉ=éêáÅÉë=~êÉ=~äï~óë=èìçíÉÇ=ëç=áåîÉëíçêë=âåçï=ïÜ~í=íÜÉó=ïáää
êÉÅÉáîÉLÜ~îÉ=íç=é~ó
EN=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜF ENMF

EÄF pìééçêí=Ñçê=éìÄäáÅ=Åçãé~åáÉë
fåîÉëíçêë=åçí=íáÉÇ=áå=íç=ëÜ~êÉë=Ó=Å~å=êÉÅä~áã=Å~éáí~ä=ïÜÉå=åÉÉÇÉÇ
`çãé~åáÉë=Çç=åçí=Ü~îÉ=íç=êÉíìêå=Å~éáí~ä=Ó=éÉêã~åÉåí=ëçìêÅÉ
mìÄäáÅ=éêçíÉÅíÉÇ=Äó=pKbK=êìäÉë=~åÇ=êÉÖìä~íáçåë
^ää=Åçãé~åáÉë=îÉííÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ÄÉáåÖ=äáëíÉÇI=ÉKÖK=ÇáêÉÅíçêëÛ
Ä~ÅâÖêçìåÇë
^ää=Åçãé~åáÉë=ãçåáíçêÉÇ=ïÜÉå=äáëíÉÇ=Ó=íç=ÉåëìêÉ=çåJÖçáåÖ
çéÉê~íáçå=ïáíÜáå=êÉÖìä~íáçåë
pÜ~êÉë=ëìëéÉåÇÉÇ=Ñêçã=ÇÉ~äáåÖë=áÑ=éêçÄäÉãë=~êáëÉ
fåîÉëíçêë=âåçï=ïÜ~í=íÜÉáê=ëÜ~êÉë=~êÉ=ïçêíÜ=çå=Ç~áäó=Ä~ëáë=Ó=Å~å
ãçåáíçê=ãçîÉãÉåíë
fåîÉëíçêë=ãçêÉ=ïáääáåÖ=íç=Äìó=åÉï=áëëìÉë=çÑ=ëÜ~êÉë=áÑ=íÜÉó=âåçï
íÜÉó=~êÉ=íç=ÄÉ=èìçíÉÇLêÉÖìä~íÉÇ
EN=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜF ENMF

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí m~ÖÉ=R=çÑ=NQ
`çããÉêÅÉ=TNMMI=g~åì~êó=OMMO

RK E~F _ìáäÇáåÖ=ëçÅáÉíó=ÜÉäé=ïáíÜ=ÜçãÉ=éìêÅÜ~ëÉ
mêçîáÇÉë=äç~åë=Ñçê=äçåÖ=éÉêáçÇëX=ÉKÖK=OR=óÉ~êë
iç~å=ëÉÅìêÉÇ=Äó=ãçêíÖ~ÖÉ=çå=íÜÉ=éêçéÉêíó
pã~ää=é~óãÉåíë=êÉèìáêÉÇ=ãçåíÜäó
fåíÉêÉëí=ê~íÉ=ÅÜ~êÖÉë=Ó=âÉéí=~ë=äçï=~ë=éçëëáÄäÉ
oÉé~óãÉåí=ãÉíÜçÇ=Ó=Å~éáí~ä=éäìë=áåíÉêÉëí
fåíÉêÉëí=çåäó=ãÉíÜçÇ=Ó=Å~éáí~ä=íÜêçìÖÜ=ÉåÇçïãÉåíLmbmLfp^
båÅçìê~ÖÉ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=íç=ë~îÉ=Ñçê=éêçéÉêíó=ÇÉéçëáí
mêçîáëáçå=çÑ=åÉÅÉëë~êó=éêçéÉêíó=áåëìê~åÅÉ=ÅçîÉê
EN=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=Éñéä~å~íáçå=çÑ=É~ÅÜF ENMF

EÄF _ìáäÇáåÖ=ëçÅáÉíó=ãÉãÄÉêëLÄ~åâ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë
p~îÉêë=~åÇ=ÄçêêçïÉêë=çïå=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=ëçÅáÉíó
b~ÅÜ=áë=~=ãÉãÄÉê=ïáíÜ=çåÉ=ëÜ~êÉLçåÉ=îçíÉ
^ää=éêçÑáíë=~êÉ=éìí=Ä~Åâ=áåíç=ëçÅáÉíó
_~åâ=ÅìëíçãÉêë=~ë=ëìÅÜ=Çç=åçí=Ü~îÉ=ëÜ~êÉë
pÉé~ê~íÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=çïå=Ä~åâLéêçîáÇÉ=Å~éáí~ä
pÜ~êÉÜçäÇÉêë=êÉÅÉáîÉ=ÇáîáÇÉåÇë=Ä~ëÉÇ=çå=éêçÑáíë
pÜ~êÉÜçäÇÉê=îçíÉë=Ó=çåÉ=éÉê=ëÜ~êÉ=ÜÉäÇ
j~àçêáíó=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=Åçåíêçä=íÜÉ=Ä~åâ
EN=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜF ESF

EÅF oÉ~ëçåë=Ñçê=ÅçåîÉêëáçå=íç=Ä~åâë
i~Åâ=çÑ=Å~éáí~ä=Ó=Ñêçã=ëã~ääJë~îÉê=ãÉãÄÉêë
cìåÇë=åÉÉÇÉÇ=íç=Éñé~åÇ=Ó=ÅçãéÉíÉ=ïáíÜ=ä~êÖÉê=Ä~åâë
jÉãÄÉêë=ìå~ÄäÉ=íç=ëÉää=íÜÉáê=é~êí=çÑ=ëçÅáÉíó
`~éáí~ä=äçÅâÉÇ=ìé=áå=ëçÅáÉíó=Ó=ãÉãÄÉê=éêÉëëìêÉ=íç=êÉäÉ~ëÉ
táÇÉê=ê~åÖÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=~ääçïÉÇ=ïáíÜ=Ä~åâ=ëí~íìë
EN=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜF EQF

qçí~ä=OM=ã~êâë

SK E~F m~êíåÉêëÜáéëLéêáî~íÉ=äáãáíÉÇ=Åçãé~åáÉë
m~êíåÉêëÜáé=Ó=j~ñáãìã=OM=é~êíåÉêë=åçêã~ääó=~ääçïÉÇ=Äó=ä~ïI
çïåÉÇ=Äó=é~êíáÉëI=åç=ëÉé~ê~íÉ=äÉÖ~ä=ÉåíáíóI=åç=äáãáíÉÇ=äá~Äáäáíó
åçêã~ääóI=åç=êÉÖáëíê~íáçå=êÉèìáêÉÇI=Å~éáí~ä=åçí=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=ëÜ~êÉëI
åç=ÇçÅìãÉåí~íáçå=åÉÅÉëë~êó=EÄìí=ÇÉÉÇ=çÑíÉå=ã~ÇÉFI=åç=Åçåíáåìáíó
çå=ÇÉ~íÜ=çÑ=é~êíåÉêI=é~êíåÉêëÛ=~Åíáçåë=ÄáåÇáåÖ=çå=çíÜÉêë=åçêã~ääóI
áåÅçãÉ=í~ñ=é~áÇI=é~êíáÉë=êÉÅÉáîÉ=éêçÑáíë=Ä~ëÉÇ=çå=ÇÉÉÇL~ÖêÉÉãÉåí
`çãé~åó=Ó=åç=äáãáí=íç=åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëI=áåÅçêéçê~íÉÇI
ìëì~ääó=äáãáíÉÇ=äá~Äáäáíó=çÑ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëI=ãìëí=Ü~îÉ=ÇçÅìãÉåí~íáçå
EãÉãçê~åÇìã=~åÇ=~êíáÅäÉëFI=ãìëí=ÄÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=ïáíÜ=oÉÖáëíê~ê=çÑ
`çãé~åáÉëI=Å~éáí~ä=ÜÉäÇ=áå=ëÜ~êÉëI=Åçåíáåìáíó=çå=ÇÉ~íÜ=çÑ
ëÜ~êÉÜçäÇÉêI=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=ÇÉíÉêãáåÉë=~ÅíáçåëI=çåÉ
ëÜ~êÉÜçäÇÉê=Å~å=Åçåíêçä=áÑ=ã~àçêáíó=çÑ=ëÜ~êÉë=ÜÉäÇ
EN=ã~êâ=Ñçê=É~ÅÜ=éçáåí=ïÜáÅÜ=ÇáëíáåÖìáëÜÉë=É~ÅÜ=íóéÉ=çÑ
çêÖ~åáë~íáçåI=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ=éçáåíF ENOF



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí m~ÖÉ=S=çÑ=NQ
`çããÉêÅÉ=TNMMI=g~åì~êó=OMMO

EÄF oÉ~ëçå=Ñçê=é~êíåÉêëÜáé=ÇÉÅäáåÉ
mêáî~íÉ=~ëëÉíë=ìåéêçíÉÅíÉÇ=Ó=iKiK=áå=Åçãé~åó
kç=ÅäÉ~ê=Åçåíêçä=Ó=îçíáåÖ=êáÖÜíë=áå=Åçãé~åó
m~êíåÉêëÜáé=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=êÉÑçêãÉÇ=çå=ÇÉ~íÜ=çÑ=~=é~êíåÉê=Ó=Åçãé~åó
Ü~ë=ëÉé~ê~íÉ=äÉÖ~ä=ÉñáëíÉåÅÉ
`~éáí~ä=äáãáíÉÇ=Ñçê=Éñé~åëáçå=Ó=Åçãé~åó=Å~å=ÄêáåÖ=áå=~ÇÇáíáçå~ä
ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=ïáíÜçìí=äáãáí
m~êíåÉêëÜáéë=åçí=ãçåáíçêÉÇ=ÅäçëÉäó=Ó=Åçãé~åáÉë=ÅçåíêçääÉÇ=Äó
oÉÖáëíê~êÛë=êìäÉë
m~êíåÉêë=Å~å=ëìÉ=L=ÄÉ=ëìÉÇ=çåäó=~ë=áåÇáîáÇì~äë
bÅçåçãáÅë=çÑ=ëÅ~äÉ=äÉëë=~ÅÜáÉî~ÄäÉ
aÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=ÇáÑÑáÅìäí=Ó=~êÖìãÉåíë=Å~å=êÉëìäí=áå=Çáëëçäìíáçå

EN=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=Éñéä~å~íáçå=çÑ=É~ÅÜF EUF

qçí~ä=OM=ã~êâë

TK E~F _áääë=çÑ=ä~ÇáåÖ
açÅìãÉåí=çÑ=íáíäÉ=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=áãéçêíÉê=íç=Åä~áã=ÖççÇë=çå=~êêáî~ä=~í
éçêí
^=êÉÅÉáéí=íç=ëÜçï=íÜ~í=ÖççÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ü~åÇÉÇ=çîÉê=íç=ëÜáééáåÖ
Åçãé~åó
^=êÉÅÉáéí=Ñçê=íÜÉ=ÑêÉáÖÜí=EÅ~êêá~ÖÉF=ÅÜ~êÖÉ=é~áÇ
^=ÇçÅìãÉåí=ëÜçïáåÖ=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=Å~êêá~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ëÜáééáåÖ=Åçåíê~Åí
_áääë=çÑ=ÉñÅÜ~åÖÉ
jÉíÜçÇ=çÑ=é~óãÉåí=Ñçê=ÖççÇë=ÄÉáåÖ=áãéçêíÉÇ
aê~ïå=Äó=ÉñéçêíÉêI=ëÉåí=íç=áãéçêíÉêK==D^ÅÅÉéíÉÇD=Äó=áãéçêíÉê
~ÖêÉÉáåÖ=íç=é~ó=íÜÉ=ëìã=çå=íÜÉ=Äáää=~åÇ=êÉíìêåÉÇ=íç=ÉñéçêíÉê
pìã=Ü~ë=íç=ÄÉ=é~áÇ=Dçå=ëáÖÜíD=çê=áå=ÑìíìêÉI=ÉKÖK=íÜêÉÉ=ãçåíÜë
j~ó=ÄÉ=DÇáëÅçìåíÉÇDI=ÉKÖK=ïáíÜ=~=Ä~åâI=íç=êÉÅÉáîÉ=ãçåÉó=É~êäáÉê
açÅìãÉåí~êó=Äáää=Ó=Ü~ë=íç=ÄÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ÇçÅìãÉåíë=êÉäÉ~ëÉÇ=íç
Åä~áã=ÖççÇë
EN=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜF ENOF

EÄF kÉÉÇ=Ñçê=ëéÉÅá~ä=ÇçÅìãÉåíë=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ
dççÇë=åÉÉÇ=íç=Åêçëë=å~íáçå~ä=ÄçêÇÉêë=ïáíÜ=Åçåíêçäë
oÉëíêáÅíáçåë=ãÉ~å=áãéçêí=äáÅÉåÅÉë=åÉÉÇÉÇ
pçãÉ=Éñéçêíë=~äëç=ÅçåíêçääÉÇ=Ó=Éñéçêí=äáÅÉåÅÉ
pçìêÅÉ=çÑ=ÖççÇë=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅÜ~êÖÉë=Ó
ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=çÑ=çêáÖáå
s~äìÉ=çÑ=ÖççÇë=áãéçêíÉÇ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=âåçïå=Ñçê=ÅÜ~êÖÉë=íç=ÄÉ
~ééäáÉÇ=Ó=Åçåëìä~ê=áåîçáÅÉ
kÉÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó=ïÜÉíÜÉê=ÖççÇë=~êÉ=Çìíá~ÄäÉ=Ó=`ìëíçãë=Éåíêó
iÉííÉê=çÑ=ÅêÉÇáí=Ó=íç=ëÉÅìêÉ=é~óãÉåí=Ñêçã=Ä~åâ
`ÉêíáÑáÅ~íÉ=çÑ=áåëìê~åÅÉ=Ó=ÖêÉ~íÉê=êáëâ=áå=ÑçêÉáÖå=íê~ÇÉ
^áêï~ó=Äáää=Ó=ìëÉÇ=Ñçê=~áê=íê~åëéçêí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ëéÉÉÇ=çÑ=ÇÉäáîÉêó
EN=ã~êâ=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=íÜêÉÉ=Éñ~ãéäÉëF
EN=ã~êâ=Ñçê=É~ÅÜ=éçáåí=çÑ=Éñéä~å~íáçå=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåíF
Ej~ñK=P=ã~êâë=Ñçê=~åó=çåÉ=Éñ~ãéäÉ=ÖáîÉå=ïáíÜ=Éñéä~å~íáçåL
ÇÉîÉäçéãÉåíF EUF

qçí~ä=OM=ã~êâë

UK E~F `~ëÜLíê~ÇÉ=ÇáëÅçìåí



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí m~ÖÉ=T=çÑ=NQ
`çããÉêÅÉ=TNMMI=g~åì~êó=OMMO

EáF `~ëÜ=Ó=ÖáîÉå=Ñçê=É~êäó=é~óãÉåí=çÑ=ÇÉÄí=Ó=ìëì~ääó=ëã~ääÉê
íÜ~å=íê~ÇÉ=ÇáëÅçìåí

EááF qê~ÇÉ=Ó=ÖáîÉå=íç=ÅìëíçãÉêë=Dáå=íÜÉ=íê~ÇÉD=íç=éêçîáÇÉ=~=éêçÑáí
ã~êÖáå=ïÜÉå=êÉëÉääáåÖ=EO=ã~êâëF EQF

EÄF EáF tÜçäÉë~äÉê=ÄÉåÉÑáíë
`~ëÜ=Ó=áãéêçîÉë=Å~ëÜ=ÑäçïI=äÉëë=ÄçêêçïáåÖ=åÉÉÇÉÇI=êÉÇìÅÉë
Ä~Ç=ÇÉÄíë
qê~ÇÉ=Ó=~ííê~Åíë=êÉí~áäÉêë=íç=Äìó=ãçêÉI=ÅçãéÉíáíáîÉ=éêáÅÉI
~îçáÇë=åÉÉÇ=íç=êÉéêáåí=Å~í~äçÖìÉë

EááF oÉí~áäÉê=ÄÉåÉÑáíë
`~ëÜ=Ó=çÄí~áåë=ÖççÇ=Éñíê~=ÇáëÅçìåíI=áãéêçîÉë=éêçÑáíë
qê~ÇÉ=Ó=éêçîáÇÉë=ã~êÖáå=Ñçê=éêçÑáíI=~ääçïë=ÇáëÅçìåíë

EN=ã~êâ=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=Q=ÄÉåÉÑáíë=ÖáîÉåF EQF

EÅF EáF fåîçáÅÉ=ëÉííäÉãÉåí=Ó=NRLNMLMN

¡NMIMMM=× =
100
25

=Z=¡ORMM

¡NMIMMM=Ó=¡ORMM=Z=¡TRMM

¡TRMM=× =
100
5

=Z=¡PTR

¡TRMM=Ó=¡PTR=Z=¡TNOR=é~áÇ

ES=ã~êâë=Ñçê=ÅçêêÉÅí=~åëïÉê=ÉîÉå=ïáíÜçìí=ïçêâáåÖëF
ER=ã~êâë=ã~ñK=Ñçê=ÅçêêÉÅí=ïçêâáåÖë=çåäóF ESF

EááF fåîçáÅÉ=ëÉííäÉãÉåí=Ó=ONLNNLMN

¡NMIMMM=× =
100
25

=Z=¡TRMM

¡káä=Å~ëÜ=ÇáëÅçìåí=∴ ¡TRMM=é~áÇ
EO=ã~êâë=Ñçê=ÅçêêÉÅí=~åëïÉê=ÉîÉå=ïáíÜçìí=ïçêâáåÖëF
EN=ã~êâ=ã~ñK=Ñçê=ÅçêêÉÅí=ïçêâáåÖë=çåäóF EOF

EáááF mêÉÑÉêÉåÅÉ=Ñçê=ÇÉä~óáåÖ=é~óãÉåí
fåëìÑÑáÅáÉåí=Å~ëÜ=~î~áä~ÄäÉ=Ó=Åçëí=çÑ=çîÉêÇê~Ñí
_~åâ=ã~ó=ÄÉ=ìåïáääáåÖ=íç=äÉåÇ=E~åó=ãçêÉF
p~äÉ=çÑ=ÖççÇë=íç=éêçîáÇÉ=Å~ëÜ=ÄÉÑçêÉ=é~óãÉåí
EN=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜF EQF

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí m~ÖÉ=U=çÑ=NQ
`çããÉêÅÉ=TNMMI=g~åì~êó=OMMO

VK E~F EáF _~äíáÅ=bñÅÜ~åÖÉ
mêçîáÇÉë=~=ã~êâÉí=éä~ÅÉ=ïÜÉêÉ=ÄìóÉêëLëÉääÉêë=ãÉÉí
_ìóÉêë=~êÉ=ãÉêÅÜ~åíë=ëÉÉâáåÖ=ëÜáéëLëÜáééáåÖ=ëé~ÅÉ=íç=ëÉåÇ
Å~êÖçÉë
pÉääÉêë=~êÉ=ëÜáé=çïåÉêë=ëÉÉâáåÖ=íç=ÜáêÉ=çìí=ëÜáéëLëé~ÅÉ
^ÖÉåíë=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=ãÉêÅÜ~åíëI=ÄêçâÉêë=íÜÉ=ëÜáéçïåÉêë
aÉ~äë=~êÉ=ëíêìÅâ=~í=~ÖêÉÉÇ=éêáÅÉë=çå=bñÅÜ~åÖÉ=Ñäççê

EááF iäçóÇÛë=oÉÖáëíÉê=çÑ=pÜáééáåÖ
dáîÉë=áåÑçêã~íáçå=çå=ëÜáéë=~åÇ=íÜÉáê=çïåÉêë
`ä~ëëáÑáÉë=ëÜáéë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=ëÉ~ïçêíÜáåÉëëI=ÉKÖK=^N
fåëìê~åÅÉ=ÅÜ~êÖÉë=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå
oÉÖìä~ê=ëìêîÉóë=çÑ=ëÜáéë=ìåÇÉêí~âÉå=íç=ÉåëìêÉ=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ
ã~áåí~áåÉÇ=Ñçê=Åä~ëë=ÖáîÉå
oÉÖáëíÉê=áë=ìéÇ~íÉÇ=~ååì~ääó

EN=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜF
Ej~ñK=U=ã~êâë=Ñçê=ÉáíÜÉê=EáF=çê=EááF=F ENOF

EÄF fãéçêí~åÅÉ=çÑ=áãéçêíëLÉñéçêíë=Äó=ëÉ~=íç=áëä~åÇ=ÉÅçåçãó
dêÉ~í=êÉäá~åÅÉ=çå=ÑçêÉáÖå=íê~ÇÉ
i~êÖÉ=~ãçìåíë=çÑ=áãéçêíë=ÉëëÉåíá~äI=ÉKÖK=ÑççÇI=ê~ï=ã~íÉêá~äë
i~êÖÉ=~ãçìåíë=çÑ=Éñéçêíë=åÉÉÇÉÇ=íç=é~ó=Ñçê=áãéçêíë=Ó=ÑçêÉáÖå
ÅìêêÉåÅó
bñéçêíë=áãéçêí~åí=íç=ã~áåí~áåáåÖ=ÉãéäçóãÉåí
eçãÉ=êÉëçìêÅÉë=áåëìÑÑáÅáÉåí=íç=ã~áåí~áå=äáîáåÖ=ëí~åÇ~êÇë
låäó=ëÉ~L~áê=íê~åëéçêí=~î~áä~ÄäÉ=EÉñÅäìÇáåÖ=`Ü~ååÉä=qìååÉäF
pÉ~=íê~åëéçêí==áåÉñéÉåëáîÉ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=Åçëí=çÑ=~áê=íê~åëéçêí
pÉ~=íê~åëéçêí=Ü~ë=ÜìÖÉ=Å~é~Åáíó=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=~áê
pÉ~=íê~åëéçêí=Å~å=Å~êêó=îÉêó=ä~êÖÉ=áíÉãë=Ó=äáãáíÉÇ=Äó=~áê
pÉ~=íê~åëéçêí=Å~å=Å~êêó=Äìäâ=äç~ÇëI=ÉKÖK=áêçå=çêÉ
eÉ~îóL=äçï=Åçëí=ÖççÇë=Ó=Å~ååçí=ÄÉ~ê=~áê=ÅÜ~êÖÉë
EN=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜF EUF

qçí~ä=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí m~ÖÉ=V=çÑ=NQ
`çããÉêÅÉ=TNMMI=g~åì~êó=OMMO

`ljjbo`b=TNMMI=`efbc=bu^jfkboÛp=obmloq

dÉåÉê~ä=`çããÉåíë

qÜÉêÉ=ï~ë=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=çîÉê=OMB=áå=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Éåíêó=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=g~åì~êó
OMMN=Éñ~ãáå~íáçåK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=~ÇÇáíáçå~ä=Å~åÇáÇ~íÉë=~ééÉ~êÉÇ=íç=ÄÉ
~í=íÜÉ=äçï=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëéÉÅíêìãI=ïÜáÅÜ=ÇáäìíÉÇ=ÅçåëáÇÉê~Ääó=íÜÉ=çîÉê~ää
éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=íÜáë=Éñ~ãáå~íáçåK==^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=é~éÉê=ëÉÉãÉÇ=íç
ÄÉ=ëäáÖÜíäó=äÉëë=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÜÉå=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=g~åì~êó=OMMNK==^äíÜçìÖÜ
íÜáë=ï~ë=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=áå=ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉ=Öê~ÇÉ=ÄçìåÇ~êáÉëI=íÜÉ=é~ëë=ê~íÉ=Ñçê=~ää
Öê~ÇÉë=ï~ë=åçíáÅÉ~Ääó=äçïÉê=íÜ~å=áå=g~åì~êó=OMMN=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=é~ííÉêå=çÑ
ÉåíêáÉëK
^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=Å~íÉêë=Ñçê=~=îÉêó=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=~ÄáäáíáÉëI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ã~åó
Å~åÇáÇ~íÉë=ïÜç=ëÅçêÉÇ=ÉñíêÉãÉäó=äçï=ã~êâëK==qÜÉó=~ééÉ~êÉÇ=íç=Ü~îÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=îÉêó
äáííäÉ=áÑ=~åó=éêÉé~ê~íáçå=Ñçê=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçåI=~ë=ã~åó=~åëïÉêë=ëÉÉãÉÇ=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå
áåîÉåíÉÇ=~åÇ=Ñ~áäÉÇ=íç=ã~âÉ=ëÉåëÉ=çê=íç=Ü~îÉ=~åó=êÉäÉî~åÅÉ=íç=íÜÉ=èìÉëíáçåë=~ëâÉÇK==qÜÉ
Éñ~ãáå~íáçå=ãìëí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~=îÉêó=åÉÖ~íáîÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Ñçê=ëìÅÜ=Å~åÇáÇ~íÉëK
^=ÑìêíÜÉê=éêçÄäÉã=ï~ë=íÜ~í=ã~åó=çíÜÉê=Å~åÇáÇ~íÉëI=ïÜáäÉ=ëÅçêáåÖ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ã~êâë=çå
Ñçìê=èìÉëíáçåëI=Ü~Ç=ÇáÑÑáÅìäíó=ÑáåÇáåÖ=~=ëìáí~ÄäÉ=ÑáÑíÜ=èìÉëíáçåI=ïÜáÅÜ=éìääÉÇ=Ççïå=íÜÉáê
~îÉê~ÖÉ=èìÉëíáçå=ã~êâK==qÜáë=áåÇáÅ~íÉë=~=ä~Åâ=çÑ=ÄêÉ~ÇíÜ=çÑ=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=ëóää~ÄìëI=~åÇ=íÜÉ
ìåéçéìä~êáíó=çÑ=èìÉëíáçåë=RI=T=~åÇ=V=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉëÉ=ïÉêÉ=~êÉ~ë=åçí=ëíìÇáÉÇ=ÉáíÜÉê
~í=~ää=çê=~ÇÉèì~íÉäóK
tÜáäÉ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=båÖäáëÜ=ä~åÖì~ÖÉ=Ü~ë=êáëÉå=ÅçåëáÇÉê~Ääó=çîÉê=êÉÅÉåí=óÉ~êë=íÜÉêÉ
Ü~ë=ÄÉÉå=~=êÉîÉêë~ä=çÑ=íÜáë=íêÉåÇ=Ñêçã=g~åì~êó=OMMMI=~åÇ=íÜÉ=OMMO=Éñ~ãáå~íáçå=ëÜçïÉÇ
~=ÑìêíÜÉê=ÇÉÅäáåÉK==qÜáë=ï~ë=é~êíäó=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=ä~êÖÉê=ÅçÜçêí=çÑ=ïÉ~â=Å~åÇáÇ~íÉëI=Äìí
íÜÉêÉ=ëÉÉãÉÇ=~äëç=íç=ÄÉ=~=ÖÉåÉê~ä=ÇÉÅäáåÉ=áå=íÉêãë=çÑ=ÉñéêÉëëáçåI=Öê~ãã~ê=~åÇ
îçÅ~Äìä~êóK
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ïÉêÉ=çíÜÉê=ïÉ~âåÉëëÉë=Åçããçå=~Åêçëë=ã~åó=ÅÉåíêÉëW
•  `~åÇáÇ~íÉë=ïÉêÉ=çÑíÉå=ìå~ÄäÉ=íç=~ééäó=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Ü~Ç=Ö~áåÉÇK==cçê

Éñ~ãéäÉI=áå=èìÉëíáçå=S=ã~åó=âåÉï=ïÉää=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=é~êíåÉêëÜáéë=~åÇ
éêáî~íÉ=äáãáíÉÇ=Åçãé~åáÉëI=Äìí=íÜÉó=ïÉêÉ=ìå~ÄäÉ=íç=Éñéä~áå=ïÜó=é~êíåÉêëÜáéë=~êÉ
äÉëë=éçéìä~êI=íÜ~í=áëI=äáãáíÉÇ=äá~Äáäáíó=êÉÇìÅÉë=íÜÉ=êáëâ=çÑ=íÜÉ=äçëë=çÑ=~ëëÉíë=ïÜÉå=~
ÄìëáåÉëë=ÖÉíë=áåíç=Ñáå~åÅá~ä=ÇáÑÑáÅìäíóK

•  `~åÇáÇ~íÉë=ïÉêÉ=~äëç=çÑíÉå=ìå~ÄäÉ=íç=ÇÉîÉäçé=Ä~ëáÅ=éçáåíë=ã~ÇÉK==cçê=Éñ~ãéäÉI=áå
èìÉëíáçå=Q=Å~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=Ü~îÉ=ëí~íÉÇ=íÜ~í=áåîÉëíçêë=~êÉ=ãçêÉ=ïáääáåÖ=íç=Äìó
èìçíÉÇ=ëÜ~êÉë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=Å~å=ëÉää=íÜÉã=~Ö~áå=É~ëáäó=íÜêçìÖÜ=~=ëíçÅâ=ÉñÅÜ~åÖÉK
qÜáë=ïçìäÇ=ÄÉ=ïçêíÜ=çåÉ=ã~êâI=Äìí=áÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÉåí=çå=íç=Éñéä~áå=íÜ~í=áåîÉëíçêë
ãáÖÜí=ï~åí=Å~ëÜ=Ñçê=çíÜÉê=éìêéçëÉë=çê=íç=ëïáíÅÜ=áåíç=~=åçï=ãçêÉ=~ííê~ÅíáîÉ=ëÜ~êÉI
íÜÉå=~å=Éñíê~=çåÉ=çê=íïç=ã~êâë=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ö~áåÉÇK

•  tÜÉêÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=~êÉ=~ëâÉÇ=íç=Åçåíê~ëí=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=çêÖ~åáë~íáçåëI=áí
áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉó=ÖáîÉ=çåäó=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=åçí=íÜÉ=ëáãáä~êáíáÉëK==cçê
Éñ~ãéäÉI=áå=èìÉëíáçå=NI=ÑÉ~íìêÉë=~ííêáÄìí~ÄäÉ=íç=ÄçíÜ=ëã~ää=äçÅ~ä=ëÜçéë=~åÇ=ä~êÖÉ
ëìéÉêëíçêÉë=ïÉêÉ=åçí=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=~åëïÉê=êÉèìáêÉÇI=~åÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=éçáåí=~ééäáÉÇ
íç=é~êíåÉêëÜáéë=~åÇ=éêáî~íÉ=Åçãé~åáÉë=áå=èìÉëíáçå=SK==qÜÉêÉ=áë=åç=ãÉêáí=áå
Å~åÇáÇ~íÉë=ëáãéäó=ïêáíáåÖ=Ççïå=~ää=íÜÉó=âåçï=~Äçìí=~=íóéÉ=çÑ=çêÖ~åáë~íáçåX=íÜÉ=ëâáää
áë=áå=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=ëÉäÉÅí=êÉäÉî~åí=éçáåíëK

få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ïÉ~âåÉëëÉëI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íçéáÅë=íÉåÇÉÇ=íç=éêçÇìÅÉ=éççê
~åëïÉêëW
NK qÜÉ=éççäáåÖ=çÑ=êáëâë=~åÇ=íÜÉ=êÉä~íÉÇ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=áåëìê~åÅÉ=éêáåÅáéäÉë

EèìÉëíáçå=OÄFK
OK qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=íê~ÇÉ=Äê~åÅÜÉë=áå=~å=ÉÅçåçãó=Ä~ëÉÇ=çå=ëéÉÅá~äáë~íáçå=~åÇ

ÉñÅÜ~åÖÉ=EèìÉëíáçå=P=EÅFFK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí m~ÖÉ=NM=çÑ=NQ
`çããÉêÅÉ=TNMMI=g~åì~êó=OMMO

PK qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ëíçÅâ=ÉñÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅáåÖ=çÑ=éìÄäáÅ=Åçãé~åáÉë=EèìÉëíáçå
QEÄFK

QK qÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ=ÑìåÅíáçåë=çÑ=ÄìáäÇáåÖ=ëçÅáÉíáÉë=EèìÉëíáçå=RFK
RK qÜÉ=êçäÉ=çÑ=Äáääë=çÑ=ä~ÇáåÖI=Äáääë=çÑ=ÉñÅÜ~åÖÉ=~åÇ=çíÜÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ

ÇçÅìãÉåíë=EèìÉëíáçå=TFK
SK qÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=_~äíáÅ=bñÅÜ~åÖÉ=~åÇ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=iäçóÇÛë=oÉÖáëíÉê=çÑ=pÜáééáåÖ

EèìÉëíáçå=VE~FK
`~åÇáÇ~íÉë=éÉêÑçêãÉÇ=ïÉää=çå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íçéáÅëW
NK qÜÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=~Çî~åí~ÖÉë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=ëã~ää=äçÅ~ä=ëÜçéë=~åÇ=çìíJçÑJ

íçïå=ëìéÉêëíçêÉë=EèìÉëíáçå=NFK
OK qÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=áåëìê~åÅÉ=EèìÉëíáçå=OE~FK
PK qÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íê~ÇÉ=~åÇ=íÜÉ=~åÅáää~êó=ëÉêîáÅÉë=EèìÉëíáçå=PE~FK
QK qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=é~êíåÉêëÜáéë=~åÇ=éêáî~íÉ=äáãáíÉÇ=Åçãé~åáÉë=EèìÉëíáçå=SE~FK

`çããÉåíë=çå=fåÇáîáÇì~ä=nìÉëíáçåë

nìÉëíáçå=N

tÜáäÉ=íÜáë=ï~ë=~=îÉêó=éçéìä~ê=Dëí~êíÉêD=èìÉëíáçåI=áí=ï~ë=åçí=~åëïÉêÉÇ=~ë=ïÉää=~ë
ÉñéÉÅíÉÇK
få=é~êí=E~FI=Å~åÇáÇ~íÉë=ëçãÉíáãÉë=áÖåçêÉÇ=íÜÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=DäçÅ~äD=~åÇ=ïêçåÖäó=~ëëìãÉÇ
íÜ~í=íÜÉëÉ=ëã~ää=ëÜçéë=ïÉêÉ=áå=íçïå=ÅÉåíêÉë=áå=Åçåíê~ëí=íç=íÜÉ=çìíJçÑJíçïå=ëìéÉêëíçêÉëK
líÜÉê=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éêêçêë=ïÉêÉ=íç=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=ëã~ää=äçÅ~ä=ëÜçéë=Ü~Ç=~=ÖêÉ~íÉê=î~êáÉíó
çÑ=ÖççÇë=~åÇ=ÅÜ~êÖÉÇ=äçïÉê=éêáÅÉëK==eçïÉîÉêI=ïÜÉêÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=DêÉîÉêëÉÇD=íÜÉ=èìÉëíáçå
ïçêÇáåÖ=~åÇ=ïêçíÉ=~Äçìí=íÜÉ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=ëìéÉêëíçêÉë=áå=é~êí=E~FI=ã~êâë=ïÉêÉ
ëíáää=~ääçïÉÇ=Ñçê=ÅçêêÉÅí=~åÇ=êÉäÉî~åí=éçáåíëK
få=é~êí=EÄFI=íÜÉêÉ=ï~ë=ÖÉåÉê~ääó=~=ÖççÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÄìóáåÖ=~åÇ=çíÜÉê
ÉÅçåçãáÉë=~ÅÜáÉî~ÄäÉ=Äó=ëìéÉêëíçêÉëI=Äìí=Å~åÇáÇ~íÉë=ëçãÉíáãÉë=Öçí=ëáÇÉJíê~ÅâÉÇ=áåíç
áëëìÉë=çÑ=çïåÉêëÜáéI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=ìåäáãáíÉÇLäáãáíÉÇ=äá~ÄáäáíóI=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=åçí=êÉäÉî~åí=íç
íÜÉ=èìÉëíáçå=~ëâÉÇK==pÉäÑJëÉêîáÅÉ=~åÇ=~ÑíÉêJë~äÉë=ëÉêîáÅÉë=ïÉêÉ=~äëç=åçí=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ
ëéÉÅáÑáÅ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=íóéÉë=çÑ=ëÜçéK==eçïÉîÉêI=DêÉîÉêëÉD=éçáåíë=ïÉêÉ
~ääçïÉÇI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=íÜÉ=ëìéÉêëíçêÉë=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=çÑ
ëã~ää=ëÜçéë=~ë=ëí~íÉÇ=áå=íÜÉ=èìÉëíáçåK

nìÉëíáçå=O

j~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÅçêÉÇ=ïÉää=çå=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=áåëìê~åÅÉI=ïáíÜ=áåëìê~ÄäÉ=áåíÉêÉëí
ÄÉáåÖ=íÜÉ=äÉ~ëí=ïÉää=ìåÇÉêëíççÇK==eçïÉîÉêI=áå=é~êí=EÄF=Å~åÇáÇ~íÉë=ëíêìÖÖäÉÇ=ãçêÉ=ïáíÜ
íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=DéççäáåÖ=çÑ=êáëâëDI=ïáíÜ=ã~åó=ë~óáåÖ=äáííäÉ=ãçêÉ=íÜ~å=ÅçãéÉåë~íáçå=ÄÉáåÖ
é~áÇ=çìí=çÑ=~=éççäK==qÜÉ=âÉó=éçáåíë=çÑ=ïÜÉêÉ=äçëë=ïáää=Ñ~ää=åçí=ÄÉáåÖ=âåçïå=áå=~Çî~åÅÉI
~åÇ=íÜ~í=çåäó=~=ëã~ää=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=áåëìêÉÇ=ïáää=ëìÑÑÉê=äçëëI=ïÉêÉ=çÑíÉå=åçí=ëí~íÉÇK
få=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=é~êí=çå=éççäáåÖI=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÉêÉ=ê~êÉäó=~ÄäÉ=íç=Éñéä~áå=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ
íÜÉ=áåëìê~åÅÉ=éêáåÅáéäÉë=íç=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=êáëâ=éççäáåÖK==cÉï=ìåÇÉêëíççÇ=íÜ~í=áÑ
éÉçéäÉ=çîÉêJÅä~áãÉÇ=çå=ÅçãéÉåë~íáçå=çê=Ñ~áäÉÇ=íç=é~ó=~=ëìÑÑáÅáÉåíäó=ÜáÖÜ=éêÉãáìãI=íÜÉ
éççä=ïçìäÇ=Çêó=ìé=~åÇ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åó=ïçìäÇ=ÄÉÅçãÉ=áåëçäîÉåíK
få=é~êí=EÅFI=áí=ï~ë=îÉêó=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=íÜ~í=ëçãÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=âåÉï=~Äçìí=ìåÇÉêJáåëìê~åÅÉ
~åÇ=~îÉê~ÖáåÖK==tÜáäÉ=¡RQ=MMM=ï~ë=~ääçïÉÇ=~ë=~å=~åëïÉêI=Éñíê~=ã~êâë=ïÉêÉ=~ï~êÇÉÇ=Ñçê
íÜÉ=D~îÉê~ÖÉÇD=ÑáÖìêÉ=çÑ=¡QU=SMM=~åÇ=~å=Éñéä~å~íáçåK

nìÉëíáçå=P

j~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÅçêÉÇ=íÜÉ=Ñìää=ã~êâë=Ñçê=é~êí=E~FI=Äìí=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=çíÜÉêë=ïÜç=ÇáÇ=åçí
ÉîÉå=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=Díê~ÇÉDI=íÜ~í=áëI=ÄìóáåÖ=~åÇ=ëÉääáåÖK
få=é~êí=EÄFI=ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉÇ=íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜêÉÉ=íê~ÇÉ=Äê~åÅÜÉë=çíÜÉê=íÜ~å
êÉí~áäáåÖI=ã~åó=~åëïÉêë=ïÉêÉ=ï~ó=çÑÑ=í~êÖÉíK==tÜáäÉ=ïÜçäÉë~äáåÖ=ï~ë=ÖÉåÉê~ääó
áÇÉåíáÑáÉÇ=ÅçêêÉÅíäóI=ã~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=íÜçìÖÜí=íÜ~í=DéêçÇìÅÉêëD=~åÇ=DÅçåëìãÉêëD=ïÉêÉ=íÜÉ



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí m~ÖÉ=NN=çÑ=NQ
`çããÉêÅÉ=TNMMI=g~åì~êó=OMMO

çíÜÉê=íïç=Äê~åÅÜÉë=ê~íÜÉê=íÜ~å=Éñéçêí=~åÇ=áãéçêíI=ïÜáäÉ=çíÜÉêë=ïêçíÉ=~Äçìí=íÜÉ
Äê~åÅÜÉë=çÑ=éêçÇìÅíáçåI=íÜ~í=áëI=éêáã~êó=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êóK==qÜáë=ëÜçïë=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ä~Åâ
çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=ÅçããÉêÅá~ä=~ÅíáîáíóK
m~êí=EÅF=ï~ë=ÉîÉå=ãçêÉ=éççêäó=~åëïÉêÉÇI=ïáíÜ=~=ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=Ñ~áäáåÖ
íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=ëéÉÅá~äáë~íáçå=~åÇ=ÉñÅÜ~åÖÉ=~åÇ=íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåí
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=Äê~åÅÜÉë=çÑ=íê~ÇÉ=áå=íÜÉ=éêçÅÉëëÉë=çÑ=ÇáëíêáÄìíáçåI=ÄçíÜ=ÜçãÉ=~åÇ
ÑçêÉáÖåK

nìÉëíáçå=Q

^=ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=ÅÜçëÉ=íÜáë=èìÉëíáçåI=Äìí=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ã~åó=îÉêó=ïÉ~â
~åëïÉêëI=ÉëéÉÅá~ääó=çå=é~êí=EÄFK
få=é~êí=E~FI=ëçãÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=íÜçìÖÜí=íÜ~í=íÜÉ=ëÉääÉêë=~åÇ=ÄìóÉêë=çÑ=ëÜ~êÉë=îáëáíÉÇ=íÜÉ
ëíçÅâ=ÉñÅÜ~åÖÉ=íÜÉãëÉäîÉë=ê~íÜÉê=íÜ~å=çéÉê~íáåÖ=íÜêçìÖÜ=ÄêçâÉêë=áå=íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉK
^äëçI=DàçÄÄÉêëD=ê~íÜÉê=íÜ~å=Dã~êâÉí=ã~âÉêëD=ïÉêÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íçI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=àçÄÄÉêë=ïÉêÉ
ëìéÉêëÉÇÉÇ=ëçãÉ=NR=óÉ~êë=~ÖçK==cÉï=Å~åÇáÇ~íÉë=âåÉï=Ñìääó=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÄìóáåÖ=~åÇ
ëÉääáåÖ=çå=íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉëK
få=é~êí=EÄFI=~=ÑêÉèìÉåí=Éêêçê=ã~ÇÉ=ï~ë=íÜ~í=éìÄäáÅ=Åçãé~åáÉë=ëÉää=íÜÉáê=ëÜ~êÉë=ÇáêÉÅíäó=çå
íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉI=ê~íÜÉê=íÜ~å=áëëìáåÖ=íÜÉã=Ñáêëí=ÄÉÑçêÉ=DëÉÅçåÇJÜ~åÇD=íê~ÇáåÖ=ëí~êíë=çå=íÜÉ
ÉñÅÜ~åÖÉ=Ñçê=äáëíÉÇ=ëÜ~êÉëK==oÉÑÉêÉåÅÉë=ïÉêÉ=åÉÉÇÉÇI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=íç=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ
ëÜ~êÉ=ã~êâÉí~ÄáäáíóI=íÜÉ=Ç~áäó=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=ëÜ~êÉ=éêáÅÉëI=íÜÉ=îÉííáåÖ=çÑ=~ééäáÅ~íáçåë=Ñçê
ëÜ~êÉë=íç=ÄÉ=äáëíÉÇ=~åÇ=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=áåîÉëíçêëK

nìÉëíáçå=R

qÜáë=ï~ë=~å=ìåéçéìä~ê=èìÉëíáçå=~åÇ=çÑíÉå=ã~êâë=ïÉêÉ=ê~íÜÉê=äçïK
få=é~êí=E~FI=ÑÉï=Å~åÇáÇ~íÉë=ÅçìäÇ=Öç=ÄÉóçåÇ=ë~óáåÖ=íÜ~í=ÄìáäÇáåÖ=ëçÅáÉíáÉë=äÉåÇ=ãçåÉó=íç
ãÉãÄÉêë=Ñçê=ÄìóáåÖ=ÜçìëÉë=~åÇ=íÜ~í=êÉé~óãÉåíë=ïÉêÉ=Äó=áåëí~äãÉåíë=çîÉê=íÜÉ=äçåÖ
íÉêãK==qÜÉêÉ=ï~ë=ëÅ~åí=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=êÉé~óãÉåí=ãÉíÜçÇë=çê=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ
ãçêíÖ~ÖáåÖI=~åÇ=êÉä~íÉÇ=ëÉêîáÅÉë=ïÉêÉ=ê~êÉäó=ãÉåíáçåÉÇI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=áåëìê~åÅÉK
få=é~êí=EÄFI=íÜÉ=ÇáëíáåÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=ÄìáäÇáåÖ=ëçÅáÉíó=ãÉãÄÉêë=~åÇ=Ä~åâ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë
ï~ë=ê~êÉäó=ìåÇÉêëíççÇ=ÉîÉå=áå=íÜÉ=ãçëí=Ä~ëáÅ=íÉêãëI=ïÜáäÉ=áå=é~êí=EÅFI=ÅçêêÉÅí=êÉ~ëçåë=Ñçê
ÅçåîÉêëáçå=íç=Ä~åâë=ïÉêÉ=çåäó=çÅÅ~ëáçå~ääó=ÖáîÉå=EáÑ=~åóFK

nìÉëíáçå=S

^=ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=~åëïÉêÉÇ=íÜáë=èìÉëíáçåI=~åÇ=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ëçãÉ
ÉñÅÉääÉåí=êÉëéçåëÉëI=ÉëéÉÅá~ääó=íç=é~êí=E~F=ïÜÉêÉ=íÜÉ=Ñìää=NO=ã~êâë=ïÉêÉ=ëçãÉíáãÉë
ëÅçêÉÇK==tÉ~âÉê=Å~åÇáÇ~íÉë=êÉîÉêëÉÇ=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=íïç=íóéÉë=çÑ=çêÖ~åáë~íáçå
çê=ÅçåÑìëÉÇ=éêáî~íÉ=Åçãé~åáÉë=ïáíÜ=éìÄäáÅ=Åçãé~åáÉë=~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêK==jçêÉ
ìåÇÉêëí~åÇ~ÄäÉ=Éêêçêë=~åÇ=çãáëëáçåë=ïÉêÉ=íç=Çç=ïáíÜ=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=é~êíåÉêëÜáéë
çéÉê~íÉ=áåíÉêå~ääó=~åÇ=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÇÉ~íÜ=çÑ=~=ëÜ~êÉÜçäÇÉê=áë=Ü~åÇäÉÇ=ïáíÜáå=~
éêáî~íÉ=Åçãé~åóK
råäáãáíÉÇLäáãáíÉÇ=äá~ÄáäáíóI=é~êíåÉêëÜáé=ÇÉÉÇë=~åÇ=Åçãé~åó=êÉÖáëíê~íáçå=ïÉêÉ=êÉ~ëçå~Ääó
ïÉää=ìåÇÉêëíççÇI=Äìí=~=Åçããçå=Ñ~áäìêÉ=ï~ë=Ñçê=Å~åÇáÇ~íÉë=íç=ëáãéäó=êÉéÉ~í=~=éçáåí=áå
êÉîÉêëÉK==cçê=Éñ~ãéäÉI=ëí~íáåÖ=íÜ~í=é~êíåÉêë=Ü~îÉ=ìåäáãáíÉÇ=äá~Äáäáíó=~åÇ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë
äáãáíÉÇ=äá~Äáäáíó=Ö~îÉ=çåäó=çåÉ=ã~êâ=ìåäÉëë=ÑìêíÜÉê=Éñéä~å~íáçå=ï~ë=ÖáîÉåK
få=é~êí=EÄFI=~=ÑêÉèìÉåí=éêçÄäÉã=ï~ë=íÜ~í=Å~åÇáÇ~íÉë=ëáãéäó=êÉéÉ~íÉÇ=éçáåíë=ã~ÇÉ=áå=é~êí
E~F=ïáíÜçìí=~ééäóáåÖ=íÜÉã=íç=íÜÉ=èìÉëíáçå=~ëâÉÇK==cçê=Éñ~ãéäÉI=é~êíåÉêë=Ü~îÉ
ìåäáãáíÉÇ=äá~ÄáäáíóI=Äìí=ïÜó=ÇçÉë=íÜáë=ã~âÉ=é~êíåÉêëÜáéë=äÉëë=éçéìä~ê=íÜ~å=éêáî~íÉ
Åçãé~åáÉë\==`~åÇáÇ~íÉë=åÉÉÇÉÇ=íç=Éñéä~áå=íÜÉ=êáëâ=íç=éÉêëçå~ä=~ëëÉíë=~ë=ïÉää=~ë=ÄìëáåÉëë
~ëëÉíë=~åÇ=íç=ÖáîÉ=~å=Éñ~ãéäÉK==`~éáí~ä=äáãáí~íáçåëI=Åçåíáåìáíó=éêçÄäÉãë=~åÇ=ä~Åâ=çÑ=ÅäÉ~ê
Åçåíêçä=ïÉêÉ=çíÜÉê=éçáåíë=íÜ~í=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí m~ÖÉ=NO=çÑ=NQ
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nìÉëíáçå=T

qÜáë=èìÉëíáçå=ÇáÇ=åçí=~ííê~Åí=~=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉëI=~åÇ=ïÜáäÉ=ã~åó=çÑ=íÜçëÉ
~ííÉãéíáåÖ=áí=Ü~Ç=ÅäÉ~êäó=ÜÉ~êÇ=çÑ=Äáääë=çÑ=ä~ÇáåÖ=~åÇ=Äáääë=çÑ=ÉñÅÜ~åÖÉI=íÜÉêÉ=ï~ë
ÑêÉèìÉåí=î~ÖìÉåÉëë=~Äçìí=íÜÉáê=~Åíì~ä=ìëÉK==kç=ã~êâë=ïÉêÉ=~ï~êÇÉÇ=Ñçê=ëáãéäó
ÇÉëÅêáÄáåÖ=íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=É~ÅÜ=íóéÉ=çÑ=ÄáääX=íÜÉáê=ìëÉ=Ü~Ç=íç=ÄÉ=ëí~íÉÇK
få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=Äáääë=çÑ=ä~ÇáåÖI=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉã=ÄÉáåÖ=~=ÇçÅìãÉåí=çÑ=íáíäÉI=~=ëÜáééáåÖ
êÉÅÉáéíI=~=ÑêÉáÖÜí=êÉÅÉáéí=~åÇ=~=DíÉêãë=çÑ=Å~êêá~ÖÉD=ÇçÅìãÉåí=ïçìäÇ=Ü~îÉ=Ö~áåÉÇ=Ñçìê
ã~êâë=ÉîÉå=ïáíÜçìí=~åó=ÑìêíÜÉê=Éñéä~å~íáçåK==tÉ~â=Å~åÇáÇ~íÉë=íÜçìÖÜí=íÜ~í=Äáääë=çÑ
ÉñÅÜ~åÖÉ=ïÉêÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=çÑ=ÖççÇë=Ñçê=ÖççÇëI=~åÇ=~äíÜçìÖÜ=çíÜÉêë
âåÉï=çåäó=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=~=ãÉíÜçÇ=çÑ=é~óãÉåíI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ëçãÉ=ÉñÅÉääÉåí=~åëïÉêë
ëÅçêáåÖ=íÜÉ=Ñìää=ã~êâë=~î~áä~ÄäÉK
m~êí=EÄF=ï~ë=çÑíÉå=~åëïÉêÉÇ=áå=~=îÉêó=ÖÉåÉê~ä=ï~ó=ïáíÜçìí=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=ëéÉÅáÑáÅ
ÇçÅìãÉåíëI=~åÇ=ÑÉï=ã~êâë=áÑ=~åó=ïÉêÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=ëÅçêÉÇK==`~åÇáÇ~íÉë=åÉÉÇÉÇ=íç=ÄÉ
~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=ëéÉÅá~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ=ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉ=ëéÉÅá~ä
ÇçÅìãÉåíëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=íÜÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=çÑ=çêáÖáå=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=ëçìêÅÉ=çÑ=áãéçêíë=~åÇ
íÜÉ=ÅçêêÉÅí=Çìíó=íç=ÄÉ=ÅÜ~êÖÉÇK

nìÉëíáçå=U

få=ÄçíÜ=é~êí=E~F=~åÇ=é~êí=EÄF=~åëïÉêëI=Å~åÇáÇ~íÉë=çÑíÉå=áÖåçêÉÇ=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ
èìÉëíáçåI=íÜ~í=áëI=ïÜçäÉë~äÉêë=ëÉääáåÖ=íç=íÜÉ=ÅìëíçãÉêë=áå=íÜÉ=êÉí~áä=íê~ÇÉK==^ë=~=êÉëìäíI=áå
é~êí=E~F=Å~åÇáÇ~íÉë=çÑíÉå=êÉÑÉêêÉÇ=ïêçåÖäó=íç=~=ÇáëÅçìåí=ÄÉáåÖ=ÖáîÉå=Ñçê=íÜÉ=é~óãÉåí=çÑ
Å~ëÜ=ê~íÜÉê=íÜ~å=Ñçê=é~óãÉåí=ïáíÜáå=~=ëéÉÅáÑáÉÇ=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉK==tÜáäÉ=ã~åó=Å~åÇáÇ~íÉë
áÇÉåíáÑáÉÇ=Äìäâ=ÄìóáåÖ=áå=êÉä~íáçå=íç=íê~ÇÉ=ÇáëÅçìåíëI=êÉä~íáîÉäó=ÑÉï=êÉÑÉêêÉÇ=íç=ÇáëÅçìåíë
Dáå=íÜÉ=íê~ÇÉDK
^Ö~áå=áÖåçêáåÖ=íÜÉ=ÅçåíÉñíI=áå=é~êí=EÄF=Å~åÇáÇ~íÉë=çÑíÉå=êÉÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=ÇáëÅçìåíë=ÄÉáåÖ
êÉÅÉáîÉÇ=Äó=ïÜçäÉë~äÉêë=~åÇ=íç=êÉí~áäÉêë=ÖáîáåÖ=ÇáëÅçìåíë=íç=íÜÉáê=ÅìëíçãÉêë=ê~íÜÉê=íÜ~å
êÉÅÉáîáåÖ=íÜÉã=Ñêçã=íÜÉ=ïÜçäÉë~äÉêK==kçåÉ=çÑ=íÜÉëÉ=éçáåíë=Ö~áåÉÇ=ã~êâëK
qÜÉêÉ=ïÉêÉ=ã~åó=Ñìääó=ÅçêêÉÅí=~åëïÉêë=íç=íÜÉ=Å~äÅìä~íáçåë=êÉèìáêÉÇ=áå=é~êí=EÅFI=Äìí=íÜÉêÉ
ïÉêÉ=ëÉîÉê~ä=Åçããçå=ÉêêçêëK==`~åÇáÇ~íÉë=ëçãÉíáãÉë=ÇÉÇìÅíÉÇ=Å~ëÜ=ÇáëÅçìåí=Ñêçã=íÜÉ
Öêçëë=áåîçáÅÉ=ÑáÖìêÉI=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜ~í=åÉí=çÑ=íê~ÇÉ=ÇáëÅçìåíI=~åÇ=íÜÉó=çÑíÉå=ÇÉÇìÅíÉÇ
O½B=Ñçê=ëÉííäÉãÉåí=çå=ON=kçîÉãÄÉê=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=áí=ï~ë=çìíëáÇÉ=íÜÉ=PMJÇ~ó=éÉêáçÇK
tÉ~âÉê=Å~åÇáÇ~íÉë=ÉîÉå=ÑçêÖçí=íç=ÇÉÇìÅí=íÜÉ=íê~ÇÉ=ÇáëÅçìåí=~í=~ää>

nìÉëíáçå=V

qÜáë=ï~ë=~å=ìåéçéìä~ê=èìÉëíáçåI=~åÇ=Ñçê=íÜçëÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÜç=ÅÜçëÉ=áíI=ã~êâë=~ÅÜáÉîÉÇ
ïÉêÉ=ÖÉåÉê~ääó=äçïK
j~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=Ü~Ç=ÅäÉ~êäó=åçí=ëíìÇáÉÇ=íÜÉ=_~äíáÅ=bñÅÜ~åÖÉI=ïÜáäÉ=ÉîÉå=íÜÉ=ãáåçêáíó
ïÉêÉ=çåäó=~ÄäÉ=íç=ÖáîÉ=~=äáííäÉ=ÇÉí~áäI=íÜ~í=áëI=ëáãéäó=êÉÑÉêêáåÖ=íç=íÜÉ=ÜáêáåÖ=çÑ=Å~êÖç=ëé~ÅÉ
~åÇ=íÜÉ=ÅÜ~êíÉêáåÖ=çÑ=ëÜáéë=íÜêçìÖÜ=ÄêçâÉêëK==iäçóÇÛë=oÉÖáëíÉê=çÑ=pÜáééáåÖ=ï~ë=ÉîÉå
ãçêÉ=çÑ=~å=ìåâåçïåI=~åÇ=ã~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=ÅçåÑìëÉÇ=áí=ïáíÜ=iäçóÇÛë=áåëìê~åÅÉ=çê=ãçêÉ
ìåÇÉêëí~åÇ~Ääó=ïáíÜ=iäçóÇÛë=iáëíK
jçêÉ=ã~êâë=ïÉêÉ=ëÅçêÉÇ=áå=é~êí=EÄFI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=ëÉ~=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=~áê
ïÉêÉ=êÉ~ëçå~Ääó=ïÉää=âåçïåI=Äìí=ÑÉï=Å~åÇáÇ~íÉë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=íê~ÇÉ=~Äêç~Ç
~åÇ=ëçãÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=êç~Ç=~åÇ=ê~áä=íê~åëéçêí=Ñçê=~å=áëä~åÇ=ÉÅçåçãó=EïáíÜ=åç=êÉÑÉêÉåÅÉ
íç=íìååÉäëI=ÄêáÇÖÉë=çê=ÑÉêêáÉëFK

`çåÅäìëáçåë

NK qÜÉêÉ=ï~ë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇÉÅäáåÉ=áå=íÜÉ=çîÉê~ää=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=ïáíÜáå=~
ëìÄëí~åíá~ääó=ä~êÖÉê=ÉåíêóK

OK j~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=Ü~Ç=åçí=éêÉé~êÉÇ=éêçéÉêäó=Ñçê=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçåI=~åÇ=áå=é~êíáÅìä~ê
Ü~Ç=åçí=ÅçîÉêÉÇ=íÜÉ=ëóää~Äìë=ëìÑÑáÅáÉåíäó=Äêç~Çäó=íç=~ääçï=íÜÉã=~=ÖççÇ=ÅÜçáÅÉ=çÑ
èìÉëíáçåëK
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PK `~åÇáÇ~íÉë=ïÉêÉ=ìå~ÄäÉ=íç=~ééäó=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ=ïÜÉêÉ=êÉèìáêÉÇ=Äó=é~êíáÅìä~ê
èìÉëíáçåëI=~åÇ=íÜáë=ëâáää=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇK

QK `~åÇáÇ~íÉë=åÉÉÇ=íç=êÉ~Ç=ãçêÉ=ïáÇÉäó=çå=íÜÉ=ëìÄàÉÅíI=ëç=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=ÇÉîÉäçé=íÜÉáê
~åëïÉêë=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=Ä~ëáÅëK

RK `~åÇáÇ~íÉë=åÉÉÇ=íç=Ü~îÉ=~å=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=ëìÄàÉÅíI=ëç=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=ëÉÉ=Üçï=íÜÉ
î~êáçìë=ÉäÉãÉåíë=~êÉ=áåíÉêJêÉä~íÉÇK

SK qÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=båÖäáëÜ=ä~åÖì~ÖÉ=ëÜçïÉÇ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇÉÅäáåÉ=~ÑíÉê=ëÉîÉê~ä=óÉ~êë=çÑ
áãéêçîÉãÉåí=~åÇ=ï~ë=~=Ä~êêáÉê=íç=éÉêÑçêã~åÅÉK

`~åÇáÇ~íÉë=ÅçåíáåìÉ=áå=ÖÉåÉê~ä=íç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉáê=ëíìÇó=çÑ=`çããÉêÅÉ=ïÜáÅÜ=Ü~ë
áããÉÇá~íÉ=êÉäÉî~åÅÉ=íç=íÜÉáê=ÉîÉêóÇ~ó=äáÑÉ=~åÇ=íç=íÜÉáê=ÑìíìêÉ=ïçêâáåÖ=äáÑÉK

`ljjbo`b=TNMMI=do^ab=_lrka^ofbp

dê~ÇÉ ^ _ ` a b
içïÉëí=ã~êâ=Ñçê
~ï~êÇ=çÑ=Öê~ÇÉ

RS QS PQ PM OR

kçíÉW==dê~ÇÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=ã~ó=î~êó=Ñêçã=óÉ~ê=íç=óÉ~ê=~åÇ=Ñêçã=ëìÄàÉÅí=íç=ëìÄàÉÅíI
ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçå=é~éÉêK
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qÉä=H=QQ=NSOP=QRM=TUN
c~ñ=H=QQ=NSOP=QRM=QUN
bã~áäW=áåíéìÄäáÅ~íáçåë]äáååÉóÇáêÉÅíKÅçã

lêÇÉê=`çÇÉW=rlMNOTUQ

cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=bÇÉñÅÉä=èì~äáÑáÅ~íáçåë=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=ìëW
fåíÉêå~íáçå~ä=`ìëíçãÉê=oÉä~íáçåë=råáíI
píÉï~êí=eçìëÉI=PO=oìëëÉää=pèì~êÉI=içåÇçåI=t`N_=RakI=rh
qÉä==H=QQ=OM=TTRU=RSRS
c~ñ=H=QQ=OM=TTRU=RVRV
fåíÉêå~íáçå~ä]ÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâ
ïïïKÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâLáåíÉêå~íáçå~ä

bÇÉñÅÉä=cçìåÇ~íáçå=áë=~=êÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíó=~åÇ=~=`çãé~åó=iáãáíÉÇ
_ó=dì~ê~åíÉÉ=oÉÖáëíÉêÉÇ=áå=båÖä~åÇ=kçK=NSUSNSQ
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