
içåÇçå=bñ~ãáå~íáçåë
d`b=lêÇáå~êó=iÉîÉä

j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
Ñçê=`çããÉêÅÉ=TNMM

j~óLgìåÉ=OMMM



bÇÉñÅÉä=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=Éñ~ãáåáåÖ=~åÇ=~ï~êÇáåÖ=ÄçÇáÉë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ïçêäÇK=tÉ=éêçîáÇÉ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=èì~äáÑáÅ~íáçåë=áåÅäìÇáåÖ=~Å~ÇÉãáÅI
îçÅ~íáçå~äI=çÅÅìé~íáçå~ä=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=éêçÖê~ããÉë=Ñçê=ÉãéäçóÉêëK

qÜêçìÖÜ=~=åÉíïçêâ=çÑ=rh=~åÇ=çîÉêëÉ~ë=çÑÑáÅÉëI=bÇÉñÅÉäÛë=ÅÉåíêÉë=êÉÅÉáîÉ=íÜÉ=ëìééçêí
íÜÉó=åÉÉÇ=íç=ÜÉäé=íÜÉã=ÇÉäáîÉê=íÜÉáê=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ããÉë=íç=äÉ~êåÉêëK
cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçåI=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=çìê=fåíÉêå~íáçå~ä=`ìëíçãÉê=oÉä~íáçåë=råáíW
qÉä===H=QQ=OM=TTRU=RSRS
c~ñ==H=QQ=OM=TTRU=RVRV
fåíÉêå~íáçå~ä]ÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâ
ïïïKÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâLáåíÉêå~íáçå~ä

j~óLgìåÉ=OMMM

lêÇÉê=`çÇÉW=rlMNMUOR

^ää=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=áå=íÜáë=éìÄäáÅ~íáçå=áë=ÅçéóêáÖÜí
«=bÇÉñÅÉä=cçìåÇ~íáçå=OMMN



j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=`ÜáÉÑ=bñ~ãáåÉêDë=oÉéçêí
j~óLgìåÉ=OMMM

`ljjbo`b=TNMM

j~êâ=pÅÜÉãÉ
m~ÖÉ=O=çÑ=NU

`ÜáÉÑ=bñ~ãáåÉêDë=oÉéçêí
m~ÖÉ=NN=çÑ=NU

dê~ÇÉ=_çìåÇ~êáÉë
m~ÖÉ=NU=çÑ=NU



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
`çããÉêÅÉ=TNMMI=j~ó=L=gìåÉ=OMMM m~ÖÉ=O=çÑ=NU

`ljjbo`b=TNMMI=j^oh=p`ebjb

nìÉëíáçå=N

E~F lêÇÉêëLáåîçáÅÉë
lêÇÉêëW=éêÉé~êÉÇ=Äó=ÅìëíçãÉêLéìêÅÜ~ëÉêI=êÉèìÉëí=íç=çÄí~áå=EÄìóF=ÖççÇëLëÉêîáÅÉëI
ëÉåí=íç=ëìééäáÉêI=Åçåí~áåë=ÇÉí~áäë=çÑ=ÖççÇë=êÉèìáêÉÇK
fåîçáÅÉëW=éêÉé~êÉÇ=Äó=ëÉääÉêLëìééäáÉêI=áåÇáÅ~íÉë=ÖççÇë=ëìééäáÉÇI=éêáÅÉë=ÅÜ~êÖÉÇI
êÉÅçêÇ=çÑ=áåÇÉÄíÉÇåÉëëI=ëÉåí=íç=éìêÅÜ~ëÉêLÅìëíçãÉêI=Å~ëÜLíê~ÇÉ=ÇáëÅçìåí=ëÜçïåK

N=ã~êâ=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=Q=éçáåíë=Ñçê=É~ÅÜ=ÇçÅìãÉåí=EQ=ñ=OF ========U

EÄF fãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÇçÅìãÉåíë=ÖÉåÉê~ääó
kÉÉÇ=íç=âÉÉé=~=ïêáííÉå=êÉÅçêÇ=Ó=íê~åë~Åíáçåë=åçí=ÑçêÖçííÉåK
mçëëáÄäÉ=Çáë~ÖêÉÉãÉåí=çîÉê=ÖççÇë=ëìééäáÉÇ=~åÇ=éêáÅÉë=~ÖêÉÉÇK
kÉÉÇÉÇ=~ë=äÉÖ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=EéêççÑF=áå=Å~ëÉ=çÑ=ÇáëéìíÉLÉêêçêëK
kÉÉÇÉÇ=Ñçê=í~ñ=éìêéçëÉë=Ó=ÉñéÉåëÉëLáåÅçãÉK
s~ëí=åìãÄÉê=çÑ=íê~åë~Åíáçåë=ÉîÉêó=Ç~ó=Ó=åÉÉÇ=íç=íê~ÅÉK
qç=~îçáÇ=ãáëí~âÉëK
`~å=Å~äÅìä~íÉ=éêçÑáíL^ÅÅçìåíáåÖ=ìëÉ=ÉKÖK=Åçãé~êáëçåë=ïáíÜ=É~êäáÉê=óÉ~êëK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí ========S

EÅF fãé~Åí=çÑ=ÅçãéìíÉêë=çå=ÇçÅìãÉåíë
kçï=éêçÅÉëëÉÇ=çå=ÅçãéìíÉê=ëÅêÉÉå=Ó=éêáåíÉÇI=åçí=íóéÉÇK
`~å=ÄÉ=É~ëáäó=~ãÉåÇÉÇLÅÜÉÅâÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ëÉåÇáåÖK
açÅìãÉåí=ëíçêÉÇ=áå=ÅçãéìíÉê=ãÉãçêóI=åçí=áå=ÑáäáåÖ=Å~ÄáåÉíK
b~ëáäó=êÉíêáÉîÉÇ=Ñêçã=ÅçãéìíÉê=ãÉãçêó=Äó=ÅçÇÉLíáíäÉ=áåéìíK
oÉéÉíáíáîÉ=áåéìí=~îçáÇÉÇJêÉÅçêÇ=ìëÉÇ=~ë=Ä~ëáë=Ñçê=ÑìêíÜÉê=çêÇÉêëLáåîçáÅÉëK
^ääçïë=ìëÉ=çÑ=~ìíçã~íáÅ=ã~áäáåÖ=äáëíëK
p~îáåÖ=ëé~ÅÉ=áå=íÉêãë=çÑ=ÑáäáåÖK
mêçÅÉëëÉÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ~ääóK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ ========S

qçí~äW=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
`çããÉêÅÉ=TNMMI=j~ó=L=gìåÉ=OMMM m~ÖÉ=P=çÑ=NU

nìÉëíáçå=O

E~F pçäÉ=éêçéêáÉíçê=ÑÉ~íìêÉë
páåÖäÉ=çïåÉê=Ó=åç=é~êíåÉêëLëÜ~êÉÜçäÇÉêëK
låÉ=éÉêëçå=éêçîáÇÉë=~ää=Ä~ëáÅ=Ñáå~åÅÉ=Ó=çìí=çÑ=çïå=ë~îáåÖëK
låÉ=éÉêëçå=Åçåíêçäë=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=Eí~âÉë=ÇÉÅáëáçåëF=Ó=åç=Ä~ÅâJìéK
låÉ=éÉêëçå=êÉÅÉáîÉë=~ää=íÜÉ=éêçÑáíëK
låÉ=éÉêëçå=í~âÉë=~ää=êáëâ=çÑ=äçëë=Ó=åç=äáãáíÉÇ=äá~ÄáäáíóK
lïåÉê=êáëâë=äçëë=çÑ=éÉêëçå~ä=éçëëÉëëáçåëK
b~ëó=íç=ëí~êí=ìéK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ =========U

EÄF cáå~åÅá~ä=êáëâë
j~ó=~ííê~Åí=íçç=ÑÉï=ÅìëíçãÉêëLäçï=áåÅçãÉK
i~êÖÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çå=éêÉãáëÉëLÑáííáåÖë=åçí=êÉÅçìéÉÇK
j~ó=åçí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=é~ó=ÅêÉÇáíçêëLí~ñK
kç=äáãáíÉÇ=äá~Äáäáíó=Ñçê=ÇÉÄíëK
mÉêëçå~ä=éçëëÉëëáçåë=Å~å=ÄÉ=í~âÉå=íç=é~ó=ÄìëáåÉëë=ÇÉÄíëK
_~åâêìéíÅóLÅäçëìêÉK
iáãáíÉÇ=Å~éáí~äI=Ü~êÇ=íç=Éñé~åÇK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ ========Q

EÅF cê~åÅÜáëÉ=Ó=êÉÇìÅÉÇ=êáëâ
oÉÅÉáîÉë=ëÉííáåÖ=ìé=ëìééçêí=~åÇ=~ÇîáÅÉ=Ñêçã=Ñê~åÅÜáëÉêK
oÉÅÉáîÉë=çåJÖçáåÖ=çéÉê~íáçå~ä=ëìééçêí=Ñêçã=Ñê~åÅÜáëÉêK
rëÉë=~å=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=å~ãÉ=Ó=êÉÅçÖåáëÉÇ=Äó=éìÄäáÅL~ííê~Åíë=ãçêÉ=éÉçéäÉK
cê~åÅÜáëÉê=~ÇîÉêíáëÉë=ïáÇÉäó=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=Ñê~åÅÜáëÉÉëK
`ìëíçãÉê=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=ëÉí=~åÇ=ã~áåí~áåÉÇK
cê~åÅÜáëÉê=ã~ó=ÜÉäé=ïáíÜ=äç~åëLäÉ~ëÉë=Ñçê=ÉèìáéãÉåíK
iáÅÉåÅÉ=íç=ëÉää=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑÁ
qê~áåáåÖ=Ñçê=éêçéêáÉíçêLëí~ÑÑK
_ÉåÉÑáíë=Ñêçã=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåíëK
lïåÉê=ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=íç=í~âÉ=~ää=ÇÉÅáëáçåëK
fåÅêÉ~ëÉ=áå=éêçÑáíë=~åÇLçê=ë~äÉëK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ ===U

qçí~äW=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
`çããÉêÅÉ=TNMMI=j~ó=L=gìåÉ=OMMM m~ÖÉ=Q=çÑ=NU

nìÉëíáçå=P

E~F fåëìê~åÅÉ=ÄêçâÉêë
e~îÉ=Åçåíê~Åíë=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åáÉëLiäçóÇÛëK
`~å=çÄí~áå=èìçí~íáçåë=áå=çêÇÉê=íç=ÑáåÇ=íÜÉ=ÄÉëí=ÇÉ~äK
`~å=Öç=íç=ÇáÑÑÉêÉåí=Åçãé~åáÉë=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ=ÅçîÉêI=ÉKÖK=ÑáêÉI=äá~ÄáäáíóI=~åÇ
éêçîáÇÉ=~=é~Åâ~ÖÉK
`~å=ë~îÉ=íáãÉ=~åÇ=ÉÑÑçêí=áå=çÄí~áåáåÖ=ÅçîÉêK
péÉÅá~äáëí=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=Ó=Å~å=åÉÖçíá~íÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK
e~åÇäÉ=Åä~áãë=çå=ÄÉÜ~äÑ=~åÇ=çÄí~áå=ÄÉëí=ëÉííäÉãÉåíK
fåëìêÉê=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=~ÖêÉÉ=ïáíÜ=Ñáêã=áå=áåÇìëíêóK
^ÖÉåíë=Ñçê=íÜÉ=ÅìëíçãÉêK
mêçîáÇÉë=éêçéçë~ä=ÑçêãëLÅçääÉÅíë=éêÉãáìãëK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ ========U

EÄF EáF^Åíì~êáÉë
båëìêÉ=íÜ~í=éêÉãáìãë=~êÉ=ÅçêêÉÅíäó=Å~äÅìä~íÉÇ=çå=é~ëí=ëí~íáëíáÅëK
fÑ=éêÉãáìãë=íçç=äçïI=íÜÉó=ïáää=åçí=ÅçîÉê=Åä~áãë=ã~ÇÉK
fÑ=éêÉãáìãë=íçç=ÜáÖÜI=íÜÉó=ïáää=äçëÉ=ÄìëáåÉëë=íç=çíÜÉê=Åçãé~åáÉëK
báíÜÉê=ï~óI=éêçÑáíë=ïáää=Ñ~ää=~åÇ=íÜÉó=ïáää=Öç=çìí=çÑ=ÄìëáåÉëëK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ ========Q

EááF^ëëÉëëçêë
båëìêÉ=íÜ~í=Åä~áãë=ã~ÇÉ=~êÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉI=Ä~ëÉÇ=çå=äçëëÉëK
båëìêÉ=íÜ~í=Åä~áãë=ã~ÇÉ=~êÉ=åçí=Ñê~ìÇìäÉåíK
fÑ=Åä~áãë=íçç=ÜáÖÜI=éêÉãáìãë=ïáää=åçí=ÅçîÉê=äçëëÉëK
fÑ=Åä~áãë=åçí=éêçéÉêäó=é~áÇI=ÅìëíçãÉêë=ïáää=åçí=êÉåÉïK
báíÜÉê=ï~óI=éêçÑáíë=ïáää=Ñ~ää=~åÇ=íÜÉó=ïáää=Öç=çìí=çÑ=ÄìëáåÉëëK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ ========Q

EÅF dÉåÉê~ä=éìêéçëÉ=çÑ=ÄìëáåÉëë=áåëìê~åÅÉ
_ìëáåÉëëÉë=Å~å=ÅçîÉê=ã~åó=êáëâë=ïÜáÅÜ=ã~ó=Å~ìëÉ=äçëëK
fÑ=äçëëÉë=çÅÅìêI=ÅçãéÉåë~íáçå=é~áÇ=~åÇ=ÄìëáåÉëë=åçí=~ÑÑÉÅíÉÇK
içëëÉë=Ñêçã=áåëìê~ÄäÉ=êáëâë=ÅçìäÇ=Å~ìëÉ=ÄìëáåÉëë=íç=Åçää~éëÉ=áÑ=ÅçîÉê=åçí=í~âÉåK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ ========Q

qçí~äW=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
`çããÉêÅÉ=TNMMI=j~ó=L=gìåÉ=OMMM m~ÖÉ=R=çÑ=NU

nìÉëíáçå=Q

E~F EáF`êÉÇáí=Å~êÇ
`~êÇ=áëëìÉÇ=Äó=Ä~åâëLÅ~êÇ=Åçãé~åáÉë=íç=ÅêÉÇáíïçêíÜó=éÉêëçåëK
`~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=Äìó=ÖççÇëLëÉêîáÅÉë=Ñêçã=ã~åó=ëÉääÉêëLçìíäÉíëLëÜçéëK
`~êÇ=ÜçäÇÉê=é~óë=ä~íÉêI=áKÉK=êÉÅÉáîÉë=ÅêÉÇáí=íÜêçìÖÜ=Å~êÇ=ÄçêêçïáåÖK
`~êÇ=Åçãé~åó=é~óë=ëÉääÉê=ïÜÉå=ëìã=Åä~áãÉÇ=Ó=äÉëë=BK
`~êÇ=ÜçäÇÉê=é~óë=çå=ëí~íÉãÉåí=áå=Ñìää=çê=áå=áåëí~äãÉåíëK
fåíÉêÉëí=ÅÜ~êÖÉÇ=áÑ=ÇÉÄí=åçí=é~áÇ=çÑÑ=áå=Ñìää=É~ÅÜ=ãçåíÜK
`~êÇë=áëëìÉÇ=íç=éÉçéäÉ=ïáíÜçìí=Ä~åâ=~ÅÅçìåíëK
rëÉ=çÑ=ÅêÉÇáí=Å~êÇ=áãéêáåí=~åÇ=çíÜÉê=ÉäÉÅíêçåáÅ=ã~ÅÜáåÉëK
`êÉÇáí=äáãáí=ÖáîÉå=íç=É~ÅÜ=Å~êÇÜçäÇÉêK
`~å=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=~å=^ìíçã~íáÅ=qÉääáåÖ=j~ÅÜáåÉ=E^qjFK
mÉêã~åÉåí=Ñçêã=çÑ=ÅêÉÇáíK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ ========S

EááFeáêÉ=éìêÅÜ~ëÉ=íÉêãë
dççÇë=êÉÅÉáîÉÇI=ìëì~ääó=çå=é~óãÉåí=çÑ=~=ÇÉéçëáíK
aÉÄí=é~áÇ=áå=áåëí~äãÉåíë=ìëì~ääó=ãçåíÜäóK
aÉÄí=éÉêáçÇ=ìëì~ääó=ÄÉíïÉÉå=çåÉLíÜêÉÉ=óÉ~êëK
fåíÉêÉëí=é~áÇ=çå=çìíëí~åÇáåÖ=ÇÉÄí=çîÉê=Ñìää=éÉêáçÇK
dççÇë=åçí=çïåÉÇLçåäó=ÜáêÉÇ=ìåíáä=é~óãÉåí=ÑáåáëÜÉÇK
`~åÅÉää~íáçå=~êê~åÖÉãÉåíë=~åÇ=êÉéçëëÉëëáçåK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ ========S

EÄF `êÉÇáí=Å~êÇLÜáÖÜÉê=áåÅçãÉ
cìää=é~óãÉåí=êÉèìáêÉÇ=ïáíÜáå=QR=Ç~óë=ET=ïÉÉâëF=ã~ñK
fÑ=áåíÉêÉëí=åçí=íç=ÄÉ=é~áÇ=Ó=ÜáÖÜ=ê~íÉ=çÑíÉå=ÅÜ~êÖÉÇK
_Éëí=é~áÇ=çÑÑI=ïáíÜçìí=áåíÉêÉëíI=Ñêçã=êÉÖìä~ê=áåÅçãÉK
mÉêëçå=çå=äçïÉê=áåÅçãÉ=ÅçìäÇ=åçí=~ÑÑçêÇ=íç=é~ó=çÑÑ=~í=çåÅÉK
mÉêëçå=çå=~=ÜáÖÜÉê=áåÅçãÉ=Ü~ë=~Äáäáíó=íç=é~ó=ãçåíÜäóK
cêÉÉ=ÅêÉÇáí=Ñ~Åáäáíó=Ó=ë~îÉë==áåíÉêÉëíK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ ========Q

EÅF eáêÉ=éìêÅÜ~ëÉLäçïÉê=áåÅçãÉ
fåëí~äãÉåíë=ëéêÉ~Ç=çìí=çîÉê=OLP=óÉ~êëK
jçåíÜäó=çìíJÖçáåÖë=âåçïå=~åÇ=ãçåíÜäó=Ç~íÉK
fåíÉêÉëí=ê~íÉ=ã~ó=ÄÉ=äçïÉê=íÜ~å=ÅêÉÇáí=Å~êÇK
pã~ää=ãçåíÜäó=é~óãÉåíë=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=çìí=çÑ=áåÅçãÉK
açåÛí=Ü~îÉ=íç=~ëâ=Ñçê=äç~å=Ñêçã=Ä~åâK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ ========Q

= =qçí~äW=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
`çããÉêÅÉ=TNMMI=j~ó=L=gìåÉ=OMMM m~ÖÉ=S=çÑ=NU

nìÉëíáçå=R

E~F EáFj~êâÉí=êÉëÉ~êÅÜ
fåîÉëíáÖ~íáçå=íç=ëÉÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=áë=ÇÉã~åÇ=Ñçê=~=éêçÇìÅíK
qç=ëÉÉ=ïÜ~í=íóéÉ=çÑ=éêçÇìÅí=ïçìäÇ=ëÉää=ÄÉëíK
qç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=éêçÇìÅí=ÅçìäÇ=ÄÉ=éêáÅÉÇ=íç=ÅçîÉê=ÅçëíëK
“eçãÉïçêâÒ=çå=íÜÉ=ã~êâÉíK
pÉ~êÅÜ=íç=ëÉÉ=ïÜ~í=ã~êâÉí=áë=äáâÉ=Ó=ãçëí=éçéìä~ê=éêçÇìÅíK
`ÜÉÅâ=íÜÉ=ÅçãéÉíáíáçåK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ ========P

EááFtÜó=ã~êâÉí=êÉëÉ~êÅÜ\
jáÖÜí=éêçÇìÅÉ=~=ÖççÇ=ïÜáÅÜ=ÇçÉë=åçí=ëÉää=~ÇÉèì~íÉäóK
mêáÅÉ=íç=ÅÜ~êÖÉ=íç=ÅçîÉê=Åçëíë=ã~ó=ÄÉ=íçç=ÜáÖÜK
kÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=êáÖÜí=ÇÉëáÖåI=ÉíÅK=áë=ìëÉÇK
fÑ=éêçÇìÅí=ÇçÉë=åçí=ëÉääI=Åçãé~åó=ÅçìäÇ=äçëÉ=ãçåÉóK
kÉÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=î~êá~íáçåë=áå=ã~êâÉíëK
qç=ÉåëìêÉ=éêçÑáíë=~åÇ=~îçáÇ=Ä~åâêìéíÅóK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ ========Q

^ääçï=çîÉêä~ééáåÖ=áå=EáF=~åÇ=EááFK

EÄF j~êâÉí=êÉëÉ~êÅÜ=ãÉíÜçÇë=EOF
aÉëâ=êÉëÉ~êÅÜ=Ó=ìëáåÖ==éìÄäáëÜÉÇ=áåÑçêã~íáçåK
mìÄäáÅ=ëìêîÉóë=Ó=éÉêëçå~äLéçëí=èìÉëíáçåå~áêÉëK
máäçí=éêçãçíáçåë=Ó=ëã~ää=èì~åíáíó=éêçÇìÅÉÇLëçäÇK
qÉëí=Öêçìé=ìëÉÇ=Ó=ÅçåíêçääÉÇ=ÉåîáêçåãÉåíK
rëÉ=çÑ=ëéÉÅá~äáëí=ã~êâÉí=êÉëÉ~êÅÜ=Åçãé~åóK
mêáã~êóLëÉÅçåÇ~êó=êÉëÉ~êÅÜK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ=EO=ñ=OF ========Q

EÅF p~äÉë=éêçãçíáçå=ãÉíÜçÇë
^ÇîÉêíáëáåÖ=Ó=çå=qKsK
^ÇîÉêíáëáåÖ=áå=ÅÜáäÇêÉåÛë=ã~Ö~òáåÉë=Ó=Éñ~ãéäÉK
aáëíêáÄìíáçå=çÑ=äÉ~ÑäÉíë=Ó=îá~=éçëí~ä=ëÉêîáÅÉK
péÉÅá~ä=Çáëéä~óë=áå=ã~áå=ëíçêÉëK
rëÉ=çÑ=ÅçãéÉíáíáçåë=íç=éêçîáÇÉ=ÚÑêÉÉÛ=ë~ãéäÉëK
cêÉÉ=ÖáÑíëLéêáòÉëLíçâÉåëLëéÉÅá~ä=ÇáëÅçìåíëLÄ~êÖ~áå=çÑÑÉêëLé~Åâ~ÖáåÖK
qê~ÇÉ=ÉñÜáÄáíáçåëK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ ========S

EÇF pÉääáåÖ=éêáÅÉ

¡SKMM=ñ= =
80
100

=¡TKRM

P=ã~êâë=Ñçê=ÅçêêÉÅí=~åëïÉêI=ìé=íç=O=ã~êâë=Ñçê=ÅçêêÉÅí=ãÉíÜçÇK ========P

qçí~äW=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
`çããÉêÅÉ=TNMMI=j~ó=L=gìåÉ=OMMM m~ÖÉ=T=çÑ=NU

nìÉëíáçå=S

E~F EáFlïåÉêëÜáé=~åÇ=Åçåíêçä
`çJçéë=çïåÉÇ=Äó=ãÉãÄÉêë=EÅìëíçãÉêëLïçêâÉêëF=Ó=Åçãé~åáÉë=Äó=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK
`çJçéë=ÅçåíêçääÉÇ=Äó=Äç~êÇ=ÉäÉÅíÉÇ=Äó=çïåÉêë=Ó=N=îçíÉ=É~ÅÜ=Ó=Åçãé~åáÉë
ÅçåíêçääÉÇ=Äó=Äç~êÇ=ÉäÉÅíÉÇ=Äó=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=Ó=N=îçíÉ=éÉê=ëÜ~êÉK
kç=ÅçåíêçääáåÖ=áåíÉêÉëí=éçëëáÄäÉ=áå=ÅçJçéë=Ó=RMBH=çïåÉêëÜáé=áå=Åçãé~åáÉë=ÖáîÉë
ÅçåíêçäK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ Q

EááFpçìêÅÉë=çÑ=Ñáå~åÅÉ
`çJçé=ÅìëíçãÉêë=Äìó=çåÉ=çê=ãçêÉ=¡N=ëÜ~êÉë=áå=ÅçJçé=Ó=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=Äìó=ä~êÖÉ
åìãÄÉêë=çÑ=ëÜ~êÉë=áå=Åçãé~åáÉëK
`çJçéë=Ü~îÉ=çåäó=áåÇáîáÇì~ä=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=Ó=Åçãé~åáÉë=Ü~îÉ=áåëíáíìíáçå~ä
ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK
`çJçéë=í~âÉ=ÅìëíçãÉê=ÇÉéçëáíë=Ó=Åçãé~åáÉë=áëëìÉ=ÇÉÄÉåíìêÉëK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ Q

EáááFmêçÑáí==ÇáëíêáÄìíáçå
`çJçéë=ÖáîÉ=ÇáîáÇÉåÇë=íç=ÅìëíçãÉêë=Ä~ëÉÇ=çå=î~äìÉ=çÑ=éìêÅÜ~ëÉë=Ó=Åçãé~åáÉë
ÖáîÉ=B=ÇáîáÇÉåÇë=íç=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=çå=ëÜ~êÉë=ÜÉäÇK
`çJçéë=é~ó=áåíÉêÉëí=çå=ëÜ~êÉë=~åÇ=çå=ÇÉéçëáíë=Ó=Åçãé~åáÉë=é~ó=áåíÉêÉëí=çå
ÇÉÄÉåíìêÉëK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ Q

EÄF oÉ~ëçåë=Ñçê=ãÉêÖÉêLÅäçëìêÉ
j~åó=ëçÅáÉíáÉë=ëã~ää=~åÇ=åçåJÅçãéÉíáíáîÉK
kçí=~ÄäÉ=íç=~íí~áå=ÄÉëí=ÄìóáåÖ=íÉêãë=Ñêçã=ëìééäáÉêëK
`~ååçí=ÅçãéÉíÉ=çå=éêáÅÉ=ïáíÜ=ëìéÉêëíçêÉë=Ó=äçï=ã~êÖáåëLéêçÑáíK
`~ååçí=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=çíÜÉê=ëÅ~äÉ=ÉÅçåçãáÉë=H=Éñ~ãéäÉK
kÉÉÇ=íç=ãÉêÖÉ=áåíç=ä~êÖÉê=ëçÅáÉíáÉë=íç=çÄí~áå=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=ÄÉåÉÑáíëK
j~åó=í~âÉå=çîÉê=Äó=ä~êÖÉê=ëçÅáÉíáÉë=çê=Äó=`opK
i~Åâ=çÑ=Ñáå~åÅÉ=íç=ãçÇÉêåáëÉ=ëÜçéë=H=Éñ~ãéäÉK
jÉêÖÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜêÉ~í=çÑ=Ä~åâêìéíÅóK
jÉêÖÉ=íç=çÄí~áå=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=Äìäâ=ÄìóáåÖK
^Çî~åí~ÖÉë=çÑ=ä~êÖÉê=ëíçêÉëK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ U

qçí~äW=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
`çããÉêÅÉ=TNMMI=j~ó=L=gìåÉ=OMMM m~ÖÉ=U=çÑ=NU

nìÉëíáçå=T

E~F kÉÉÇë=~åÇ=ï~åíë
kÉÉÇë=Ó=ïÜ~í=éÉçéäÉ=ãìëí=Ü~îÉ=íç=ëìêîáîÉI=ÉKÖK=ÑççÇI=ëÜÉäíÉêK
t~åíë=Ó=ïÜ~í=éÉçéäÉ=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=Ü~îÉ=EÄìí=åçí=ÉëëÉåíá~äFI=ÉKÖK=Å~êëI=Å~êéÉíëK
N=ã~êâ=Ñçê=ÅçêêÉÅí=Éñéä~å~íáçå=çÑ=É~ÅÜ=íÉêãI=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=çåÉ
Éñ~ãéäÉ=çÑ=É~ÅÜ =======Q

EÄF _ê~åÅÜÉë=çÑ=éêçÇìÅíáçå=EQF
mêáã~êó=Eçê=Éñíê~ÅíáîÉFI=ëÉÅçåÇ~êó=Eçê=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖFI=ÅçããÉêÅá~ä=Eçê=íÉêíá~êóFI
ÇáêÉÅíK
bñ~ãéäÉëW=ãáåáåÖ=Eçê=Ñ~êãáåÖI=ÑáëÜáåÖFI=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=Eçê=ÅçåëíêìÅíáçåFI
êÉí~áäáåÖ=Eçê=çíÜÉê=íê~ÇÉL~åÅáää~êó=ëÉêîáÅÉëFI=ÇçÅíçê=Eçê=íÉ~ÅÜÉêI=ä~ïóÉêFK
péÉÅáÑáÅ=íóéÉë=çÑ=àçÄë=~ääçïÉÇ=~ë=Éñ~ãéäÉëK
pÉêîáÅÉ=áåÇìëíêáÉë=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=Éñ~ãéäÉ=~ääçïÉÇK
N=ã~êâ=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=Ñçìê=ÅçêêÉÅí=Äê~åÅÜÉë=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=çåÉ=Éñ~ãéäÉ=çÑ
É~ÅÜ=Äê~åÅÜ =======U

EÅF tçêâLéêçÇìÅÉê=Ó=äÉáëìêÉLÅçåëìãÉê
tçêâ=ÖÉåÉê~íÉë=åÉï=ÖççÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=Ó=éêçÇìÅíáçåK
j~âÉë=ÖççÇëLÅêÉ~íÉë=ÖççÇëLéêçîáÇÉë=ëÉêîáÅÉëK
mÉçéäÉ=~êÉ=ïáääáåÖ=íç=é~ó=Ñçê=íÜÉëÉ=Ó=Ü~îÉ=î~äìÉLìíáäáíóK
`çåëìãÉêë=ìëÉ=íÜÉ=ÖççÇëLëÉêîáÅÉë=éêçÇìÅÉÇ=Ñçê=ë~íáëÑ~ÅíáçåK
s~äìÉ=áë=êÉÇìÅÉÇ=Äó=ÅçåëìãéíáçåK
bñ~ãéäÉë=ïÜáÅÜ=áääìëíê~íÉ=íÜÉ=ãÉ~åáåÖK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ ========Q

EÇF ^ää=ÅçåëìãÉêë=åçí=~äëç=éêçÇìÅÉêë
kçí=ÉîÉêóçåÉ=ïçêâëI=ÉKÖK=ÅÜáäÇêÉåI=éÉåëáçåÉêëK
bîÉêóçåÉ=Ü~ë=íç=ÅçåëìãÉ=áå=çêÇÉê=íç=äáîÉI=áåÅäìÇáåÖ=íÜçëÉ=åçí=éêçÇìÅáåÖK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ ========Q

qçí~äW=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
`çããÉêÅÉ=TNMMI=j~ó=L=gìåÉ=OMMM m~ÖÉ=V=çÑ=NU

nìÉëíáçå=U

E~F jÉ~åáåÖ=çÑ=áåíÉêãÉÇá~êó=EáåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉF
^=éÉêëçåLÄìëáåÉëë=çéÉê~íáåÖ=ÄÉíïÉÉå=íïç=çíÜÉê=ÄìëáåÉëëÉë=EãáÇÇäÉãÉåFK
`~å=Äìó=ÖççÇë=Ñêçã=çåÉ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=ëÉää=íç=~åçíÜÉêK
`~å=~Åí=ëáãéäó=~ë=~å=~ÖÉåí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïçK
^ÖÉåí=ïçêâë=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑÁ
q~âÉë=çêÇÉêë=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑÁ
pÉääë=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑÁ
bñ~ãéäÉëW=ÄêçâÉêëI=Ñ~ÅíçêëI=áãéçêí=~ÖÉåíëI=Éñéçêí=~ÖÉåíëI=Éñéçêí=ïÜçäÉë~äÉ
ãÉêÅÜ~åíëI=ÅçåÑáêãáåÖ=ÜçìëÉëI=ëÜáééáåÖ=ÄêçâÉêëI=Ñçêï~êÇáåÖ=~ÖÉåíëI=Éñéçêí
ÜçìëÉë=EOFK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ Q

EÄF fåíÉêãÉÇá~êó=Ó=ÑçêÉáÖå=íê~ÇÉ=åÉÉÇ
jçêÉ=éêçÄäÉãë=áå=ÑçêÉáÖå=íê~ÇÉ=Ó=ãçêÉ=ÜÉäéLÉñéÉêíáëÉ=åÉÉÇÉÇK
dêÉ~íÉê=Çáëí~åÅÉë=Ó=ÅçããìåáÅ~íáçåë=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäíK
aáÑÑÉêÉåí=äÉÖ~ä=ëóëíÉãë=Ó=äçÅ~ä=âåçïäÉÇÖÉ=åÉÉÇÉÇK
m~óãÉåí=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅìêêÉåÅáÉë=Ó=ÉñÅÜ~åÖÉ=éêçÄäÉãëK
i~åÖì~ÖÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=Ó=íê~åëä~íáçå=êÉèìáêÉÇK
qê~åëÑÉê=åÉÉÇÉÇ=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=íê~åëéçêí=ãçÇÉëK
`~å=áåíÉêéêÉí=äçÅ~ä=ã~êâÉíë=Ó=ìëì~ääó=~=Úå~íáçå~äÛK
tÉáÖÜíë=~åÇ=ãÉ~ëìêÉë=Ó=åç=ëí~åÇ~êÇ=ìåáíëK
aáÑÑÉêÉåí=íÉÅÜåáÅ~ä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=Ó=ÉäÉÅíêáÅ~ä=ÉíÅK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ ========S

EÅF ^åÅáää~êó=ëÉêîáÅÉë=ÜÉäé=EáåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉF
_~åâáåÖ=éêçîáÇÉë=ãÉ~åë=çÑ=é~óãÉåíLÉñÅÜ~åÖÉ=íê~åë~ÅíáçåëK
qê~åëéçêí=ëÉêîáÅÉë=~ääçï=ë~ÑÉLê~éáÇ=ãçîÉãÉåí=çÑ=ÖççÇë=Ó=Äó=~áêLëÉ~K
`çããìåáÅ~íáçåë=Éå~ÄäÉ=äçåÖJÇáëí~åÅÉ=Åçåí~Åí=íç=ÄÉ=ã~ÇÉK
fåëìê~åÅÉ=ãáåáãáëÉë=íÜÉ=êáëâ=çÑ=íê~åëÑÉêêáåÖ=ÖççÇë=EáåÅK=b`daFK
t~êÉÜçìëáåÖ=~ääçïë=ÖççÇë=íç=ÄÉ=ëíçêÉÇ=éÉåÇáåÖ=ãçîÉãÉåíK
^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=ã~êâÉíáåÖ=ÖáîÉë=~ÅÅÉëë=íç=ã~êâÉíë=Eíê~ÇÉ=Ñ~áêëFK
låÉ=ã~êâ=Ñçê=ëÉêîáÅÉI=ëÉÅçåÇ=ã~êâ=çåäó=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=ëÉêîáÅÉK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ ======NM

qçí~äW=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
`çããÉêÅÉ=TNMMI=j~ó=L=gìåÉ=OMMM m~ÖÉ=NM=çÑ=NU

nìÉëíáçå=V

E~F EáF=_~åâ=ÇÉéçëáí=~ÅÅçìåí
jçåÉó=ÜÉäÇ=Äó=~=Ä~åâ=áå=~å=áåÇáîáÇì~ä=~ÅÅçìåíK
fåíÉêÉëí=é~áÇ=ãçåíÜäóLóÉ~êäó=~ë=B=çÑ=~ãçìåíK
táíÜÇê~ï~ä=Å~å=ÄÉ=é~êíá~ä=çê=Ñìää=Ó=åçíáÅÉLáåëí~åíK
kç=é~óãÉåí=Ñ~ÅáäáíáÉëI=ÉKÖK=ÅÜÉèìÉ=ÄççâK
p~îáåÖJ~ÅÅçìåíK
iç~å=íç=~=Ä~åâK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ ========Q

EááF=`çãé~åó=ëÜ~êÉë
jçåÉó=é~áÇ=íç=Åçãé~åó=Ñçê=é~êí=çïåÉêëÜáé=Ó=ÄÉÅçãÉ=~=ëÜ~êÉÜçäÇÉêK
pÜ~êÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=áëëìÉÇ=áåÇáÅ~íáåÖ=åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=ÜÉäÇK
aáîáÇÉåÇë=é~áÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=Åçãé~åó=éêçÑáíLÇáëíêáÄìíáçåK
pÜ~êÉ=î~äìÉ=ã~ó=êáëÉ=çê=Ñ~ää=Ó=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=Åçãé~åóLã~êâÉíK
jçåÉó=ïáíÜÇê~ïå=Äó=ë~äÉ=çÑ=ëÜ~êÉë=çå=ëíçÅâ=ÉñÅÜ~åÖÉK
sçíáåÖ=êáÖÜíëK
mÉêã~åÉåí=Ñáå~åÅÉ=Ñçê=Åçãé~åóK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ =============Q

EÄF aÉéçëáí=Ó=äçïÉê=êáëâ=íÜ~å=ëÜ~êÉë
jçåÉó=êÉé~áÇ=áå=Ñìää=çå=ïáíÜÇê~ï~äK
_~åâ=îÉêó=ìåäáâÉäó=íç=ÄÉÅçãÉ=áåëçäîÉåíLìå~ÄäÉ=íç=êÉé~óK
fåíÉêÉëí=ïáää=~äï~óë=ÄÉ=é~áÇK
pÜ~êÉ=î~äìÉ=ã~ó=Ñ~ää=Ó=Å~éáí~ä=äçëë=çå=ë~äÉK
kç=ÇáîáÇÉåÇë=áÑ=éêçÑáíë=äçï=çê=äçëëÉëK
`çãé~åó=ÅçìäÇ=ÄÉÅçãÉ=áåëçäîÉåí=áÑ=ÄìëáåÉëë=éççêK
E^ääçï=çíÜÉê=ï~ó=êçìåÇFK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ ========S

EÅF pÜ~êÉ=áåîÉëíãÉåí=ëìáí~Äáäáíó
mÉêëçå=ã~ó=ÄÉ=äççâáåÖ=Ñçê=äçåÖJíÉêã=áåîÉëíãÉåíK
lîÉê=óÉ~êëI=ëÜ~êÉ=éêáÅÉë=áå=ÖÉåÉê~ä=êáëÉ=EçîÉê=áåÑä~íáçåFK
mÉêëçå=ã~ó=åçí=êÉèìáêÉ=ãçåÉó=íç=éêçîáÇÉ=áåÅçãÉK
táääáåÖ=íç=í~âÉ=ëçãÉ=êáëâ=Ñçê=éçëëáÄäÉ=ÖêÉ~íÉê=êÉï~êÇK
j~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~îçáÇ=í~ñ=é~óãÉåíK
`çãé~åáÉë=Å~å=ã~âÉ=ÖççÇ=éêçÑáíëI=é~óáåÖ=ÜáÖÜ=ÇáîáÇÉåÇë=ÉíÅK
E^ääçï=ëéÉÅìä~íáçåFK
N=ã~êâ=éÉê=éçáåí=éäìë=N=ã~êâ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ ========S

=qçí~äW=OM=ã~êâë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
`çããÉêÅÉ=TNMMI=j~ó=L=gìåÉ=OMMM m~ÖÉ=NN=çÑ=NU

`ljjbo`b=TNMMI=`efbc=bu^jfkboDp=obmloq

dÉåÉê~ä=ÅçããÉåíë

qÜÉ= Å~åÇáÇ~íÉ= Éåíêó= áåÅêÉ~ëÉÇ= Äó= ~êçìåÇ= NOB= çå= íÜ~í= çÑ= íÜÉ= j~óLgìåÉ= NVVV
Éñ~ãáå~íáçåK= = qÜÉêÉ= ï~ë= ~= åçí~ÄäÉ= áãéêçîÉãÉåí= áå= íÜÉ= çîÉê~ää= éÉêÑçêã~åÅÉ= çÑ= íÜÉ
Å~åÇáÇ~íÉëK=qÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=é~éÉê=ï~ë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=ëäáÖÜíäó=ãçêÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=ïÜÉå
Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜ~í=çÑ=j~óLgìåÉ=NVVVI=Äìí=Ü~îáåÖ=í~âÉå=íÜáë=áåíç=~ÅÅçìåíI=íÜÉ=é~ëë=ê~íÉ
~í=~ää=Öê~ÇÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=Ñêçã=a=ìéï~êÇë=ëíáää=áãéêçîÉÇ=Äó=~êçìåÇ=OB=J=PBK=qÜáë=ï~ë=~
ÖççÇ=êÉëìäí=~åÇ=éêçîáÇÉë=~=ëçìåÇ=éä~íÑçêã=Ñçê=ÑìêíÜÉê=áãéêçîÉãÉåíë=áå=ÑìíìêÉ=óÉ~êëK

qÜÉ= Éñ~ãáå~íáçå= Å~íÉêë= Ñçê= ~= îÉêó= ïáÇÉ= ê~åÖÉ= çÑ= ~ÄáäáíáÉëK= b~ÅÜ= èìÉëíáçå= Ö~îÉ= íÜÉ
çééçêíìåáíó= Ñçê=ïÉ~â= Å~åÇáÇ~íÉë= íç= ëÜçï= íÜÉáê= âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖI=ïÜáäÉ
çÑÑÉêáåÖ=íÜÉ=ëíêçåÖÉê=Å~åÇáÇ~íÉë=íÜÉ=ÅÜ~åÅÉ=íç=ìëÉ=íÜÉáê=~å~äóíáÅ~ä=~åÇ=Éî~äì~íáîÉ=ëâáääë
íç=~ÅÜáÉîÉ=ÜáÖÜ=ã~êâëK

içïÉê=~ÅÜáÉîáåÖ=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçïÉÇ=íÜÉáê=ïÉ~âåÉëëÉë=áå=íïç=Äêç~Ç=ï~óëK=cáêëíäóI=íÜÉêÉ
ï~ë= ~å= áå~Äáäáíó= íç= ~ÅÜáÉîÉ=ã~êâë= áå= ~í= äÉ~ëí= çåÉ= é~êí= çÑ= É~ÅÜ= èìÉëíáçå= ÅÜçëÉåI= ~åÇ
ëÉÅçåÇäóI=íÜÉó=Ü~Ç=ÇáÑÑáÅìäíó=áå=ÑáåÇáåÖ=~=ÑáÑíÜI=~åÇ=ëçãÉíáãÉë=~=ÑçìêíÜI=èìÉëíáçå=ïÜáÅÜ
íÜÉó=ÅçìäÇ=ã~âÉ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ííÉãéí=~í=~åëïÉêáåÖK

qÜÉ= ÄÉííÉê= Å~åÇáÇ~íÉë= ïÉêÉ= ~ÄäÉ= íç= ÅÜççëÉ= ÑáîÉ= èìÉëíáçåëI= ïÜáÅÜ= íÜÉó= ÅçìäÇ= ~åëïÉê
ïÉääI=Ü~îáåÖ=ëíìÇáÉÇ=íÜÉ=ÄêÉ~ÇíÜ=çÑ=íÜÉ=ëóää~Äìë=ëìÑÑáÅáÉåíäóK=dÉåÉê~ääóI=íÜÉó=ïÉêÉ=~äëç
~ÄäÉ= íç= ëÅçêÉ=ãçêÉ= íÜ~å= Ü~äÑ= ã~êâë= çå= ~åó= çåÉ= é~êí= çÑ= É~ÅÜ= èìÉëíáçå= ÅÜçëÉåI= íÜìë
ëÜçïáåÖ=íÜÉ=ÇÉéíÜ=çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=åÉÉÇÉÇK

qÜÉ= båÖäáëÜ= ä~åÖì~ÖÉ= éÉêÑçêã~åÅÉ= çÑ= Å~åÇáÇ~íÉë=ï~ë= îÉêó= ÅçããÉåÇ~ÄäÉI= ëÜçïáåÖ= ~
ÅäÉ~ê= áãéêçîÉãÉåí=çå=éêÉîáçìë=Éñ~ãáå~íáçåëK= cçê= íÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ= Å~åÇáÇ~íÉë= íÜÉ
ä~åÖì~ÖÉ=ï~ë=åçí=~=Ä~êêáÉê=íç=~ÅÜáÉîáåÖ=ã~êâëI=~åÇ=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ã~åó=ëÅêáéíë=ïáíÜ=~=îÉêó
ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=ëéÉääáåÖI=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=îçÅ~Äìä~êóK

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ïÉêÉ=ÖÉåÉê~ä=ïÉ~âåÉëëÉë=~Åêçëë=ã~åó=ÅÉåíêÉëW

•  `~åÇáÇ~íÉë=çÑíÉå=áÖåçêÉÇ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíçêó=ÅçåíÉñí=ìëÉÇ=áå=ëÉîÉê~ä=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçåëK
nìÉëíáçå= RI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= êÉÑÉêêÉÇ= íç= ~= Åçãé~åó= Å~êêóáåÖ= çìí= ã~êâÉí= êÉëÉ~êÅÜ
êÉÖ~êÇáåÖ=~=éçëëáÄäÉ=åÉï=íçóI=åçí=~å=ÉñáëíáåÖ=çåÉ=~åÇ=åçí=~=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçÇìÅíK=_ó
áÖåçêáåÖ= íÜÉëÉ= ÅçåíÉñíëI= Å~åÇáÇ~íÉë= ïÉêÉ= éêçåÉ= íç= áåÅäìÇÉ= áêêÉäÉî~åí= éçáåíë= ~åÇ
ï~ëíÉ=ã~êâëK=bñ~ãéäÉë=~êÉ=ÖáîÉå=áå=íÜÉ=ÅçããÉåíë=çå=áåÇáîáÇì~ä=èìÉëíáçåëK

� oÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=éçáåí=~ÄçîÉI=Å~åÇáÇ~íÉë=çÑíÉå=âåÉï=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=ÇÉí~áäë=çÑ=~=íçéáÅI=Äìí
Ü~Ç=ÇáÑÑáÅìäíó=áå=~ééäóáåÖ=íÜÉëÉ=ÇÉí~áäë=íç=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ëáíì~íáçåë=ÖáîÉå=áå=~=èìÉëíáçåK
qÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ëÅçêÉ=ã~êâë=ï~ë=íÜÉêÉÑçêÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=äáãáíÉÇI=~ë=ï~ë=íÜÉ=Öê~ÇÉ
~ÅÜáÉî~ÄäÉK=qÜáë=éêçÄäÉã=áë=çÑíÉå=~=êÉÑäÉÅíáçå=çÑ=~=êçíÉJäÉ~êåÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=íÜÉ
ëìÄàÉÅíK

•  j~åó= Å~åÇáÇ~íÉë= éÉêÑçêãÉÇ= éççêäó= ïÜÉêÉ= ÖÉåÉê~ä= êÉëéçåëÉë= ïÉêÉ= êÉèìáêÉÇK= cçê
Éñ~ãéäÉI= ÚïÜó= ~êÉ= ~ää= ÄìëáåÉëë= ÇçÅìãÉåíë= ÉëëÉåíá~ä= íç= íÜÉ= ÉÑÑáÅáÉåí= çéÉê~íáçå= çÑ
íê~ÇÉ\Û=éêçîÉÇ=éêçÄäÉã~íáÅK=tÜáäÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=çÑíÉå=âåÉï=íÜÉ=ÇÉí~áäI= Ñçê=Éñ~ãéäÉI
~Äçìí= ëéÉÅáÑáÅ= íóéÉë= çÑ= ÇçÅìãÉåíëI= íÜÉó= ÇáÇ= åçí= Ü~îÉ= íÜÉ= çîÉêîáÉï= åÉÉÇÉÇ= íç
~åëïÉê= íÜáë= íóéÉ= çÑ= èìÉëíáçåK= qÜÉêÉ= åÉÉÇë= íç= ÄÉ= ãçêÉ= ~ííÉåíáçå= íç= íÜÉ= ÖÉåÉê~ä
å~íìêÉ=~åÇ=éìêéçëÉ=çÑ=é~êíáÅìä~ê=ÅçããÉêÅá~ä=~ÅíáîáíáÉëK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
`çããÉêÅÉ=TNMMI=j~ó=L=gìåÉ=OMMM m~ÖÉ=NO=çÑ=NU

•  qÜÉ= êÉèìÉëí= Ñçê= ÇáÑÑÉêÉåÅÉëI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= ÄÉíïÉÉå= ÅçJçéÉê~íáîÉë= ~åÇ= Åçãé~åáÉëI
ï~ë=çÑíÉå= áÖåçêÉÇI=~åÇ=Å~åÇáÇ~íÉë=~ÇÇÉÇ=éçáåíë=çÑ= ëáãáä~êáíóI= Ñçê=ïÜáÅÜ=åç=ã~êâë
ÅçìäÇ=ÄÉ=~ï~êÇÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=áêêÉäÉî~åÅÉ=íç=íÜÉ=èìÉëíáçå=~ëâÉÇK

•  `~åÇáÇ~íÉëI=áå=é~êíáÅìä~ê=íÜçëÉ=ïáíÜ=~=ÖêÉ~íÉê=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=ëìÄàÉÅíI=íÉåÇÉÇ=íç
áÖåçêÉ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ= êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=~=èìÉëíáçå=é~êíI=~ë= êÉÑäÉÅíÉÇ= áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ
ã~êâë=~ääçÅ~íÉÇ=~åÇ=áÇÉåíáÑáÉÇ=çå=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=é~éÉêK=^åëïÉêë=ïÉêÉ=çÑíÉå=íçç
äçåÖI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=~=ïÜçäÉ=é~ÖÉ=Ñçê=~=ÑçìêJã~êâ=èìÉëíáçå=é~êíK=qÜáë=~ééêç~ÅÜ=Å~å
ÄÉ=ÅçìåíÉêJéêçÇìÅíáîÉ=áå=íÉêãë=çÑ=íáãÉ=äÉÑí=Ñçê=ÅçãéäÉíáåÖ=çíÜÉê=èìÉëíáçåëK=lå=íÜÉ
ïÜçäÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ãìÅÜ=ãçêÉ=ÑçÅìëÉÇ=áå=íÜÉáê=~åëïÉêëK

•  j~åó=Å~åÇáÇ~íÉë= Ñ~áäÉÇ= íç= Ñçääçï=íÜÉ=êìÄêáÅ= áåëíêìÅíáçåë=çå= íÜÉ= Ñêçåí= ÅçîÉê=çÑ= íÜÉ
èìÉëíáçå= é~éÉêK= tÜáäÉ= ~åëïÉêáåÖ= ãçêÉ= èìÉëíáçåë= íÜ~å= íÜÉ= êÉèìáêÉÇ= ÑáîÉ= ï~ë
ìåÅçããçåI=ã~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=ÇáÇ=åçí= áåëÉêí=íÜÉáê=Å~åÇáÇ~íÉ=~åÇLçê=ÅÉåíêÉ=åìãÄÉêI
~åÇ=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=~åëïÉêë=íç=é~êíáÅìä~ê=èìÉëíáçå=é~êíë=ï~ë=åçí=~äï~óë=ÅäÉ~êäó=ëÜçïåK
qÜÉ=ìëÉ=çÑ=Éê~ëáåÖ=ÑäìáÇ=~åÇ=qáééJbñ=ï~ë=~äëç=ãçêÉ=ÅçããçåI=~åÇ=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ
ÄÉ= êÉãáåÇÉÇ= íÜ~í= ~äíÜçìÖÜ= áíë= ìëÉ= áë= åçí=éêçÜáÄáíÉÇI= áí= áë= åçí= ~ÇîáëÉÇK= `~åÇáÇ~íÉë
ëÜçìäÇ=Åêçëë=çìí=ëÉåíÉåÅÉëLïçêÇë=íÜ~í=íÜÉó=ïáëÜ=íÜÉ=Éñ~ãáåÉê=íç= áÖåçêÉI= áåÅäìÇáåÖ
~åó=éêÉé~ê~íçêó=ïçêâK

få= ~ÇÇáíáçå= íç= íÜÉëÉ= ÖÉåÉê~ä= ïÉ~âåÉëëÉëI= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ= ëéÉÅáÑáÅ= íçéáÅë= íÉåÇÉÇ= íç
éêçÇìÅÉ=ïÉ~â=~åëïÉêëW

NK qÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=Ñê~åÅÜáëÉ=çéÉê~íáçåë=EnKOÅFK
OK qÜÉ=êçäÉ=çÑ=ÄêçâÉêë=áå=áåëìê~åÅÉ=ÄìëáåÉëëÉë=EnKP~FK
PK qÜÉ=êÉä~íáîÉ=ãÉêáíë=çÑ=ÅêÉÇáí=Å~êÇë=~åÇ=ÜáêÉ=éìêÅÜ~ëÉ=áå=ÅçåëìãÉê=íê~åë~Åíáçåë=

EnKQÄLÅFK
QK qÜÉ=Å~äÅìä~íáçå=çÑ=éêçÑáí=ã~êÖáåë=EnKRÇFK
RK qÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=ÅçJçéÉê~íáîÉ=ëçÅáÉíáÉë=~åÇ=íêÉåÇë=áå=íÜÉáê=êÉí~áäáåÖ=çéÉê~íáçåë=

EnKSFK
SK qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=ÅçåëìãéíáçåI=~åÇ=íÜÉ=~Åíáîáíó=çÑ=

éÉçéäÉ=~ë=éêçÇìÅÉêë=~åÇLçê=ÅçåëìãÉêë=EnKTÅLÇFK
TK qÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=áåíÉêãÉÇá~êáÉëI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ=

EnKU~FK
UK qÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=êáëâë=~åÇ=êÉï~êÇë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=áåîÉëíãÉåí=EnKVÄLÅFK

`~åÇáÇ~íÉë=éÉêÑçêãÉÇ=ïÉää=çå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íçéáÅëW

NK qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=çêÇÉêë=~åÇ=áåîçáÅÉë=EnKN~FK
OK qÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ëçäÉ=éêçéêáÉíçê=íóéÉ=çÑ=ÄìëáåÉëë=çêÖ~åáë~íáçå=EnKO~FK
PK ^å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ÜáêÉ=éìêÅÜ~ëÉI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=äÉÖ~ä=~ëéÉÅíë=EnKQ~FK
QK qÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ=éìêéçëÉ=çÑ=ã~êâÉí=êÉëÉ~êÅÜ=EnKR~FK
RK qÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=éìÄäáÅ=Åçãé~åáÉë=~ë=~=íóéÉ=çÑ=ÄìëáåÉëë=çêÖ~åáë~íáçå=EnKS~FK
SK qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ÅçåëìãÉê=åÉÉÇë=~åÇ=ï~åíë=EnKT~FK
TK qÜÉ=Äê~åÅÜÉë=çÑ=éêçÇìÅíáçå=EnKTÄFK
UK qÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=Ä~åâ=ÇÉéçëáí=~ÅÅçìåíë=~åÇ=Åçãé~åó=ëÜ~êÉë=EnKV~FK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
`çããÉêÅÉ=TNMMI=j~ó=L=gìåÉ=OMMM m~ÖÉ=NP=çÑ=NU

`çããÉåíë=çå=áåÇáîáÇì~ä=èìÉëíáçåë

nìÉëíáçå=N

^= åìãÄÉê= çÑ= Å~åÇáÇ~íÉë= áÖåçêÉÇ= íÜÉ= ÅçåíÉñí= EÄìëáåÉëëÉëF= çÑ= íÜáë= èìÉëíáçåK= j~åó
Å~åÇáÇ~íÉë=ïêçíÉ=~Äçìí=ÅçåëìãÉê= íê~åë~Åíáçåë=ïáíÜ= ëÜçéë= ~åÇ=çíÜÉê= ëìééäáÉêëI=ïÜáÅÜ
êÉëìäíÉÇ=áå=áêêÉäÉî~åí=ÅçããÉåíëK

m~êí= E~F= ï~ë= ÖÉåÉê~ääó= ïÉää= ~åëïÉêÉÇI= ïáíÜ= ã~åó= Å~åÇáÇ~íÉë= ëÅçêáåÖ= íÜÉ= Ñìää= ÉáÖÜí
ã~êâëK= eçïÉîÉêI= ïÉ~âÉê= Å~åÇáÇ~íÉë= íÉåÇÉÇ= íç= êÉéÉ~í= íÜÉ= ïçêÇ= ÚçêÇÉêÛ= ïáíÜçìí
Éñéä~áåáåÖ=áíë=ãÉ~åáåÖ=~åÇLçê=íç=ÖáîÉ=ëáãáä~êáíáÉë=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=åçí=êÉèìáêÉÇI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI
Å~í~äçÖìÉ=åìãÄÉêë=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=åçêã~ääó=~ééÉ~ê=çå=ÄçíÜ=çêÇÉêë=~åÇ=áåîçáÅÉëK

m~êí=EÄF=ÇáÇ=åçí=ëÅçêÉ=ëç=ïÉääK=j~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=Ü~Ç=ÇáÑÑáÅìäíó=áå=Éñéä~áåáåÖ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÄìëáåÉëë=ÇçÅìãÉåíëI=~ë=çééçëÉÇ=íç=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ=ÇçÅìãÉåíë
ïÜáÅÜ=ï~ë=åçí= êÉèìáêÉÇ= áå= íÜáë=é~êí=çÑ= íÜÉ=èìÉëíáçåK= qÜÉ=ãçêÉ=~ÄäÉ= Å~åÇáÇ~íÉë=çÑíÉå
êÉÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÚïêáííÉåÛ=êÉÅçêÇë=áå=çêÇÉê=íç=~îçáÇ=ãáëí~âÉëI=~åÇ=íç=íê~ÅÉ
íê~åë~Åíáçåë= áå= Å~ëÉ= çÑ= ÇáëéìíÉë= ÄÉíïÉÉå= ÄìóÉêë= ~åÇ= ëÉääÉêëK= líÜÉê= ÅçêêÉÅí= éçáåíë
áåÅäìÇÉÇ= íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÇçÅìãÉåíë=~ë=ÉîáÇÉåÅÉI=~åÇ= íÜÉáê= áãéçêí~åÅÉ= Ñçê=~ÅÅçìåíáåÖ=~åÇ
í~ñ=Å~äÅìä~íáçåëK

få= é~êí= EÅF= íÜÉêÉ= ï~ë= ~= ÖÉåÉê~ä= ~ï~êÉåÉëë= çÑ= íÜÉ= êÉäÉî~åÅÉ= çÑ= ÅçãéìíÉêë= íç
ÇçÅìãÉåí~íáçåI=Äìí=ã~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÉêÉ=î~ÖìÉ=~Äçìí=íÜÉáê=ìëÉ=~åÇLçê=Ñ~áäÉÇ=íç=ÑçÅìë
çå= íÜÉ= ÚéêÉé~êáåÖÛ= ~åÇ= ÚÑáäáåÖÛ= çÑ= ÇçÅìãÉåíë= ~ë= êÉèìáêÉÇ= Äó= íÜÉ= èìÉëíáçåK= `çããÉåíë
~Äçìí= ÅçãéìíÉêë= ÄÉáåÖ= ÚÉ~ëáÉêÛ= çê= ÚèìáÅâÉêÛ= ïÉêÉ= åçí= ~ï~êÇÉÇ= ã~êâëI= ~åÇ= íÜÉ
ÚÉäáãáå~íáçå= çÑ= ÉêêçêëÛ= ï~ë= ÅçåëáÇÉêÉÇ= ~ë= ïáëÜÑìä= íÜáåâáåÖ>= oÉÑÉêÉåÅÉë= íç= íÜÉ= ìëÉ= çÑ
ÅçãéìíÉêë=Ñçê=Å~äÅìä~íáçåë=~åÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=ïÉêÉ=åçí=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÉåçìÖÜ
íç=íÜÉ=~Åíì~ä=èìÉëíáçåK

nìÉëíáçå=O

tÜáäÉ=íÜáë=éêçîÉÇ=íç=ÄÉ=~=éçéìä~ê=èìÉëíáçåI=Å~åÇáÇ~íÉë=ÑêÉèìÉåíäó=áÖåçêÉÇ=íÜÉ=ÅçåíÉñí
çÑ= íÜÉ=èìÉëíáçåI= áKÉK= ~= ëçäÉ=éêçéêáÉíçê= ëÉííáåÖ=ìé=~= ëã~ää= êÉëí~ìê~åíI=~åÇ=ïêçíÉ=~Äçìí
íÜÉ=çéÉê~íáçåë=çÑ=~=ëã~ää= êÉí~áä=ÄìëáåÉëëK=pçãÉ=éçáåíë=ã~ÇÉ=ïÉêÉ=íÜÉêÉÑçêÉ= áêêÉäÉî~åí
~åÇ=ëÅçêÉÇ=åç=ã~êâëK

`~åÇáÇ~íÉë=íÉåÇÉÇ=íç=ëÅçêÉ=ÖççÇ=ã~êâë=áå=é~êí=E~F=Äó=áÇÉåíáÑóáåÖ=éçáåíë=ëìÅÜ=~ë=ëáåÖäÉ
çïåÉêëÜáé= ~åÇ= ÅçåíêçäI= íÜÉ= êÉÅÉáéí= çÑ= ~ää= éêçÑáíë= ~åÇ= êÉëéçåëáÄáäáíó= Ñçê= ~ää= äçëëÉëK
eçïÉîÉêI= Å~åÇáÇ~íÉë= ÇáÇ= åçí= ëÅçêÉ= ã~êâë= Ñçê= èìáÅâ= ÇÉÅáëáçåëI= éÉêëçå~ä= ëÉêîáÅÉ= ~åÇ
ëáÅâåÉëëLÜçäáÇ~ó=éêçÄäÉãëK

få=é~êí=EÄFI=íÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=ìåäáãáíÉÇ=äá~Äáäáíó=~åÇ=ÅçêêÉÅíäó
Éñéä~áåÉÇ=áíK=`~éáí~ä=äáãáí~íáçåë=áå=íÉêãë=çÑ=ÉñéêÉëëáçå=ïÉêÉ=~äëç=ÑêÉèìÉåíäó=ãÉåíáçåÉÇK
oÉÑÉêÉåÅÉë=íç=ÇÉ~íÜI=áääåÉëëÉë=~åÇ=Åçåíáåìáíó=ïÉêÉ=åçí=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=ÚÑáå~åÅá~äÛ=êáëâë
~ë=ëìÅÜI=ìåäÉëë=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãéäáÅ~íáçåë=ïÉêÉ=Éñéä~áåÉÇK

^=ëáÖåáÑáÅ~åí=éêçéçêíáçå=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=ÅçìäÇ=åçí=~åëïÉê=é~êí= EÅFI=íÜÉëÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=ÇáÇ
åçí=~ééÉ~ê=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=íÉêã=ÚÑê~åÅÜáëÉÛK=tÜÉêÉ=íÜÉêÉ=ï~ë=~=ÖÉåÉê~ä=~ï~êÉåÉëë=çÑ
íÜÉ=íÉêãI=Å~åÇáÇ~íÉë=çÑíÉå=Ü~Ç=ÇáÑÑáÅìäíó=áå=~ééäóáåÖ=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ=íç=íÜÉ=èìÉëíáçåI
áKÉK= ÄÉáåÖ= ~ÄäÉ= íç= Éñéä~áå= Üçï= ~= Ñê~åÅÜáëÉ= çéÉê~íáçå= ÜÉäéë= íç= êÉÇìÅÉ= êáëâK= hÉó= éçáåíë



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
`çããÉêÅÉ=TNMMI=j~ó=L=gìåÉ=OMMM m~ÖÉ=NQ=çÑ=NU

ïÉêÉ= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= ~å= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= å~ãÉI= ïáÇÉëéêÉ~Ç= ~ÇîÉêíáëáåÖI= íÜÉ= ã~áåíÉå~åÅÉ= çÑ
ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=çåJÖçáåÖ=ëìééçêíK

nìÉëíáçå=P

få= é~êí= E~FI= ã~åó= Å~åÇáÇ~íÉë= ïÉêÉ= ìåÅäÉ~ê= ~Äçìí= íÜÉ= êçäÉ= çÑ= áåëìê~åÅÉ= ÄêçâÉêë= ~ë
áåÇÉéÉåÇÉåí= áåíÉêãÉÇá~êáÉëI= ~åÇ= çÑíÉå= êÉÖ~êÇÉÇ= íÜÉã= ~ë= ~ÖÉåíë= ÉãéäçóÉÇ= Äó
áåëìê~åÅÉ= Åçãé~åáÉë= çê= ~ë= íÜÉ= ~Åíì~ä= éêçîáÇÉêë= çÑ= íÜÉ= áåëìê~åÅÉ= ÅçîÉêK= ^= åìãÄÉê= çÑ
Å~åÇáÇ~íÉë= ëáÇÉJíê~ÅâÉÇ= áåíç= áêêÉäÉî~åÅáÉë= ëìÅÜ= ~ë= íÜÉ= éêáåÅáéäÉë= çÑ= áåëìê~åÅÉ= ~åÇLçê
ëéÉÅáÑáÅ=Ñçêãë=çÑ=áåëìê~åÅÉ=ÅçîÉêK

j~åó= Å~åÇáÇ~íÉë= ~åëïÉêÉÇ= íÜÉ= èìÉëíáçå= áå= íÜÉ= ÅçåíÉñí= çÑ= iäçóÇÛë= çÑ= içåÇçåI= ê~íÜÉê
íÜ~å=ÄêçâÉêë=áå=ÖÉåÉê~äI=Äìí=ã~êâë=ïÉêÉ=ëíáää=~ï~êÇÉÇ=Ñçê=éçáåíë=çÑ=ÖÉåÉê~ä=êÉäÉî~åÅÉ=íç
íÜÉ= êçäÉ= çÑ= ÄêçâÉêëI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= çÄí~áåáåÖ= íÜÉ= ÄÉëí= ÇÉ~äë= ~åÇ= Ü~åÇäáåÖ= Åä~áãë= çå
ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=áåëìêÉÇK

få=é~êí=EÄF=~åëïÉêë=ÅçåÅÉêåáåÖ=~Åíì~êáÉë=~åÇ=~ëëÉëëçêë=ê~åÖÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=åçåJÉñáëíÉåí=íç
íÜÉ= ÉñÅÉääÉåíI= ïáíÜ= ÄçíÜ= ÉñíêÉãÉë= ÄÉáåÖ= ïÉääJêÉéêÉëÉåíÉÇ= ~åÇ= çÑíÉå= ÚÅÉåíêÉJÄ~ëÉÇÛK
bîÉå= ïÜÉêÉ= ëçãÉ= âåçïäÉÇÖÉ= ÉñáëíÉÇI= Å~åÇáÇ~íÉë= ëçãÉíáãÉë= ÇÉÑáåÉÇ= íÜÉ= íÉêãë= íÜÉ
ïêçåÖ= ï~ó= êçìåÇI= ïÜáäÉ= çíÜÉêë= ïÉêÉ= ìå~ÄäÉ= íç= Éñéä~áå= ÅäÉ~êäó= ïÜó= ~Åíì~êáÉë= ~åÇ
~ëëÉëëçêë=~êÉ=áãéçêí~åí=íç=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åáÉëK

få= é~êí= EÅF= Å~åÇáÇ~íÉë= ëíêìÖÖäÉÇ= íç= Éñéä~áå= íÜÉ= ÖÉåÉê~ä= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= áåëìê~åÅÉ= ~åÇ
çÑíÉå=ä~éëÉÇ=áåíç=ÇÉí~áäë=~Äçìí=é~êíáÅìä~ê=íóéÉë=çÑ=áåëìê~åÅÉ=ÅçîÉêI=ïÜáÅÜ=ï~ë=áêêÉäÉî~åí
íç= íÜÉ= èìÉëíáçåK= cçìê= ã~êâë= ïçìäÇ= Ü~îÉ= ÄÉÉå= É~êåÉÇ= Äó= ëáãéäÉ= êÉÑÉêÉåÅÉ= íç= êáëâI
éçëëáÄäÉ=äçëëI=ÅçãéÉåë~íáçå=~åÇ=íÜÉ=~îçáÇ~åÅÉ=çÑ=éçëëáÄäÉ=ÄìëáåÉëë=Åçää~éëÉLÄ~åâêìéíÅóK
qÜÉ=éççäáåÖ=çÑ=êáëâë=~åÇ=áåÇÉãåáíó=ïÉêÉ=~äëç=êÉäÉî~åí=ÅçåÅÉéíëK

nìÉëíáçå=Q

^Ö~áåI= íÜáë= èìÉëíáçå=ï~ë= áå= ~= ÅçåíÉñíI= áKÉK= íÜÉ= éìêÅÜ~ëÉ= çÑ= ~= ¡RMM= íÉäÉîáëáçå= ëÉíI= Äìí
ïÜáäÉ=ã~åó= Å~åÇáÇ~íÉë= Öçí= ëáÇÉJíê~ÅâÉÇ= áåíç= íÜÉ= éìêÅÜ~ëÉ= çÑ= Å~êë= EÖÉåÉê~ääó= ~= ãìÅÜ
ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=ÅçããçÇáíóFI=ãçëí=éçáåíë=ã~ÇÉ=ïÉêÉ=ëíáää= êÉäÉî~åí=~åÇ=ïÉêÉ=íÜÉêÉÑçêÉ
~ääçïÉÇK

få=é~êí=E~FI=ëçãÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÉêÉ=ìå~ÄäÉ=íç=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=âÉó=éçáåíë=~Äçìí=íÜÉ=ìëÉ=çÑ
ÅêÉÇáí=Å~êÇë=çêI=ãçêÉ=ëÉêáçìëäóI=ÅçåÑìëÉÇ=íÜÉã=ïáíÜ=ÅÜÉèìÉ=Å~êÇë=çê=ÇÉÄáí=Å~êÇëK=^ää=íÜ~í
ï~ë= êÉèìáêÉÇ= Ñçê= íÜÉ= Ñìää= ëáñ=ã~êâë=ï~ë= ~= ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ= íÜÉ=ìëÉ=çÑ= ~
ÅêÉÇáí=Å~êÇ=Ñêçã=íÜÉ=éçáåí=çÑ=éêÉëÉåí~íáçå=íç=íÜÉ=êÉí~áäÉê=íç=íÜÉ=é~óãÉåí=EÑìää=çê=é~êíá~äF
çÑ=íÜÉ=ÜçäÇÉêÛë=ãçåíÜäó=~ÅÅçìåíK

eáêÉ=éìêÅÜ~ëÉ=ï~ëI=ÜçïÉîÉêI=ãìÅÜ=ÄÉííÉê=~åëïÉêÉÇK=j~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÅçêÉÇ=Ñìää=ã~êâëK
^=åìãÄÉê=çÑ=~åëïÉêë=ïÉêÉ=íçç=ÉñíÉåëáîÉ=Ñçê=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ã~êâë=~î~áä~ÄäÉI=ëìÖÖÉëíáåÖ
ã~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=Ü~Ç=ï~ëíÉÇ=î~äì~ÄäÉ=íáãÉK

_çíÜ= é~êíë= EÄF= ~åÇ= EÅFI= ~ë= ~ééäáÉÇ= èìÉëíáçåëI= ïÉêÉ= îÉêó= éççêäó= ~åëïÉêÉÇK= `~åÇáÇ~íÉë
ÖÉåÉê~ääó=Ñ~áäÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=~=éÉêëçå=ïáíÜ=~=ÜáÖÜ=áåÅçãÉ=ÅçìäÇ=é~ó=çÑÑ=íÜÉ
ÅêÉÇáí= Å~êÇ=ÇÉÄí=ãçåíÜäó=~åÇ=~îçáÇ=ÜáÖÜÉê= áåíÉêÉëí= ÅÜ~êÖÉëK=qÜÉ= ëìÖÖÉëíáçå= íÜ~í=çåäó
éÉçéäÉ=ïáíÜ=ÜáÖÜÉê=áåÅçãÉë=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=ÅêÉÇáí=Å~êÇë=ÇáÇ=åçí=ëÅçêÉ=~åó=ã~êâëI=åÉáíÜÉê=ÇáÇ
íÜÉ=áÇÉ~ë=çÑ=ÅçåîÉåáÉåÅÉ=~åÇ=êÉÇìÅÉÇ=íÜÉÑí=êáëâK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
`çããÉêÅÉ=TNMMI=j~ó=L=gìåÉ=OMMM m~ÖÉ=NR=çÑ=NU

`~åÇáÇ~íÉë= ëÅçêÉÇ= ã~êâë= Ñçê= íÜÉ= áÇÉ~= íÜ~í= ~= éÉêëçå= çå= ~= äçïÉê= áåÅçãÉ= ìëáåÖ= ÜáêÉ
éìêÅÜ~ëÉ=ÅçìäÇ=ëéêÉ~Ç=é~óãÉåíë=çîÉê=~=äçåÖÉê=éÉêáçÇI=~åÇ=é~ó=çìí=çÑ=êÉÖìä~ê=áåÅçãÉK
mçáåíë= ~Äçìí= åçí= ÄÉáåÖ= ~ÄäÉ= íç= ~ÑÑçêÇ=ãçêÉ= ÉñéÉåëáîÉ= ÖççÇë= ÇáÇ= åçí= ëÅçêÉK= ^åçíÜÉê
Åçããçå= Ñ~ää~Åó= ï~ë= íÜ~í= íÜçëÉ= çå= äçïÉê= áåÅçãÉë= ÄçìÖÜí= ÖççÇë= çå= ÜáêÉ= éìêÅÜ~ëÉ
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ÅçìäÇ=êÉíìêå=íÜÉãK=qÜÉó=Å~åI=Äìí=áí=áë=åçí=~=êÉ~ëçå=Ñçê=ìëáåÖ=ÜáêÉ=éìêÅÜ~ëÉK

nìÉëíáçå=R

tÜáäÉ= íÜÉ=èìÉëíáçå= êÉÑÉêêÉÇ= íç= íÜÉ= éçëëáÄäÉ= éêçÇìÅíáçå= ~åÇ= ë~äÉ= çÑ= ~= åÉï= íçóI=ã~åó
Å~åÇáÇ~íÉë=ïêçíÉ=~ë=áÑ=íÜÉ=íçó=~äêÉ~Çó=ÉñáëíÉÇ=çê=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~äíÉêå~íáîÉ=éêçÇìÅíë=ëìÅÜ=~ë
Å~êëK=låäó=éçáåíë=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=èìÉëíáçå=ïÉêÉ=~ï~êÇÉÇ=ã~êâëK

få= é~êí= E~FI= ïÜáäÉ= íÜÉ= î~ëí= ã~àçêáíó= çÑ= Å~åÇáÇ~íÉë= ëÉÉãÉÇ= íç= ìåÇÉêëí~åÇ= íÜÉ= íÉêã
Úã~êâÉí=êÉëÉ~êÅÜÛI=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÉêÉ=çÑíÉå=ìå~ÄäÉ=íç=ÇÉÑáåÉ=áí=ÅäÉ~êäóI=çê=íç=ëÉé~ê~íÉ=íÜÉ
ÇÉÑáåáíáçå= Ñêçã= íÜÉ= êÉ~ëçåë= Ñçê= ëìÅÜ= êÉëÉ~êÅÜK= oÉÖ~êÇáåÖ= íÜÉ= êÉ~ëçåëI= ÚëÉÅçåÇ= çêÇÉêÛ
éçáåíë=ïÉêÉ=ãçëí=Åçããçåäó=ã~ÇÉI= Ñçê=Éñ~ãéäÉI= Úíç=ëÉää=ãçêÉ= íçóëKÛ= cÉïÉê=Å~åÇáÇ~íÉë
áÇÉåíáÑáÉÇ=ÚÑáêëí=çêÇÉêÛ=éçáåíëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ï~ëíÉ=çÑ=ëÉííáåÖ=ìé=éêçÇìÅíáçå
äáåÉë=Ñçê=ÖççÇë=ïÜáÅÜ=Çç=åçí=ëÉää=~åÇ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=ëìÄëÉèìÉåí=áåëçäîÉåÅóK

få=é~êí= EÄFI=Å~åÇáÇ~íÉë=íÉåÇÉÇ=íç=ëÅçêÉ=íÜÉáê=ã~êâë= Ñçê=ÜáÖÜäó=ëéÉÅáÑáÅ=ã~êâÉí=êÉëÉ~êÅÜ
ãÉíÜçÇë= ê~íÜÉê= íÜ~å= ÖÉåÉêáÅ= ãÉíÜçÇë= ëìÅÜ= ~ë= ÇÉëâ= êÉëÉ~êÅÜI= ÑáÉäÇ= êÉëÉ~êÅÜ= ~åÇ= íÉëí
ã~êâÉíáåÖK= `~åÇáÇ~íÉë= ïÜç= ÑçêÖçí= íÜ~í= íÜÉ= íçó= ï~ë= åÉï= äçëí= ã~êâë= ïÜÉêÉ= ëí~íÉÇ
êÉëÉ~êÅÜ=ãÉíÜçÇë=ÅçìäÇ=çåäó=~ééäó=íç=ÉñáëíáåÖ=íçóëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=~ëâáåÖ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ïÜ~í
íÜÉó=íÜçìÖÜí=çÑ=íÜÉ=íçó=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=áí=Ü~Ç=åçí=ÄÉÉå=éêçÇìÅÉÇK

m~êí=EÅF=çå=ë~äÉë=éêçãçíáçå=ãÉíÜçÇë=ï~ë=ïÉää=~åëïÉêÉÇ=Äó=ã~åó=Å~åÇáÇ~íÉëI=~äíÜçìÖÜ
ëçãÉ=ÇáÇ=åçí=ìåÇÉêëí~åÇ= íÜÉ= íÉêã= Úë~äÉë= éêçãçíáçåÛK= péÉÅá~ä= ÇáëÅçìåíëI= ÅçãéÉíáíáçåëI
ÑêÉÉ=ÖáÑíë=~åÇ=íçâÉåë=ïÉêÉ=Åçããçåäó=ãÉåíáçåÉÇI=Äìí=ëçãÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=êÉÑÉêêÉÇ=çåäó=íç
~ÇîÉêíáëáåÖ=ãÉíÜçÇë=Ñçê=ïÜáÅÜ=ã~êâë=ïÉêÉ=äáãáíÉÇ=íç=íïç=çìí=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ëáñ=~î~áä~ÄäÉK

^=ä~êÖÉ=ã~àçêáíó=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=Ñ~áäÉÇ=íç=Å~äÅìä~íÉ=ÅçêêÉÅíäó=íÜÉ=~åëïÉê=íç=é~êí=EÇFK=j~åó
ÇáÇ=åçí=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=íÉêã=ÚåÉí=éêçÑáí=ã~êÖáå= ÚI=Äìí=íÜÉ=ãçëí=Åçããçå=Éêêçê=ï~ë=íç
Å~äÅìä~íÉ=íÜÉ=ã~êÖáå=~ë=OMB=çÑ=íÜÉ=Åçëí=éêáÅÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=ëÉääáåÖ=éêáÅÉI=íÜìë=ÖáîáåÖ=~
ÑáÖìêÉ=çÑ=¡TKOM=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=î~äìÉ=çÑ=¡TKRMK

nìÉëíáçå=S

tÜáäÉ= íÜÉêÉ= ïÉêÉ= ëçãÉ= ÉñÅÉääÉåí= ~åëïÉêë= íç= íÜáë= èìÉëíáçåI= ~= ä~êÖÉ= åìãÄÉê= çÑ
Å~åÇáÇ~íÉë= ëÜçïÉÇ= äáííäÉI= áÑ= ~åóI= âåçïäÉÇÖÉ= çÑ= ÅçJçéÉê~íáîÉ= ëçÅáÉíáÉëK= j~åó= íÜçìÖÜí
íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=êìå=Äó=íÜÉ=ëí~íÉ=Eçê=ÖçîÉêåãÉåíFI=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉÇ=íÜÉ=Ñáå~åÅÉ=~åÇ=Ö~îÉ
çìí=éêçÑáíë=íç=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=ëçÅáÉíáÉëK

^= ëã~ääÉê= åìãÄÉê= çÑ= Å~åÇáÇ~íÉë= ~äëç= ÅçåÑìëÉÇ= éìÄäáÅ= äáãáíÉÇ= Åçãé~åáÉë= ïáíÜ= éìÄäáÅ
ëÉÅíçê=ÄçÇáÉëI=~åÇ=íÜçìÖÜí=íÜ~í=ëìÅÜ=Åçãé~åáÉë=ïÉêÉ=êìå=Äó=íÜÉ=pí~íÉ=Eçê=ÖçîÉêåãÉåíFK

bîÉå=ïÜÉêÉ= Å~åÇáÇ~íÉë= Ü~Ç= ëçãÉ= ÅçêêÉÅí= áÇÉ~ë= çÑ= ÄçíÜ= íóéÉë= çÑ= çêÖ~åáë~íáçåI=ã~êâë
ïÉêÉ=çÑíÉå=äçëí=Äó=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=éçáåíë=ïÜáÅÜ=ÇáÇ=åçí=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå
íÜÉ=íïçK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ÑêÉèìÉåí=êÉÑÉêÉåÅÉë=íç=éäçìÖÜáåÖ=Ä~Åâ=éêçÑáíë=~åÇ=íç
Ä~åâ=äç~åëI=ÄçíÜ=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=ëçìêÅÉë=çÑ=Ñáå~åÅÉ=Ñçê=ÄçíÜ=íóéÉë=çÑ=çêÖ~åáë~íáçåK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
`çããÉêÅÉ=TNMMI=j~ó=L=gìåÉ=OMMM m~ÖÉ=NS=çÑ=NU

qÜÉ=ä~ëí=é~êí=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçåI=çå=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜÉ=ãÉêÖÉê=çê=ÅäçëìêÉ=çÑ=ã~åó=êÉí~áä
ëçÅáÉíáÉëI=ï~ë=éççêäó=~åëïÉêÉÇI=ïáíÜ=ã~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÅçêáåÖ=åáä=çìí=çÑ=íÜÉ=ÉáÖÜí=ã~êâë
~î~áä~ÄäÉK= eçïÉîÉêI= íÜÉêÉ= ïÉêÉ= ~= åìãÄÉê= çÑ= îÉêó= ÖççÇ= ~åëïÉêë= ïáíÜ= Å~åÇáÇ~íÉë
ëÜçïáåÖ=~= ÅäÉ~ê= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ= íÜÉ= áåÅêÉ~ëáåÖäó= ÅçãéÉíáíáîÉ= ÉåîáêçåãÉåí= áå=ïÜáÅÜ
ÅçJçéÉê~íáîÉ=ëçÅáÉíáÉë=~êÉ=Ü~îáåÖ=íç=çéÉê~íÉI=~åÇ=íÜÉ=ëéÉÅá~ä=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=çÑ=íÜÉ=ëã~ääÉê
ëçÅáÉíáÉëK

nìÉëíáçå=T

få=é~êí=E~F=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçïÉÇ=~=ÅäÉ~ê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ= íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ
ÄÉíïÉÉå= ÚåÉÉÇëÛ= ~åÇ= Úï~åíëÛI= ~åÇ= Ö~îÉ= ~ééêçéêá~íÉ= Éñ~ãéäÉëK= eçïÉîÉêI= íÜÉêÉ= ïÉêÉ
~äëç= ëçãÉ=ïÉ~â= Å~åÇáÇ~íÉë=ïÜç= áÖåçêÉÇ= íÜÉ=ïçêÇ= ÚÄçíÜÛ= ~åÇ=ïêçíÉ= ~ë= áÑ= åÉÉÇë= ~åÇ
ï~åíë=ïÉêÉ=íÜÉ=ë~ãÉK

páãáä~êäóI=é~êí= EÄF=çå=íÜÉ=Äê~åÅÜÉë=çÑ=éêçÇìÅíáçå=óáÉäÇÉÇ=ã~åó=ÉñÅÉääÉåí=~åëïÉêë=ïáíÜ
ã~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜÉ=Ñìää=ÉáÖÜí=ã~êâëK=eçïÉîÉêI=~=ÑêÉèìÉåí=ïÉ~âåÉëë=ï~ë=~å
áå~Äáäáíó=íç=ÄêÉ~â=Ççïå=íÜÉ=íÉêíá~êó=ëÉÅíçê=áåíç=ÅçããÉêÅá~ä=~åÇ=ÇáêÉÅí=ëÉêîáÅÉëK

jçêÉ= ëÉêáçìëäóI= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí= éêçéçêíáçå= çÑ= Å~åÇáÇ~íÉë= ÅçåÑìëÉÇ= íÜÉ= Äê~åÅÜÉë= çÑ
éêçÇìÅíáçå= ïáíÜ= ÅÜ~ååÉäë= çÑ= ÇáëíêáÄìíáçå= ~åÇ= íÜÉêÉÑçêÉ= ïêçíÉ= áåÅçêêÉÅíäó= ~Äçìí
éêçÇìÅÉêëI=ïÜçäÉë~äÉêë=~åÇ=êÉí~áäÉêëK=låÉ=çê=íïç=áåÅáÇÉåí~ä=ã~êâë=ïÉêÉ=~ääçïÉÇ=ïÜÉêÉ
íÜÉêÉ=ï~ë=~å=çîÉêä~é=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=~åëïÉêI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=Ñçê=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=êÉí~áäáåÖ=~ë
~=ÅçããÉêÅá~ä=ëÉêîáÅÉK

qÜÉ=Ñáå~ä=íïç=é~êíë=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçå=ïÉêÉ=åçí=ïÉää=~åëïÉêÉÇK=få=é~êí=EÅFI=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÉêÉ
çÑíÉå= ìå~ÄäÉ= íç= áÇÉåíáÑó= íÜÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= ÄÉíïÉÉå= ÚéêçÇìÅÉêÛ= ~åÇ
ÚÅçåëìãÉêÛ=~ÅíáîáíáÉëI= áKÉK=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=ÖççÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÖççÇë=~åÇ
ëÉêîáÅÉë= Ñçê= ë~íáëÑ~ÅíáçåK= få= é~êí= EÇFI= ïÜáäÉ= ã~åó= Å~åÇáÇ~íÉë= ìåÇÉêëíççÇ= íÜ~í= åçí= ~ää
éÉçéäÉ= ~êÉ= éêçÇìÅÉêëI= ãçëí= Ñ~áäÉÇ= íç= áÇÉåíáÑó= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= ÉîÉêóÄçÇó= ãìëí= ÄÉ= ~
ÅçåëìãÉê=áå=çêÇÉê=íç=äáîÉK

nìÉëíáçå=U

j~åó= Å~åÇáÇ~íÉë= ïÜç= ~ííÉãéíÉÇ= é~êí= E~F= çÑ= íÜáë= èìÉëíáçå= ÇáÇ= åçí= ìåÇÉêëí~åÇ= íÜÉ
å~íìêÉ=çÑ= íÜÉ= áåíÉêãÉÇá~êó= áå= áåíÉêå~íáçå~ä= íê~ÇÉK=qÜÉó=ÉáíÜÉê=ÇÉëÅêáÄÉÇ= áåíÉêå~íáçå~ä
íê~ÇÉ=çê=ïêçíÉ=~Äçìí=íÜÉ=ÇçÅìãÉåíë=ìëÉÇ=áå=ëìÅÜ=íê~ÇÉ=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ëÅçêÉÇ=åç=ã~êâëK
qÜÉ= ïçêâ= çÑ= áåíÉêãÉÇá~êáÉë= ëìÅÜ= ~ë= ÄêçâÉêëI= Ñ~ÅíçêëI= Éñéçêí= ~ÖÉåíë= ~åÇ= Ñçêï~êÇáåÖ
~ÖÉåíë=~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=~=åÉÖäÉÅíÉÇ=~êÉ~=çÑ=ëíìÇóK

m~êí=EÄFI=áå=Åçåíê~ëíI=íÉåÇÉÇ=íç=óáÉäÇ=ÖççÇ=ã~êâë=Ñçê=Å~åÇáÇ~íÉëI=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ïÜçã
ëÉÉãÉÇ= îÉêó= ãìÅÜ= ~ï~êÉ= çÑ= íÜÉ= ëéÉÅá~ä= ÇáÑÑáÅìäíáÉë= Ñ~ÅÉÇ= áå= áåíÉêå~íáçå~ä= íê~ÇáåÖK
dêÉ~íÉê= Çáëí~åÅÉëI= ä~åÖì~ÖÉ= Ä~êêáÉêëI= íÉÅÜåáÅ~ä= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= ~åÇ= ÑçêÉáÖå= ÉñÅÜ~åÖÉ
éêçÄäÉãë=ïÉêÉ=íÜÉ=ãçëí=ÑêÉèìÉåíäó=ãÉåíáçåÉÇ=éçáåíëK

j~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=~äëç=~åëïÉêÉÇ=é~êí=EÅF=ïÉääI=Äìí=~=Åçããçå=ãáëí~âÉ=ï~ë=åçí=íç=ëÜçï
ÅäÉ~êäó=Üçï=íÜÉ=~åÅáää~êó=ÅçããÉêÅá~ä= ëÉêîáÅÉë=ÜÉäéÉÇ= áåíÉêå~íáçå~ä= íê~ÇÉI= áå=é~êíáÅìä~êI
íç= çéÉê~íÉK= tÜáäÉ= çåÉ= ã~êâ= ï~ë= ~ääçïÉÇ= Ñçê= ~= ÖÉåÉê~ä= êÉÑÉêÉåÅÉ= íç= íÜÉ= êçäÉ= çÑ= ~å
~åÅáää~êó= ëÉêîáÅÉI= Ñçê=Éñ~ãéäÉI=Ä~åâáåÖ=éêçîáÇáåÖ=~=ãÉ~åë=çÑ=é~óãÉåíI=~= ëÉÅçåÇ=ã~êâ
ï~ë=ÖáîÉå=çåäó=ïÜÉêÉ=~= ëéÉÅáÑáÅ= êçäÉ= áå= êÉä~íáçå= íç= áåíÉêå~íáçå~ä= íê~ÇÉ=ï~ë=ÖáîÉåI= Ñçê
Éñ~ãéäÉI=Ä~åâáåÖ=éêçîáÇáåÖ=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ñ~ÅáäáíáÉëK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
`çããÉêÅÉ=TNMMI=j~ó=L=gìåÉ=OMMM m~ÖÉ=NT=çÑ=NU

qÜÉêÉ=ïÉêÉ=ëçãÉ=ïÉ~â=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÜç=ÇáÇ=åçí=~ééÉ~ê= íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ
~åÅáää~êó=Eçê=~ìñáäá~êóF=ëÉêîáÅÉëI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉó=Ñçêã=~=ëìÄëí~åíá~ä=é~êí=çÑ=ÅçããÉêÅÉK
qÜÉëÉ= Å~åÇáÇ~íÉë= ÅäÉ~êäó= åÉÉÇ= ~å= çîÉêîáÉï= çÑ= íÜÉ= ëìÄàÉÅí= íÜ~í= íÜÉó= ~êÉ= ëíìÇóáåÖK

nìÉëíáçå=V

få= é~êí= E~F=ã~åó= Å~åÇáÇ~íÉë= Ü~Ç= ~= ÖÉåÉê~ä= ~ï~êÉåÉëë= çÑ= íÜÉ= å~íìêÉ= çÑ= Ä~åâ= ÇÉéçëáí
~ÅÅçìåíë=~åÇ=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=áÇÉåíáÑó=âÉó=ÑÉ~íìêÉë=ëìÅÜ=~ë=áåíÉêÉëí=êÉÅÉáéíëI=áåëí~åíLåçíáÅÉ
ïáíÜÇê~ï~äë= ~åÇ= íÜÉ= åçåJ~î~áä~Äáäáíó= çÑ= é~óãÉåí= ãÉíÜçÇëK= eçïÉîÉêI= ïÉ~âÉê
Å~åÇáÇ~íÉë=ëáãéäó=ïêçíÉ=~Äçìí=Ä~åâ=~ÅÅçìåíë=~åÇ=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=èìÉëíáçå=êÉÑÉêêÉÇ
íç= ÅìêêÉåí= ~ÅÅçìåíëK= få= íÜÉëÉ= áåëí~åÅÉë= íÜÉ= Éñ~ãáåÉêë= ïÉêÉ= ìå~ÄäÉ= íç= êÉï~êÇ= íÜÉ
Å~åÇáÇ~íÉK

qÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=Åçãé~åó=ëÜ~êÉë=ï~ë=ïÉää=ìåÇÉêëíççÇI=~äíÜçìÖÜ=ã~åó=~åëïÉêë=Ñ~áäÉÇ=íç
ÑçÅìë=çå= íÜÉ=âÉó=éçáåíë= êÉä~íáåÖ= íç=çïåÉêëÜáéI= îçíáåÖ= êáÖÜíëI= ÇáîáÇÉåÇë= ~åÇ= íê~åëÑÉêëK
`~åÇáÇ~íÉë= çÑíÉå= ïÉåí= áåíç= Ñ~ê= íçç= ãìÅÜ= ÇÉí~áä= Ñçê= çåäó= Ñçìê= ã~êâëI= áå= é~êíáÅìä~ê
Éñéä~áåáåÖ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=çêÇáå~êó=~åÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉ=ëÜ~êÉëK

få=é~êí=EÄF=ãçëí=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçïÉÇ=ëçãÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~ë=íç=ïÜó=áåîÉëíáåÖ=áå=ëÜ~êÉë
ï~ë= ãçêÉ= êáëâó= íÜ~å= éä~ÅáåÖ= ãçåÉó= áå= ~= Ä~åâ= ÇÉéçëáí= ~ÅÅçìåíK= qÜÉ= ëÉÅìêáíó= çÑ= íÜÉ
ÇÉéçëáí= Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ= íÜÉ= ÑäìÅíì~íáåÖ= î~äìÉ=çÑ= ëÜ~êÉë=ï~ë= ÑêÉèìÉåíäó= Éñéä~áåÉÇI= Äìí
ÑÉïÉê=Å~åÇáÇ~íÉë= êÉÑÉêêÉÇ=íç= ÚÑáñÉÇÛ= = áåíÉêÉëí=~ë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=ëÜ~êÉ=ÇáîáÇÉåÇë=Ä~ëÉÇ
çå=éêçÑáí~ÄáäáíóK
m~êí= EÅF=ï~ë=ÖÉåÉê~ääó=åçí=ïÉää=~åëïÉêÉÇK=`~åÇáÇ~íÉë=ìëì~ääó=éáÅâÉÇ=ìé=åç=ãçêÉ= íÜ~å
íïç= ã~êâë= Äó= áÇÉåíáÑóáåÖ= íÜÉ= éçíÉåíá~ä= Ñçê= Å~éáí~ä= ÖêçïíÜ= Ñêçã= ëÜ~êÉ= áåîÉëíãÉåíë
Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÑáñÉÇ=Å~éáí~ä=î~äìÉ=çÑ= íÜÉ=ÇÉéçëáí= áå=ãçåÉó=íÉêãëK=sÉêó= ê~êÉäó=ÇáÇ
Å~åÇáÇ~íÉë= ä~íÅÜ=çåíç=íÜÉ= áÇÉ~=íÜ~í=íÜÉ=éÉêëçå=Ü~îáåÖ=íÜÉ=¡NMI=MMM= íç= áåîÉëí=ï~ë=åçí
êÉäóáåÖ=çå=íÜÉ=ëìã=çÑ=ãçåÉó=áå=çêÇÉê=íç=äáîÉ=~åÇ=ÅçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=~ÑÑçêÇ=íç=í~âÉ=ÖêÉ~íÉê
êáëâ=Ñçê=ÖêÉ~íÉê=êÉï~êÇK

`çåÅäìëáçåë

NK qÜÉêÉ=ï~ë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=áãéêçîÉãÉåí=áå=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë
ïáíÜáå=~=ëìÄëí~åíá~ääó=ä~êÖÉê=ÉåíêóK

OK `~åÇáÇ~íÉë= åÉÉÇ= íç= ÇÉîÉäçé= íÜÉáê= ëâáääë= áå= ~ééäóáåÖ= íÜÉáê= âåçïäÉÇÖÉ= íç= íÜÉ
ëáíì~íáçåë=ÖáîÉå=áå=èìÉëíáçåëK

PK `~åÇáÇ~íÉë=åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉó=~åëïÉê=èìÉëíáçåë=ïáíÜáå=íÜÉ=ÖáîÉå=ÅçåíÉñí
~åÇ=íç=~îçáÇ=áêêÉäÉî~åí=êÉëéçåëÉëK

QK tÜÉêÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~êÉ=êÉèìáêÉÇI=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=~îçáÇ=ÖáîáåÖ=ëáãáä~êáíáÉë=~ë
ïÉääK

RK `~åÇáÇ~íÉë=åÉÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=~=ÖÉåÉê~ä=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ=éìêéçëÉ
çÑ=é~êíáÅìä~ê=ÅçããÉêÅá~ä=~ÅíáîáíáÉëI=~ë=ïÉää=~ë=Ü~îáåÖ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=ÇÉí~áäK

SK jçêÉ= ~ííÉåíáçå= åÉÉÇë= íç= ÄÉ= é~áÇ= íç= íÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= ã~êâë= ~ääçÅ~íÉÇ= íç= É~ÅÜ
èìÉëíáçå=é~êí=~åÇ=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ã~âÉ=~=êÉëéçåëÉ=çÑ=~å=~ééêçéêá~íÉ=äÉåÖíÜK
^åëïÉêë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ãçêÉ=ÑçÅìëÉÇK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
`çããÉêÅÉ=TNMMI=j~ó=L=gìåÉ=OMMM m~ÖÉ=NU=çÑ=NU

TK qÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=båÖäáëÜ=ä~åÖì~ÖÉ=ëÜçïÉÇ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=áãéêçîÉãÉåí=~åÇ=ï~ë
ÖÉåÉê~ääó=ÖççÇK

UK `~åÇáÇ~íÉë=åÉÉÇ=íç=êÉ~Ç=Å~êÉÑìääóI=~åÇ=íç=ÑçääçïI=íÜÉ= áåëíêìÅíáçåë=ÖáîÉå=çå=íÜÉ
Ñêçåí=ÅçîÉê=çÑ=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=é~éÉêK

`~åÇáÇ~íÉë=áå=ÖÉåÉê~ä=ëÜçìäÇ=ÄÉåÉÑáí=ÖêÉ~íäó=Ñêçã=íÜÉáê=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=ëìÄàÉÅíI=ïÜáÅÜ=áë=çÑ
êÉäÉî~åÅÉ=íç=ÉîÉêóÇ~ó=äáÑÉ=~åÇ=ÄìëáåÉëëK

`ljjbo`b=TNMMI=do^ab=_lrka^ofbp

dê~ÇÉ ^ _ ` a b

içïÉëí=ã~êâ
Ñçê=~ï~êÇ=çÑ

Öê~ÇÉ
SP RO QN PS OV

kçíÉW= =dê~ÇÉ= ÄçìåÇ~êáÉë= ã~ó= î~êó= Ñêçã= óÉ~ê= íç= óÉ~ê= ~åÇ= Ñêçã= ëìÄàÉÅí= íç= ëìÄàÉÅíI
ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçå=é~éÉêK





bÇÉñÅÉä=mìÄäáÅ~íáçåëI=^Ç~ãëï~óI=j~åëÑáÉäÇI=kçííëI=kdNU=QikI=rh

qÉä=H=QQ=NSOP=QRM=TUN
c~ñ=H=QQ=NSOP=QRM=QUN

lêÇÉê=`çÇÉW=rlMNMUOR

cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=bÇÉñÅÉä=èì~äáÑáÅ~íáçåë=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=ìëW
fåíÉêå~íáçå~ä=`ìëíçãÉê=oÉä~íáçåë=råáíI
píÉï~êí=eçìëÉI=PO=oìëëÉää=pèì~êÉI=içåÇçåI=t`N_=Ra
qÉä==H=QQ=OM=TTRU=RSRS
c~ñ=H=QQ=OM=TTRU=RVRV
fåíÉêå~íáçå~ä]ÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâ
ïïïKÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâLáåíÉêå~íáçå~ä

bÇÉñÅÉä=cçìåÇ~íáçå=áë=~=êÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíó=~åÇ=~=`çãé~åó=iáãáíÉÇ
_ó=dì~ê~åíÉÉ=oÉÖáëíÉêÉÇ=áå=båÖä~åÇ=kçK=NSUSNSQ
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