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íÜÉó=åÉÉÇ=íç=ÜÉäé=íÜÉã=ÇÉäáîÉê=íÜÉáê=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ããÉë=íç=äÉ~êåÉêëK
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«=bÇÉñÅÉä=cçìåÇ~íáçå=OMMN



j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=`ÜáÉÑ=bñ~ãáåÉêDë=oÉéçêí
g~åì~êó=OMMN

_bkd^if=TSMS

j~êâ=pÅÜÉãÉ
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m~ÖÉ=U=çÑ=U



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
_ÉåÖ~äá=TSMSI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=O=çÑ=U

_bkd^if=TSMSI=j^oh=p`ebjb

nìÉëíáçå=NW qê~åëä~íáçå=Ñêçã=_ÉåÖ~äá=áåíç=båÖäáëÜK

qçí~ä=ã~êâëW=OR

aáëíêáÄìíáçå=çÑ=ã~êâëW `çããìåáÅ~íáçå=áå=båÖäáëÜ= J=NR=ã~êâëK
nì~äáíó=çÑ=i~åÖì~ÖÉ J=NM=ã~êâëK

`çããìåáÅ~íáçå=J=NR=ã~êâë

M kç=ä~åÖì~ÖÉ=ïçêíÜó=çÑ=ÅêÉÇáíK

NJP sÉêó= äáãáíÉÇ= ä~åÖì~ÖÉK= rëÉ= çÑ= áå~ééêçéêá~íÉ= îçÅ~Äìä~êó= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉë= íÜ~í
ÖêÉ~íäó=êÉëíêáÅí=ÅçããìåáÅ~íáçåK=pìÄëí~åíá~ä=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=áåÅçÜÉêÉåÅÉ=çê=áêêÉäÉî~åÅÉK
qáãÉ=áåÇáÅ~íáçåëI=ïÜÉêÉ=êÉèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=í~ëâI=~êÉ=~ÄëÉåí=çê=ìåêÉäá~ÄäÉK=bñÅÉéí=Ñçê
áëçä~íÉÇ=äÉñáÅ~ä=áíÉãëI=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÖÉåÉê~ääó=ÅçãéêÉÜÉåëáÄäÉ=íç=~=êÉ~ÇÉêK

QJS sçÅ~Äìä~êó= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉë= çåäó= àìëí= ~ÇÉèì~íÉI= éçëëáÄäó= ëçãÉ= ~ííÉãéíë= ~í
ãÉ~åáåÖÑìä=ÅçããìåáÅ~íáçåK=pçãÉ=íáãÉ= áåÇáÅ~íáçå=ïÜÉêÉ= êÉèìáêÉÇI=Äìí= äáííäÉ=çê
åç= ÉîáÇÉåÅÉ= çÑ= ÅçÜÉêÉåÅÉ= ~ééêçéêá~íÉ= íç= íÜÉ= í~ëâK= gìëí= ~Äçìí= ÅçãéêÉÜÉåëáÄäÉ
çîÉê~ääI=ïáíÜ=ãçãÉåíë=çÑ=~ãÄáÖìáíóK=fë=åçí=É~ëó=êÉ~ÇáåÖK

TJV sçÅ~Äìä~êó= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉë= ~äíÜçìÖÜ= äáãáíÉÇ= ~êÉ= ÖÉåÉê~ääó= ~ÇÉèì~íÉK= pçãÉ
~ééêçéêá~íÉ= ìëÉ= çÑ= íáãÉ= áåÇáÅ~íáçåK= _ÉÖáååáåÖ= íç= äáåâ= ëÉåíÉåÅÉë= áå= çêÇÉê= íç
Çáëéä~ó= ëçãÉ= ÅçÜÉêÉåÅÉ= áå= ïêáíáåÖK= `çãéêÉÜÉåëáÄäÉ= çîÉê~ääK= ^ãÄáÖìçìë= ïÜÉå
ãçêÉ=ÅçãéäÉñ=ëíêìÅíìêÉë=~ííÉãéíÉÇK

NMJNO ^=ÅçÜÉêÉåí=éáÉÅÉ=çÑ=ïêáíáåÖI=íÜçìÖÜ=ïáíÜ=ëçãÉ= ä~éëÉëK=qáãÉ= áåÇáÅ~íáçåëI=ïÜÉêÉ
åÉÉÇÉÇK=c~áêäó=ÅäÉ~êI=~åÇ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ííÉãéíë=~í=äáåâáåÖ=íÜÉ=éáÉÅÉ=áåíç=~=ïÜçäÉK
sçÅ~Äìä~êó= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉë= ÖÉåÉê~ääó= ~ÇÉèì~íÉ= íç= íÜÉ= í~ëâK= bîáÇÉåÅÉ= çÑ
ëìÅÅÉëëÑìääó= Ü~åÇäáåÖ= ~åÇ= ÇÉ~äáåÖ= ïáíÜ= ÅçãéäÉñ= ëíêìÅíìêÉë= ~ééêçéêá~íÉ= íç= íÜÉ
í~ëâK

NPJNR sçÅ~Äìä~êó=~åÇ=ëíêìÅíìêÉë=~êÉ=ÅçãÑçêí~Ääó=Éèì~ä=íç=íÜÉ=í~ëâK=qÜÉ=íáãÉ=ëÉèìÉåÅÉ
áë=ÅäÉ~êI=~åÇ=ãçëí=íê~åëä~íÉÇ=ëÉåíÉåÅÉë=~êÉ=ÅçÜÉêÉåíäó=äáåâÉÇK=mäÉ~ë~åí=íç=êÉ~ÇK

nì~äáíó=çÑ=i~åÖì~ÖÉ=J=NM=ã~êâë

M kç=ä~åÖì~ÖÉ=ïçêíÜó=çÑ=ÅêÉÇáíK

NJO pÜçïë= îÉêó= äáííäÉ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= ä~åÖì~ÖÉ= ëíêìÅíìêÉëI= Ñçêã~íáçå= ~åÇ= ìëÉ= çÑ
íÉåëÉëK= dÉåÇÉê= ~åÇ= ëéÉääáåÖ= ÉñíêÉãÉäó= ïÉ~âK= qÜÉêÉ= ã~ó= ÄÉ= íÜÉ= çÅÅ~ëáçå~ä
~äãçëíJÅçêêÉÅí= éÜê~ëÉ= çê= ëÜçêí= ëÉåíÉåÅÉI= Äìí= íÜáë= ïáää= ìëì~ääó= ÄÉ= éêÉJäÉ~êåÉÇI
ëíÉêÉçíóéÉÇ=áÇáçãK

PJQ `~å= ÅçéÉ= ïáíÜ= ëáãéäÉ= ëíêìÅíìêÉë= ~åÇ= ëÜçêí= ëÉåíÉåÅÉëK= qÜÉëÉ= ~êÉ= ëóåí~ÅíáÅ~ääó
ãçêÉ= çê= äÉëë= ÅçêêÉÅíK= pçãÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= çÑ= ÅçêêÉÅí= Ñçêã~íáçå= ~åÇ= ìëÉ= çÑ= íÉåëÉëI
íÜçìÖÜ= íÜÉêÉ= ~êÉ= ÑêÉèìÉåí= ä~éëÉëK= lÅÅ~ëáçå~ä= ÅçêêÉÅí= ìëÉ= çÑ= ëí~åÇ~êÇ= áÇáçãX
éçëëáÄäó=ëçãÉ=~ííÉãéí=~í=ÉåÜ~åÅÉãÉåí=çÑ=Ñ~Åí=ïáíÜ=~ÇàÉÅíáîÉëI=~åÇLçê=~ÇîÉêÄá~ä
éÜê~ëÉëI=íÜçìÖÜ=íÜÉëÉ=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=çåäó=é~êíá~ääó=ëìÅÅÉëëÑìäK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
_ÉåÖ~äá=TSMSI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=P=çÑ=U

RJS `çêêÉÅí=ëóåí~ñ=ïÜÉå=ìëáåÖ=ëáãéäÉI=ëÜçêí=éÜê~ëÉëK=cçê=äçåÖÉê=ëÉåíÉåÅÉë=ëóåí~ñ=åçí
~äï~óë= ÅçêêÉÅíK= c~áêäó= ÅçêêÉÅí=ìëÉ=çÑ= ëí~åÇ~êÇ= áÇáçãK=^ííÉãéíë= ÉåÜ~åÅÉãÉåí=çÑ
Ñ~Åí=ïáíÜ= ~ÇàÉÅíáîÉë= ~åÇLçê= ~ÇîÉêÄá~ä= éÜê~ëÉë=ïáíÜ= ëçãÉ= ëìÅÅÉëëK=^Äçìí= Ü~äÑ= çÑ
ïÜ~í=áë=ïêáííÉå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÑêÉÉ=çÑ=ã~àçê=ÉêêçêëK

TJU pçãÉ= ~ííÉãéíë= íç= î~êó= ëÉåíÉåÅÉë= ~ééêçéêá~íÉ= íç= ÅçãéäÉñ= ëíêìÅíìêÉë= ëìÅÜ= ~ë
ëìÄçêÇáå~íÉ=Åä~ìëÉëI=éêçåçìåëI=~ÇîÉêÄá~ä=çê=çíÜÉê=éÜê~ëÉëI=~åÇ=~=ê~åÖÉ=çÑ=îÉêÄ
Ñçêãë= ~åÇ= íÉåëÉë= íÜçìÖÜ= ãçêÉ= ÇáÑÑáÅìäí= ëíêìÅíìêÉë= ~êÉ= ìåäáâÉäó= íç= ÄÉ= ïÜçääó
ëìÅÅÉëëÑìäK= bîáÇÉåÅÉ= çÑ= ~= ê~åÖÉ= çÑ= îçÅ~Äìä~êó= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉë= ~ééêçéêá~íÉ= íç
å~êê~íáîÉI=ÇÉëÅêáéíáçåI=çéáåáçå=~åÇ=äçÖáÅ~ä=~êÖìãÉåíI=~ë= íÜÉ=í~ëâ=êÉèìáêÉëK=eáÖÜ
äÉîÉä= çÑ= ~ÅÅìê~ÅóX= ~äíÉêå~íáîÉäóI= ïáÇÉ= ê~åÖÉ= çÑ= îçÅ~Äìä~êóI= áÇáçã= ~åÇ= ëóåí~ñ
ÅçãéÉåë~íÉë=Ñçê=ëäáÖÜíäó=äçïÉê=~ÅÅìê~Åó=äÉîÉäK

VJNM cêÉÉ= çÑ= ~ää= Äìí= ãáåçê= ÉêêçêëK= s~êáÉíó= çÑ= îçÅ~Äìä~êóI= áÇáçã= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉ= ìëÉÇ
~ééêçéêá~íÉäó= Ñçê= íÜÉ= ÖáîÉå= é~ëë~ÖÉ= ~åÇ= íç= ~îçáÇ= êÉéÉíáíáçåK= `çåÑáÇÉåí= ìëÉ= çÑ
éêçåçìåëI=åÉÖ~íáîÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÉäÉãÉåíëI=ïÜÉêÉ=ëìáíÉÇ=íç=íÜÉ=í~ëâK=sÉêó=éäÉ~ë~åí
íç=êÉ~ÇI=íÜçìÖÜ=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=Ñ~ìäíäÉëëK

nìÉëíáçå=OW qê~åëä~íáçå=Ñêçã=båÖäáëÜ=áåíç=_ÉåÖ~äáK

qçí~ä=ã~êâëW OR

aáëíêáÄìíáçå=çÑ=ã~êâëW `çããìåáÅ~íáçå=áå=_ÉåÖ~äá J=NM=ã~êâëK
nì~äáíó=çÑ=i~åÖì~ÖÉ J=NR=ã~êâëK

`çããìåáÅ~íáçå=J=NM=ã~êâë

M kç=ä~åÖì~ÖÉ=ïçêíÜó=çÑ=ÅêÉÇáíK

NJO sÉêó= äáãáíÉÇ= ä~åÖì~ÖÉK= rëÉ= çÑ= áå~ééêçéêá~íÉ= îçÅ~Äìä~êó= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉë= ÖêÉ~íäó
êÉëíêáÅíë= ÅçããìåáÅ~íáçåK= pìÄëí~åíá~ä= ÇÉÖêÉÉ= çÑ= áåÅçÜÉêÉåÅÉ= ~åÇ= áêêÉäÉî~åÅÉK
qáãÉ=áåÇáÅ~íáçåëI=ïÜÉêÉ=êÉèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=í~ëâI=~êÉ=~ÄëÉåí=çê=ìåêÉäá~ÄäÉK=bñÅÉéí=Ñçê
áëçä~íÉÇ=äÉñáÅ~ä=áíÉãëI=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÖÉåÉê~ääó=ÅçãéêÉÜÉåëáÄäÉ=íç=~=êÉ~ÇÉêK

PJQ sçÅ~Äìä~êó= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉë= çåäó= àìëí= ~ÇÉèì~íÉI= éçëëáÄäó= ëçãÉ= ~ííÉãéíë= ~í
ãÉ~åáåÖÑìä=ÅçããìåáÅ~íáçåK=pçãÉ=íáãÉ= áåÇáÅ~íáçå=ïÜÉêÉ= êÉèìáêÉÇI=Äìí= äáííäÉ=çê
åç= ÉîáÇÉåÅÉ= çÑ= ÅçÜÉêÉåÅÉ= ~ééêçéêá~íÉ= íç= íÜÉ= í~ëâK= gìëí= ~Äçìí= ÅçãéêÉÜÉåëáÄäÉ
çîÉê~ääI=ïáíÜ=ãçãÉåíë=çÑ=~ãÄáÖìáíóK=fë=åçí=É~ëó=êÉ~ÇáåÖK

RJS sçÅ~Äìä~êó= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉë= ~äíÜçìÖÜ= äáãáíÉÇ= ~êÉ= ÖÉåÉê~ääó= ~ÇÉèì~íÉK= pçãÉ
~ééêçéêá~íÉ= ìëÉ= çÑ= íáãÉ= áåÇáÅ~íáçåK= _ÉÖáååáåÖ= íç= äáåâ= ëÉåíÉåÅÉë= áå= çêÇÉê= íç
Çáëéä~ó= ëçãÉ= ÅçÜÉêÉåÅÉ= áå= ïêáíáåÖK= `çãéêÉÜÉåëáÄäÉ= çîÉê~ääK= ^ãÄáÖìçìë= ïÜÉå
ãçêÉ=ÅçãéäÉñ=ëíêìÅíìêÉë=~ííÉãéíÉÇK

TJU ^=ÅçÜÉêÉåí=éáÉÅÉ=çÑ=ïêáíáåÖI=íÜçìÖÜ=ïáíÜ=ëçãÉ= ä~éëÉëK=qáãÉ= áåÇáÅ~íáçåëI=ïÜÉêÉ
åÉÉÇÉÇK=c~áêäó=ÅäÉ~êI=~åÇ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ííÉãéíë=~í==äáåâáåÖ=íÜÉ=éáÉÅÉ=áåíç=~=ïÜçäÉK
sçÅ~Äìä~êó= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉë= ÖÉåÉê~ääó= ~ÇÉèì~íÉ= íç= íÜÉ= í~ëâK= bîáÇÉåÅÉ= çÑ
ëìÅÅÉëëÑìääó= Ü~åÇäáåÖ= ~åÇ= ÇÉ~äáåÖ= ïáíÜ= ÅçãéäÉñ= ëíêìÅíìêÉë= ~ééêçéêá~íÉ= íç= íÜÉ
í~ëâK

VJNM sçÅ~Äìä~êó=~åÇ=ëíêìÅíìêÉë=~êÉ=ÅçãÑçêí~Ääó=Éèì~ä=íç=íÜÉ=í~ëâK=qÜÉ=íáãÉ=ëÉèìÉåÅÉ
áë=ÅäÉ~ê=~åÇ=ãçëí=íê~åëä~íÉÇ=ëÉåíÉåÅÉë=~êÉ=ÅçÜÉêÉåíäó=äáåâÉÇK=mäÉ~ë~åí=íç=êÉ~ÇK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
_ÉåÖ~äá=TSMSI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=Q=çÑ=U

nì~äáíó=çÑ=i~åÖì~ÖÉ=J=NR=ã~êâë

M kç=ä~åÖì~ÖÉ=ïçêíÜó=çÑ=ÅêÉÇáíK

NJP pÜçïë= îÉêó= äáííäÉ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= ä~åÖì~ÖÉ= ëíêìÅíìêÉëI= Ñçêã~íáçå= ~åÇ= ìëÉ= çÑ
íÉåëÉëK= dÉåÇÉê= ~åÇ= ëéÉääáåÖ= ÉñíêÉãÉäó= ïÉ~âK= qÜÉêÉ= ã~ó= ÄÉ= íÜÉ= çÅÅ~ëáçå~ä
~äãçëíJÅçêêÉÅí= éÜê~ëÉ= çê= ëÜçêí= ëÉåíÉåÅÉI= Äìí= íÜáë= ïáää= ìëì~ääó= ÄÉ= éêÉJäÉ~êåÉÇI
ëíÉêÉçíóéÉÇ=áÇáçãK

QJS `~å= ÅçéÉ= ïáíÜ= ëáãéäÉ= ëíêìÅíìêÉë= ~åÇ= ëÜçêí= ëÉåíÉåÅÉëK= qÜÉëÉ= ~êÉ= ëóåí~ÅíáÅ~ääó
ãçêÉ= çê= äÉëë= ÅçêêÉÅíK= pçãÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= çÑ= ÅçêêÉÅí= Ñçêã~íáçå= ~åÇ= ìëÉ= çÑ= íÉåëÉëI
íÜçìÖÜ= íÜÉêÉ= ~êÉ= ÑêÉèìÉåí= ä~éëÉëK= lÅÅ~ëáçå~ä= ÅçêêÉÅí= ìëÉ= çÑ= ëí~åÇ~êÇ= áÇáçãX
éçëëáÄäó=ëçãÉ=~ííÉãéí=~í=ÉåÜ~åÅÉãÉåí=çÑ=Ñ~Åí=ïáíÜ=~ÇàÉÅíáîÉëI=~åÇLçê=~ÇîÉêÄá~ä
éÜê~ëÉëI=íÜçìÖÜ=íÜÉëÉ=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=çåäó=é~êíá~ääó=ëìÅÅÉëëÑìäK

TJV `çêêÉÅí=ëóåí~ñ=ïÜÉå=ìëáåÖ=ëáãéäÉI=ëÜçêí=éÜê~ëÉëK=cçê=äçåÖÉê=ëÉåíÉåÅÉë=ëóåí~ñ=åçí
~äï~óë= ÅçêêÉÅíK= c~áêäó= ÅçêêÉÅí=ìëÉ=çÑ= ëí~åÇ~êÇ= áÇáçãK=^ííÉãéíë= ÉåÜ~åÅÉãÉåí=çÑ
Ñ~Åí= ïáíÜ= ~ÇàÉÅíáîÉ= ~åÇLçê= ~ÇîÉêÄá~ä= éÜê~ëÉë=ïáíÜ= ëçãÉ= ëìÅÅÉëëK= ^Äçìí= Ü~äÑ= çÑ
ïÜ~í=áë=ïêáííÉå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÑêÉÉ=çÑ=ã~àçê=ÉêêçêëK

NMJNO pçãÉ= ~ííÉãéíë= íç= î~êó= ëÉåíÉåÅÉë= ~ééêçéêá~íÉ= íç= ÅçãéäÉñ= ëíêìÅíìêÉë= ëìÅÜ= ~ë
ëìÄçêÇáå~íÉ=Åä~ìëÉëI=éêçåçìåëI=~ÇîÉêÄá~ä=çê=çíÜÉê=éÜê~ëÉëI=~åÇ=~=ê~åÖÉ=çÑ=îÉêÄ
Ñçêãë= ~åÇ= íÉåëÉë= íÜçìÖÜ= ãçêÉ= ÇáÑÑáÅìäí= ëíêìÅíìêÉë= ~êÉ= ìåäáâÉäó= íç= ÄÉ= ïÜçääó
ëìÅÅÉëëÑìäK= bîáÇÉåÅÉ= çÑ= ~= ê~åÖÉ= çÑ= îçÅ~Äìä~êó= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉë= ~ééêçéêá~íÉ= íç
å~êê~íáîÉI=ÇÉëÅêáéíáçåI=çéáåáçå=~åÇ=äçÖáÅ~ä=~êÖìãÉåíI=~ë= íÜÉ=í~ëâ=êÉèìáêÉëK=eáÖÜ
äÉîÉä= çÑ= ~ÅÅìê~ÅóX= ~äíÉêå~íáîÉäóI= ïáÇÉ= ê~åÖÉ= çÑ= îçÅ~Äìä~êóI= áÇáçã= ~åÇ= ëóåí~ñ
ÅçãéÉåë~íÉë=Ñçê=ëäáÖÜíäó=äçïÉê=~ÅÅìê~Åó=äÉîÉäK

NPJNR cêÉÉ= çÑ= ~ää= Äìí=ãáåçê= ÉêêçêëK= s~êáÉíó= çÑ= îçÅ~Äìä~êóI= áÇáçã= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉë= ìëÉÇ
~ééêçéêá~íÉäó= Ñçê= íÜÉ= ÖáîÉå= é~ëë~ÖÉ= ~åÇ= íç= ~îçáÇ= êÉéÉíáíáçåK= `çåÑáÇÉåí= ìëÉ= çÑ
éêçåçìåëI=åÉÖ~íáîÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÉäÉãÉåíëI=ïÜÉêÉ=ëìáíÉÇ=íç=íÜÉ=í~ëâK=sÉêó=éäÉ~ë~åí
íç=êÉ~ÇI=íÜçìÖÜ=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=Ñ~ìäíäÉëëK

nìÉëíáçå=PW qê~åëä~íáçå=çÑ=ëÜçêí=ëÉåíÉåÅÉë=Ñêçã=båÖäáëÜ=áåíç=_ÉåÖ~äáK

qçí~ä=ã~êâëW =OM

cáîÉ=ëÉåíÉåÅÉëI=É~ÅÜ=ïçêíÜ=Q=ã~êâëK

aáëíêáÄìíáçå=çÑ=ã~êâëW `çããìåáÅ~íáçå=áå=_ÉåÖ~äá J=O=ã~êâëK
nì~äáíó=çÑ=i~åÖì~ÖÉ= J=O=ã~êâëK

`çããìåáÅ~íáçå=J=O=ã~êâë

M kç=ä~åÖì~ÖÉ=ïçêíÜó=çÑ=ÅêÉÇáíK

N ^í=äÉ~ëí=Ü~äÑ=íÜÉ=ëÉåíÉåÅÉ=áë=ÅçêêÉÅíäó=ÅçããìåáÅ~íÉÇ=áå=íÜÉ=í~êÖÉí=ä~åÖì~ÖÉK

O cìääó= ÅçããìåáÅ~íÉÇ= áå= íÜÉ= í~êÖÉí= ä~åÖì~ÖÉ= ïáíÜ= ëçãÉ= ~ãÄáÖìáíó= áå= íÜÉ
ÉñéêÉëëáçåK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
_ÉåÖ~äá=TSMSI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=R=çÑ=U

nì~äáíó=çÑ=i~åÖì~ÖÉ=J=O=ã~êâë

M kç=ä~åÖì~ÖÉ=ïçêíÜó=çÑ=ÅêÉÇáíK

N få~ééêçéêá~íÉ=íÉåëÉëK=^Äçìí=Ü~äÑ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ïçêÇë=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=ëÉåíÉåÅÉ=~êÉ
ÅçêêÉÅíäó=ëéÉäíK

O rëÉ=çÑ=ÅçêêÉÅí=íÉåëÉ=~åÇ=îçÅ~Äìä~êó=áå=íÜÉ=ëÉåíÉåÅÉK

nìÉëíáçå=QW pÜçêí=Éëë~óLäÉííÉê=ïêáíáåÖ=EORM=ïçêÇëFK

qçí~ä=ã~êâëWPM

aáëíêáÄìíáçå=çÑ=ã~êâëW `çåíÉåí=~åÇ=`çããìåáÅ~íáçå J=NR=ã~êâëK
nì~äáíó=çÑ=i~åÖì~ÖÉ J=NR=ã~êâëK

`çããìåáÅ~íáçå=J=NR=ã~êâë

M kç=ä~åÖì~ÖÉ=ïçêíÜó=çÑ=ÅêÉÇáíK

NJP sÉêó= äáãáíÉÇ= ä~åÖì~ÖÉK= rëÉ= çÑ= áå~ééêçéêá~íÉ= îçÅ~Äìä~êó= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉë= íÜ~í
ÖêÉ~íäó=êÉëíêáÅí=ÅçããìåáÅ~íáçåK=pìÄëí~åíá~ä=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=áåÅçÜÉêÉåÅÉ=çê=áêêÉäÉî~åÅÉK
qáãÉ=áåÇáÅ~íáçåëI=ïÜÉêÉ=êÉèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=í~ëâI=~êÉ=~ÄëÉåí=çê=ìåêÉäá~ÄäÉK=bñÅÉéí=Ñçê
áëçä~íÉÇ=äÉñáÅ~ä=áíÉãëI=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÖÉåÉê~ääó=ÅçãéêÉÜÉåëáÄäÉ=íç=~=êÉ~ÇÉêK

QJS sçÅ~Äìä~êó= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉë= çåäó= àìëí= ~ÇÉèì~íÉW= éçëëáÄäó= ëçãÉ= ~ííÉãéíë= ~í
ãÉ~åáåÖÑìä=ÅçããìåáÅ~íáçåK=pçãÉ=íáãÉ= áåÇáÅ~íáçå=ïÜÉêÉ= êÉèìáêÉÇI=Äìí= äáííäÉ=çê
åç= ÉîáÇÉåÅÉ= çÑ= ÅçÜÉêÉåÅÉ= ~ééêçéêá~íÉ= íç= íÜÉ= í~ëâK= gìëí= ~Äçìí= ÅçãéêÉÜÉåëáÄäÉ
çîÉê~ääI=ïáíÜ=ãçãÉåíë=çÑ=~ãÄáÖìáíóK=fë=åçí=É~ëó=êÉ~ÇáåÖK

TJV sçÅ~Äìä~êó= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉë= ~äíÜçìÖÜ= äáãáíÉÇ= ~êÉ= ÖÉåÉê~ääó= ~ÇÉèì~íÉK= pçãÉ
~ééêçéêá~íÉ= ìëÉ= çÑ= íáãÉ= áåÇáÅ~íáçåK= _ÉÖáååáåÖ= íç= äáåâ= ëÉåíÉåÅÉë= áå= çêÇÉê= íç
Çáëéä~ó= ëçãÉ= ÅçÜÉêÉåÅÉ= áå= ïêáíáåÖK= `çãéêÉÜÉåëáÄäÉ= çîÉê~ääK= ^ãÄáÖìçìë= ïÜÉå
ãçêÉ=ÅçãéäÉñ=ëíêìÅíìêÉë=~ííÉãéíÉÇK

NMJNO ^=ÅçÜÉêÉåí=éáÉÅÉ=çÑ=ïêáíáåÖI=íÜçìÖÜ=ïáíÜ=ëçãÉ= ä~éëÉëK=qáãÉ= áåÇáÅ~íáçåëI=ïÜÉêÉ
åÉÉÇÉÇK=c~áêäó=ÅäÉ~êI=~åÇ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ííÉãéíë=~í=äáåâáåÖ=íÜÉ=éáÉÅÉ=áåíç=~=ïÜçäÉK
sçÅ~Äìä~êó= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉë= ÖÉåÉê~ääó= ~ÇÉèì~íÉ= íç= íÜÉ= í~ëâK= bîáÇÉåÅÉ= çÑ
ëìÅÅÉëëÑìääó= Ü~åÇäáåÖ= ~åÇ= ÇÉ~äáåÖ= ïáíÜ= ÅçãéäÉñ= ëíêìÅíìêÉë= ~ééêçéêá~íÉ= íç= íÜÉ
í~ëâK

NPJNR sçÅ~Äìä~êó=~åÇ=ëíêìÅíìêÉë=~êÉ=ÅçãÑçêí~Ääó=Éèì~ä=íç=íÜÉ=í~ëâK=qÜÉ=íáãÉ=ëÉèìÉåÅÉ
áë=ÅäÉ~êI=~åÇ=ãçëí=íê~åëä~íÉÇ=ëÉåíÉåÅÉë=~êÉ=ÅçÜÉêÉåíäó=äáåâÉÇK=mäÉ~ë~åí=íç=êÉ~ÇK

nì~äáíó=çÑ=i~åÖì~ÖÉ=J=NR=ã~êâë

M kç=ä~åÖì~ÖÉ=ïçêíÜó=çÑ=ÅêÉÇáíK

NJP pÜçïë= îÉêó= äáííäÉ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= ä~åÖì~ÖÉ= ëíêìÅíìêÉëI= Ñçêã~íáçå= ~åÇ= ìëÉ= çÑ
íÉåëÉëK= dÉåÇÉê= ~åÇ= ëéÉääáåÖ= ÉñíêÉãÉäó= ïÉ~âK= qÜÉêÉ= ã~ó= ÄÉ= íÜÉ= çÅÅ~ëáçå~ä



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
_ÉåÖ~äá=TSMSI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=S=çÑ=U

~äãçëíJÅçêêÉÅí= éÜê~ëÉ= çê= ëÜçêí= ëÉåíÉåÅÉI= Äìí= íÜáë= ïáää= ìëì~ääó= ÄÉ= éêÉJäÉ~êåÉÇI
ëíÉêÉçíóéÉÇ=áÇáçãK

QJS `~å= ÅçéÉ= ïáíÜ= ëáãéäÉ= ëíêìÅíìêÉë= ~åÇ= ëÜçêí= ëÉåíÉåÅÉëK= qÜÉëÉ= ~êÉ= ëóåí~ÅíáÅ~ääó
ãçêÉ= çê= äÉëë= ÅçêêÉÅíK= pçãÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= çÑ= ÅçêêÉÅí= Ñçêã~íáçå= ~åÇ= ìëÉ= çÑ= íÉåëÉëI
íÜçìÖÜ= íÜÉêÉ= ~êÉ= ÑêÉèìÉåí= ä~éëÉëK= lÅÅ~ëáçå~ä= ÅçêêÉÅí= ìëÉ= çÑ= ëí~åÇ~êÇ= áÇáçãX
éçëëáÄäó=ëçãÉ=~ííÉãéí=~í=ÉåÜ~åÅÉãÉåí=çÑ=Ñ~Åí=ïáíÜ=~ÇàÉÅíáîÉëI=~åÇLçê=~ÇîÉêÄá~ä
éÜê~ëÉëI=íÜçìÖÜ=íÜÉëÉ=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=çåäó=é~êíá~ääó=ëìÅÅÉëëÑìäK

TJV `çêêÉÅí=ëóåí~ñ=ïÜÉå=ìëáåÖ=ëáãéäÉI=ëÜçêí=éÜê~ëÉëK=cçê=äçåÖÉê=ëÉåíÉåÅÉë=ëóåí~ñ=åçí
~äï~óë= ÅçêêÉÅíK= c~áêäó= ÅçêêÉÅí=ìëÉ=çÑ= ëí~åÇ~êÇ= áÇáçãK=^ííÉãéíë= ÉåÜ~åÅÉãÉåí=çÑ
Ñ~Åí= ïáíÜ= ~ÇàÉÅíáîÉ= ~åÇLçê= ~ÇîÉêÄá~ä= éÜê~ëÉë=ïáíÜ= ëçãÉ= ëìÅÅÉëëK= ^Äçìí= Ü~äÑ= çÑ
ïÜ~í=áë=ïêáííÉå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÑêÉÉ=çÑ=ã~àçê=ÉêêçêëK

NMJNO pçãÉ= ~ííÉãéíë= íç= î~êó= ëÉåíÉåÅÉë= ~ééêçéêá~íÉ= íç= ÅçãéäÉñ= ëíêìÅíìêÉë= ëìÅÜ= ~ë
ëìÄçêÇáå~íÉ=Åä~ìëÉëI=éêçåçìåëI=~ÇîÉêÄá~ä=çê=çíÜÉê=éÜê~ëÉëI=~åÇ=~=ê~åÖÉ=çÑ=îÉêÄ
Ñçêãë= ~åÇ= íÉåëÉë= íÜçìÖÜ= ãçêÉ= ÇáÑÑáÅìäí= ëíêìÅíìêÉë= ~êÉ= ìåäáâÉäó= íç= ÄÉ= ïÜçääó
ëìÅÅÉëëÑìäK= bîáÇÉåÅÉ= çÑ= ~= ê~åÖÉ= çÑ= îçÅ~Äìä~êó= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉë= ~ééêçéêá~íÉ= íç
å~êê~íáîÉI=ÇÉëÅêáéíáçåI=çéáåáçå=~åÇ=äçÖáÅ~ä=~êÖìãÉåíI=~ë= íÜÉ=í~ëâ=êÉèìáêÉëK=eáÖÜ
äÉîÉä= çÑ= ~ÅÅìê~ÅóX= ~äíÉêå~íáîÉäóI= ïáÇÉ= ê~åÖÉ= çÑ= îçÅ~Äìä~êóI= áÇáçã= ~åÇ= ëóåí~ñ
ÅçãéÉåë~íÉë=Ñçê=ëäáÖÜíäó=äçïÉê=~ÅÅìê~Åó=äÉîÉäK

NPJNR cêÉÉ= çÑ= ~ää= Äìí=ãáåçê= ÉêêçêëK= s~êáÉíó= çÑ= îçÅ~Äìä~êóI= áÇáçã= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉë= ìëÉÇ
~ééêçéêá~íÉäó= Ñçê= íÜÉ= ÖáîÉå= é~ëë~ÖÉ= ~åÇ= íç= ~îçáÇ= êÉéÉíáíáçåK= `çåÑáÇÉåí= ìëÉ= çÑ
éêçåçìåëI=åÉÖ~íáîÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÉäÉãÉåíëI=ïÜÉêÉ=ëìáíÉÇ=íç=íÜÉ=í~ëâK=sÉêó=éäÉ~ë~åí
íç=êÉ~ÇI=íÜçìÖÜ=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=Ñ~ìäíäÉëëK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
_ÉåÖ~äá=TSMSI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=T=çÑ=U

_bkd^if=TSMSI=`efbc=bu^jfkboDp=obmloq

dÉåÉê~ä=ÅçããÉåíë

^Äçìí= TMM= Å~åÇáÇ~íÉë= ïÉêÉ= ÉåíÉêÉÇ= Ñçê= íÜÉ= d`b= ÚlÛ= äÉîÉä= _ÉåÖ~äá= Éñ~ãáå~íáçå= áå
g~åì~êó= OMMNI=ãçëíäó= Ñêçã= ÉñáëíáåÖ= ÅÉåíêÉë= ~åÇ= ÉëéÉÅá~ääó= Ñêçã= íÜÉ= _êáíáëÜ= `çìåÅáä= áå
aÜ~â~K= qÜÉ= Éåíêó= ïÉåí= ìé= Äó= ~Äçìí= NRB= Ñêçã= íÜÉ= g~åì~êó= OMMM= ÑáÖìêÉëK= qÜÉ
éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=çÄí~áåáåÖ=Öê~ÇÉë=^=Ó=`==ï~ë=~Äçìí=VTB=ïÜáÅÜ=áë=~äãçëí=íÜÉ
ë~ãÉ=~ë=íÜ~í=Ñçê=íÜÉ=g~åì~êó=OMMM=Éñ~ãáå~íáçåK

qÜÉ=é~éÉê=ï~ë=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=~äãçëí=~ää=Å~åÇáÇ~íÉë=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉÇ=íÉñí=ã~íÉêá~äë=~åÇ
êÉäÉî~åí=îçÅ~Äìä~êóK=^=ÅêáíÉêá~=êÉÑÉêÉåÅÉÇ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉ=ï~ë=ìëÉÇ=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=ïçêâ=çÑ
Å~åÇáÇ~íÉë=~Åêçëë=íÜÉ=ïÜçäÉ=~Äáäáíó=ê~åÖÉK=b~ÅÜ=èìÉëíáçå=ï~ë=~ëëÉëëÉÇ=~ë=~=ïÜçäÉI=ïáíÜ
åç=ÇÉÇìÅíáçå=çÑ=ã~êâë=Ñçê=ëéÉÅáÑáÅ=ÉêêçêëK

nìÉëíáçå=N

^= ä~êÖÉ= éêçéçêíáçå= çÑ= Å~åÇáÇ~íÉë= Çáëéä~óÉÇ= éêçÑáÅáÉåÅó= áå= båÖäáëÜ= ïáíÜ= çåäó= ~= ÑÉï
ëéÉääáåÖ= ãáëí~âÉë= ~åÇ= ïáíÜ= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= ÅçêêÉÅí= Öê~ãã~íáÅ~ä= ëíêìÅíìêÉëK= ^äãçëí= ~ää
Å~åÇáÇ~íÉë=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=íÜÉ=íÉñí=çå=íÜÉ=ëíçêó=çÑ=íÜÉ=ãÉåìJÅ~êÇ=áå=båÖäáëÜK
eçïÉîÉê=~=ÑÉï=_ÉåÖ~äá=ïçêÇëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI

ÉíÅK=~åÇ=éÜê~ëÉë=äáâÉW

ëÉÉãÉÇ=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=ëçãÉ=Å~åÇáÇ~íÉëK=^=ä~êÖÉ=ã~àçêáíó=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÅçêÉÇ=ÖççÇ=ã~êâë
áå=íÜáë=èìÉëíáçåK

nìÉëíáçå=O

jçëí= Å~åÇáÇ~íÉë= ïÉêÉ= ~ÄäÉ= íç= íê~åëä~íÉ= íÜÉ= _ÉåÖ~äá= é~ëë~ÖÉ= áåíç= båÖäáëÜ= ïáíÜ
êÉ~ëçå~ÄäÉ= ëìÅÅÉëëK= qÜÉêÉ= ïÉêÉ= Ü~êÇäó= ~åó= Çá~äÉÅíáÅ~ä= Éêêçêë= áå= Å~åÇáÇ~íÉëÛ= ïêáíáåÖK
^äíÜçìÖÜ= ~= ä~êÖÉ= éêçéçêíáçå= çÑ= Å~åÇáÇ~íÉë= ÅçìäÇ= éÉêÑçêã= íÜÉ= í~ëâ= èìáíÉ= ïÉää= ~åÇ
éêçÇìÅÉÇ=~=Åçåíáåìçìë=éáÉÅÉ=çÑ=_ÉåÖ~äá=ïêáíáåÖI=íÜÉó=ãáëëÉÇ=çìí=~=åìãÄÉê=çÑ=éÜê~ëÉë
~åÇ=ïçêÇë= áå=íÜÉ=íê~åëä~íáçåK=eçïÉîÉê=íÜÉ=_ÉåÖ~äá= ëÉåíÉåÅÉë=ïÉêÉ=ÄäÉåÇÉÇ= áå= ëìÅÜ=~
ï~ó=íÜ~í=íÜÉëÉ=ãáëí~âÉë=ïÉêÉ=~äãçëí=ìååçíáÅÉ~ÄäÉK=pçãÉ=çÑ=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=ÑçìåÇ=íÜÉ
ÑçääçïáåÖ=ïçêÇë=~åÇ=éÜê~ëÉë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=íê~åëä~íÉ=áåíç=_ÉåÖ~äáW

íÉêêáÄäÉ=ëÜçÅâI=~=äáííäÉ=Äáí=ï~êãÉêI=ïçêâ=áå=íÜÉ=íÜÉ~íêÉI=éÉêëì~ÇÉI=éêçàÉÅí=^ëá~å=ÅìäíìêÉ

lîÉê~ääI= íÜÉ= Å~åÇáÇ~íÉë= ÅçéÉÇ= ïÉää= ïáíÜ= íÜÉ= båÖäáëÜ= é~ëë~ÖÉ= ~åÇ= íê~åëä~íÉÇ= áí= áåíç
_ÉåÖ~äá=ïáíÜ=ÖççÇ=äáíÉê~Åó=ëâáääë=áå=ÄçíÜ=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉëK



bÇÉñÅÉä=fåíÉêå~íáçå~äI=l=iÉîÉä=j~êâ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=bñ~ãáåÉêëD=oÉéçêí
_ÉåÖ~äá=TSMSI=g~åì~êó=OMMN m~ÖÉ=U=çÑ=U

nìÉëíáçå=P

E~F ^= ä~êÖÉ= éêçéçêíáçå= çÑ= Å~åÇáÇ~íÉë= ÑçìåÇ= íÜáë= ëÉåíÉåÅÉ= ÇáÑÑáÅìäí= íç= íê~åëä~íÉ= áåíç
_ÉåÖ~äáK=qÜÉ=_ÉåÖ~äá=ïçêÇë=Ñçê=ÚÜ~êÇäóÛ=~åÇ=Úëé~êÉ=íáãÉÛ=ëÉÉãÉÇ=ìåâåçïå=íç=ëçãÉ
Å~åÇáÇ~íÉëK

EÄF jçëí= Å~åÇáÇ~íÉë= ÅçéÉÇ= ïÉää= ïáíÜ= íÜáë= ëÉåíÉåÅÉ= ~åÇ= íê~åëä~íÉÇ= áí= áåíç= _ÉåÖ~äá
ëìÅÅÉëëÑìääóK

EÅF qÜáë=ëÉåíÉåÅÉ=ï~ë=ÅçêêÉÅíäó=íê~åëä~íÉÇ=Äó=ãçëí=Å~åÇáÇ~íÉëK

EÇF låäó=íÜÉ=ÖççÇ=Å~åÇáÇ~íÉë=ÅçìäÇ=íê~åëä~íÉ=íÜáë=ëÉåíÉåÅÉ=ïáíÜ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ÅÅìê~ÅóK=^
ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÉêÉ=ìåÑ~ãáäá~ê=ïáíÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÚáÑÛ=áå=íÜáë=ÅçåíÉñíK

EÉF ^äíÜçìÖÜ=ãçëí=Å~åÇáÇ~íÉë=íê~åëä~íÉÇ=íÜáë=ëÉåíÉåÅÉ=ë~íáëÑ~Åíçêáäó=~=ÖççÇ=åìãÄÉê=çÑ
Å~åÇáÇ~íÉë=ÇáÇ=åçí=âåçï=íÜÉ=_ÉåÖ~äá=ïçêÇ=Ñçê=Úïê~éÛK

nìÉëíáçå=Q

^äíÜçìÖÜ=~ää=íÜêÉÉ=Éëë~ó=íáíäÉë=ïÉêÉ=Éèì~ääó=éçéìä~ê=íÜÉ=Éëë~ó=çå=Ú^=ê~áåó=Ç~óÛ=ï~ë=îÉêó
ïÉää=ïêáííÉå=Äó=ã~åó=Å~åÇáÇ~íÉëI=éêçÄ~Ääó=ÄÉÅ~ìëÉ=ê~áå=áë=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=~ëéÉÅí=çÑ
íÜÉ= ïÉ~íÜÉê= áå= íÜÉ= êÉÖáçå= çÑ= íÜÉ= _~ó= çÑ= _ÉåÖ~äK= få= íÜáë= Éëë~ó= íÜÉ= Å~åÇáÇ~íÉë= ìëÉÇ
ÇÉëÅêáéíáîÉ= ~ë= ïÉää= ~ë= áã~Öáå~íáîÉ= ïêáíáåÖK= ^= ÖççÇ= åìãÄÉê= çÑ= Å~åÇáÇ~íÉë= ~äëç= ìëÉÇ
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