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Part 1 
 
 
 

 القسم الأول
 

 :بأسلوبك الخاصفيه، ثم أجب عن الأسئلة التي تليه    وتمعن،اقرأ النص التالي بترآيز
 آيف تكون رائداً للأعمال 

ما يمكن وإنما هي  ة،لياة، أو حتى شهادة عخرو سيارة فاأ  مكتب شاسع،لا تعني امتلاكيادة الرِّ
ذون لتفاعل المنتج مع الذين ينفِّعلى االمرؤوسين، والقابلية مع  لتواصل افي والرغبة وصفه بالقدرة

. نواع الجودةأأفضل بأقل تكلفة وبسرع الطرق أتحقيق النتائج عبر التمكن من متطلبات العمل، و
متعدد الدرجات  يوجد فيه فريق جمعوهذا لا ينطبق فقط على الرؤساء في الشرآات، بل على أي 

فالمؤسسات الخيرية تسعى إلى جمع التبرعات، والمؤسسات المالية تسعى .  محدد إلى هدفيسعى
ولين مكلفين ؤين مسيتعبالمؤسسة آلتيهما تقوم في الحالتين و. لمساهمينوالربح لإلى زيادة العائد 

 .يجابيةإبالوصول إلى نتيجة 
 

ادة يورة صفات الرَّإن من يشغل منصب رب عمل أو رئيس أو صاحب شرآة لا يمتلك بالضر
 طرق آثيرة توجد . يادةمكتبية وفكرة الرَّالقاب للأهذه افرق شاسع بين فهناك . ة في العملالمرجوّ

فبينما حب . جذريااختلافاً يادة يأتي عن طرق مختلفة ، ولكن آسب الرَّ"القوة"للوصول إلى مراآز 
 الأخلاقيات وطرق انزرعلا ت اهمنألا إالأقارب أو قوة المعارف قد تؤدي إلى منصب مرموق، 

 .التعامل التي تخلق الرائد المقتدر
 

فإن الرائد الحقيقي هو ، اتخيرة في أخذ القرارلأ الكلمة اأنّ لهول المتغطرس، ؤلمساوبينما يرى 
 بدعمتقوم هي التي   الحكيمةادةيفالر. للنقاش والأخذ والعطاء الصريحميسراً  ى نفسهيرالذي 

 ظروف العمل الملائمة لهم والمؤدية إلى تحسين الإنتاج وزيادته وبالتالي إلىوتوفير المرؤوسين 
   .نجاح الشرآة 

 

إنّ شعور مدير العمل بالخوف على مكانته ومرآزه وعدم ثقته بنفسه قد يقود إلى الغطرسة  
 . والانعزال عن المرؤوسين ، وهذا مما يؤدي إلى  بعث الخوف وعدم الطمأنينة في نفوسهم 

 
هو ذلك الذي يملك قال  يُ، فقد فعالاًهو آيف يمكن أن يكون الشخص رائداًو السؤال المهم بقىيو

رص تدريب لمزيد موهبة القيادة ، وهذا رأيٌ صحيح إلى درجة ما، غير أنه لا يُغنينا عن توفير فُ
على آل و. والترآيز على النهوض بقدراتهم من أجل عطاء أآثر . من القيادات الجديدة لسد الحاجة

 . حال فلا جدوى من تدريب وتأهيل لايصحبهما حب وولاء للعمل

يتمسكون لا يفلحون في حسن أداء عملهم ولا يحبونه لكنهم الذين من ولين ؤهناك الكثير من المس
في إرضاء ، ولهذه الظاهرة أسباب عدة منها الحاجة إلى الدخل المادي العالي والرغبة بمراآزهم 

اء والحفاظ على المرآز الوظيفي المرموق ، وهناك من اعتاد على ن الأدتوقعات المجتمع بحس
وهناك من هو مُجبر . طبيعة عمله ويخشى الغموض الذي ربما تأتي به الوظائف البديلة الأخرى 

 . عائليا لا يُمكن التخلي عنه على الحفاظ على العمل الذي يُعتبر تقليداً



 
التواصل مع جميع العاملين القدرة على المبادرة وفرق العمل و المباشر مع التعاملطلب تيادة تالرَّ
اد وّ رُو ههما نريدبل . اد نحبهموّنخافهم، أو حتى رُ" ادوّرُ" فلا فائدة من .همآبرأ إلى هم أصغرمن

مكاتبهم حبهم لقبل وانساقوا بحبهم لعملهم ، موظفيهملنحترمهم، نحترمهم لأنهم فتحوا قلوبهم 
اد الحقيقيون، الذين يزرعون الثقة في موظفيهم، والقادرون على وّم الرُفهؤلاء ه. ومناصبهم

 أعضاء فريق العمل على السعي إلى النجاح، ضإن الرائد هو من يحُ.  التسلطعنالإرشاد بدلا 
 .آوادر قيادية للمستقبل على خلق في الوقت ذاتهوالحرص 

 ) وبتصرُّف2005أآتوبر 17 –وسط الأ  الشرقجريدة/ 
 

 

 

 

 

 

 :أجب بأسلوبك الخاص عن الأسئلة التالية
 
 )4      (   ما تعريف مصطلح الريادة آما ورد في النص؟                       . 1

 )4(    ما طرق الوصول إلى المناصب العليا في العمل ؟                        .  2

)                                                     4 (                                               اد الحقيقيون؟    وّمن هم الرُ.  3

                            )                    6.                            (ما أسباب سوء علاقات المسؤولين بالمرؤسين ؟.  4

 )6(ما أسباب فشل بعض المسؤولين في الوصول الى مستوى الريادة الفعّالة؟    .  5

 )6     (؟اداً وّبرأيك آيف نستطيع أن نوجه ذوي المناصب الإدارية أن يكونوا رُ.  6

 

 ) درجة30  (

___________________________________________________________ 

  درجة30: مجموع درجات القسم الاول

 
Question 
Number 

Answer Mark 



 الريادة ليست بالضرورة مظاهرمثل امتلاك مكتب شاسع أو سيارة فارخرة : أنتجدر الإشارة إلى 1
أو شهادات عليا ولكن القدرة و الرغبة على التواصل مع المرؤوسين الذين ينفذون متطلبات العمل 

 .رأقصر الطرق بأقل تكلفة و بأفضل أنواع الجودةوتحقيق النتائج عب
 

 

 
 
 
4 

 
Question 
Number 

Answer Mark 

الوصول الى مراآز القوة قد تكون عن طريق حب الأقارب أو قوة المعارف : ى أنتجدر الإشارة إل 2
 أو غيرها بينما الوصول الى الريادة الحقيقية تُخلق عن طريق زرع الأخلاقيات

 .ل و طرق التعام
 

 
 
 
 
 
 
4 

 
Question 
Number 

Answer Mark 

 الذي تدرب على القيادة الفعّالة, الموهوب الذي يملك موهبة القيادة 3
 من لديه زيادة ثقة بالنفس و حب المبادرة

 للنقاش والأخذ والعطاءميسراً  ى نفسهيرالذي 
 مصارحة الشخص لنفسه عن مدى حبه لعمله

 ؤدي إلى تحسين الإنتاجلتي ت ظروف العمل الملائمة والهموفيريو المرؤوسين دعمالذي ي
 .نجاح وال

   .التدريب لا يكفي أحياناً اذا لم يصحب ذلك حب وولاء للعمل
 

 
 
 
 
 
4 

 
Question 
Number 

Answer Mark 

 عدم الثقة لدى بعض المسؤولين 4
  ه  ومرآزالشعور بالتهديد لديهم أحياناً و الخوف على مكانته

 ينة من قِبل الموظفين عدم الطمئن
 . عائليا لا يُمكن التخلي عنه  وهناك من هو مُجبر على الحفاظ على العمل الذي يُعتبر تقليداً

 

 
 
 
6 

  
Question 
Number 

Answer Mark 

 , تمسك المسؤولين بمراآزهم أحياناً رغم عدم حبهم لعملهم:تجدر الإشارة إلى 5
 ,ضرورة آسب الرزق, عات المجتمعتوق, الأحساس بالالتزام, ظروف الحياة

 ,الضغوط الادارية نتيجة عدم اآتفاء الادارة العليا
 هناك من يسعى أن يكون مديراً فقط

 .هناك من لا يأخذ المبادرة بالاتصال مع نفسه و مع فريق عمله
 

 
6 

 
 

Question 
Number 

Answer Mark 



6 Any valid response is acceptable  
6 

(Total For Part 1: 30 Marks) 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

Part 2 
 القسم الثاني

 :اقرأ النص التالي واآتب فيما هو مطلوب منك في الفرعين اللذين يليانه
 
 
 الوفاء

 
فيه ثيابا  يوم نعيم يرتدي: للملك النعمان بن المنذر، ملك الحيرة في العراق، يومان من آل سنة آان

 أول من يأتيه بسجنسوداً ويأمر  ، ويوم بؤس يرتدي فيه ثياباًقدم عليهزاهية ويبالغ في إآرام أول من يُ
  . مدى الحياةزائرا أو طالب حاجة

 .مسافة طويلة للوصول إلى الحيرة وطلب مقابلة الملك وذات يوم جاء رجل بدوي قطع
 يوم ضلّ الطريق  أآرمهالذي، الرجلُ الطائي   حنظلة، إذ هو النعمانهعرفوعند السماح له بالدخول 

 .وقتئذٍ وعده النعمان برد الجميل ، ومع وزيره ورفيقه الحميم عدنانفي الصحراء 

 
 .، وأمر بتطبيق الحكم عليهالبؤس  لأنه جاء في يومتنفيذ قراره في حق حنظلةأصر الملك على 

بالعودة إليهم لأوصي بهم   لكن لي عيالا تنتظرني فاسمح لي،أنا رهن إرادتك أيها الملك:  حنظلةفقال
 . قبل غروب الشمسالأسبوع المقبل  وأعدك بالرجوع في مثل هذا اليوم منسجنيهم قبل عودّوأُ

 .مكانك إذا تخلّفت عن الحضور السجنأسمح لك ولكن أريد أن يكفلك شخص ويرضى ب: فقال النعمان
 

م  رفيق الملك يوالوزير عدنانالمتوسلتان على عيني  نظر حنظلة في وجوه الحاضرين واستقرت عيناه
 .مهمايكرقام بضيافتهما وت
 .  على ذلك ، ووافق الملك مرغماً....أنا أآفل رجوعه أيها الملك: الوزير عدنان وبعد لحظة قال

 
النعمان وحاشيته، وبدا القلق  وقبل الغروب وصل. القصروفي اليوم السابع تدفقت الجموع إلى ساحة 

 ؟عدنان الملك رفيقه يسجنهل  د؟هل سيعود حنظلة في الوقت المحدّ.... على وجوه الجميع
 ....ولم يبق منها سوى قوس أحمر صغير ها قد اختفى نصفها الأسفل.... نظر الملك إلى الشمس

انحبست الأنفاس، وجفت الحناجر، وتنقلت نظرات ... ليصدر حكمه بالسجن على رفيقهرفع الملك يده، 



 بين ويستقر ، وإذا بجواد يعدو آالبرقيتصاعد رأوا غباراً ، وفجأةً  ....الملك  الجماهير بين المغيب ويد
 .فُكّوا أسرَ الوزير ها أنا حنظلة قد عدت، :.. فترجّل صاحبه صارخاً. الجموع

 ؟نفسكلمَ جازفت ب: عدنانانفرجت أسارير الملك، وسأل 
 .النعمان  مملكةدا منقِ بأن الوفاء والمروءة قد فُشاعَلقد عزّ عليّ أيها الملك أن يُ :عدنانأجاب 

 الرجوع؟ ما الذي حملك على: بربك قل لي: التفت النعمان إلى الطائي وسألهف
 .السجن أخلاق عربية ترفض الغدر، ووفاء نبيل أقوى من: فأجاب حنظلة

 مثالا عدنانالوفاء ، آما آان وزيري  لقد آان الطائي نموذجا في.... يا قوم..... يا قوم: عندها قال الملك
عد إلى لقد عفوت عنك يا حنظلة، . على أصحابها بالعفو وإن أخلاقاً عربية آهذه لن أبخل. وءةفي المر

 ..... فهنيئا لمملكة أنت وزيرها عدنانأما أنت يا. عيالك سالماً
 .النعمان إلى الأبد غابت شمس ذلك اليوم، وغاب معها يوم بؤس

 ) وبتصرُّف"ملتقى الأجيال" شبكة -قصص العربمن (

 :الأولالفرع 

  آلمة ؟100في حدود تصور نفسك الوزير عدنان، اآتب القصة لزميل لك 

 )   درجات10 ( 

 : الثاني الفرع

 آلمة بأسلوبك الخاص عن قصة وقعت لك أو سمعت بها بمضمون ما جاء 100اآتب في حوالي 
 .  في النص نفسه ، موضحا الدرس الذي يمكن استخلاصه منه

 )   درجات10(

________________________________________________________ 

  درجة20: مجموع درجات القسم الثاني

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Question 
Number 

Answer Mark 

 مة على أن يكون سرد القصة من الوزير عدنان آل100تلخيص للقصة في حدود   1
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  

 جودة المحتوى والقدرة على إيصال المعلومات 
 

 الإلمام والتطبيق اللغوي
 

 دقة اللغة في إيصال المعلومات

6 
 
 
2 
 
 
2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10 

  
Question 
Number 

Answer 
 
 

Mark 

2   
 

تقبل أي قصة تحكي عن المروءة 
 وفي مضمون ما جاء في و الوفاء

القصة مع أهمية ذآر الدرس الذي 
 يمكن استخلاصه منها

 جودة المحتوى والقدرة على إيصال المعلومات 
 

 الإلمام والتطبيق اللغوي
 

 دقة اللغة في إيصال المعلومات
 

6 
 
 
2 
 
 
2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10 

(Total For Part 2: 20 Marks) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
Part 3 (Includes 4 Grammar Questions) 
 

 القسم الثالث

 

 :السؤال الأول

 :اضبط أواخر الكلمات التي تحتها خط و بين السبب

 )1                                                       ( .   الصوتسُمع  .1
 )1 .                                                       (يحصدمَن يزرع  .2
 )1 .                                                 (في فرحةأمسى الطفل  .3
 )1                    (.                                 يتكلم الخطيبشرع  .4
 )                          1                       (                           .       حقا الخبرعلمت  .5

 ) درجات5(

 

 :السؤال الثاني 

 :مثل بجمل  مفيدة لكل مما يلي 

 

 )1.                                             (شبه جملة في محل رفع  .1
 )1.                                                    (اة شرط جازمة أد .2
 )1 .                                     ( مرفوعفعل من الأفعال الخمسة .3
 )1                      (  .                                   آم الخبرية .4
 )1                   (        .                  فعل من الأفعال الناسخة  .5

 ) درجات5(

 :السؤال الثالث 

 تْطَيا يوسف أَسقَ"فلما رآني المدير قال , ذهبت إلى مدرستي في الصباح: قال أحد التلاميذ
فأمرني أن . فوضعت يدي في جيبي ولكني لم أجدها". تأآد"فأردف قائلاً , "لا"فقلت "  نقودك؟

فشكرت المدير وذهبت إلى مرآز الشرطة مسرعاً وتسلمت . أذهب إلى مرآز الشرطة لأتسلمها
 "الناس بخير مادام فيهم فعل الخير: " حافظة نقودي ودعوت له وقلت

 : استخرج من النص أعلاه ما يلي



 )1                                                              (أسلوب نداء .1
 )        1                                (           ضميراً جاء اسماً لحرف ناسخ .2
 )1                                                                    (حالاً  .3
 )1                                                         (جاء مفعولاً بهللغائب  ضميراً .4
 )1(                                                          فعل أمر        .5

 )رجاتد 5(                                                                                 

 

 :السؤال الرابع 

 :أعرب الجملة التالية 

 يا محمد ، احفظ الدرس الأخير

 ) درجات5         (                                                                   

________________ ____________________________________ 

  درجة20: مجموع درجات القسم الثالث 

  درجة70: المجموع الكلّي لدرجات الورقة الأولى 

 نهاية الورقة الأولى

 



Grammar Question 1 
 

Question 
Number 

Answer Mark 

   نائب فاعل مرفوع : الصوتُ  1
1 

 
Question 
Number 

Answer Mark 

   الشرط مجزوم مضارع جوابفعل: حصدْ ي 2
1 

 
Question 
Number 

Answer Mark 

  ) خبر أمسى-شبه جملة, في فرحةٍ(اسم مجرور و علامة جرة الكسرة :  فرحةٍ  3
1 

 
Question 
Number 

Answer Mark 

  اسم شرع مرفوع :  الخطيبُ     4
1 

 
Question 
Number 

Answer Mark 

  مفعول به أول منصوب و علامة نصبه الفتحة:  الخبرَ     5
1 

(Total 5 Marks) 
 

Grammar Question 2 

Question 
Number 

Answer Mark 

   شبه جملة في محل رفع خبر ان :في ليلة القدران الخير  1
1 

 
Question 
Number 

Answer Mark 

  متى, أين, مهما, ما, من,  ان–رط جازمة متى اداة ش:  تقرأ تنجح متى 2
1 

 
Question 
Number 

Answer Mark 

  المتسابقان يجريان بسرعة فائقة 3
1 

 
Question 
Number 

Answer Mark 

  !آم آتابٍ قرأت 4
1 

 



 
Question 
Number 

Answer Mark 

  )من أخوات آان( الماء صافياً صار 5
1 

(Total 5 Marks) 
 

Grammar Question 3 
 
Question 
Number 

Answer Mark 

    يا يوسف 1
1 

 
Question 
Number 

Answer Mark 

  الياء في لكني 2
1 

 
Question 
Number 

Answer Mark 

   قائلاً- مسرعاً 3
1 

 
 

Question 
Number 

Answer Mark 

   الياء في راني-في أجدها" ها "  4
1 

 
Question 
Number 

Answer Mark 

   تأآد 5
1 

(Total 5 Marks) 
 
 



Grammar Question 4 
 
 Answer 

 
Mark 

 
 

  الأخيريا محمد احفظ الدرس

 إعرابها الكلمة
      حرف نداء يا

      منادى علم مفرد مبني على الضم محمد
      فعل أمر مبني على السكون و الفاعل ضمير مستتر تقديره أنت احفظ
      مفعول به منصوب الدرس
  بالفتحة      صفة منصوبة الأخير

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

5 
 

 
 (Total 5 Marks) 

         (Total For Part 3: 20 Marks)      
 Total for Paper: 70 Marks 
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