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qÉêãáå~ä=bñ~ãáå~íáçå

qÜÉ=qÉêãáå~ä=bñ~ãáå~íáçå=Åçåëáëíë=çÑ=íïç=é~êíëW

• pìééçêíáåÖ=píìÇáÉë

qÜÉëÉ=~êÉ=éêçÇìÅÉÇ=áå=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=qÜÉãÉ=éêÉëÉåíÉÇ=çå=é~ÖÉ=Q=çÑ=íÜáë=é~éÉêK
vçì=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=íÜÉ=é~éÉê=ÉáÖÜí=ëÅÜççä=ïÉÉâë=ÄÉÑçêÉ=óçìê=qáãÉÇ=qÉëí= íç=~ääçï
óçì= íç= íÜáåâ= ~Äçìí= íÜáë= qÜÉãÉ= ~åÇ= íç= áåîÉëíáÖ~íÉ= ~åÇ= ÉñéÉêáãÉåí= ïáíÜ= áÇÉ~ë= áå
éêÉé~ê~íáçå= Ñçê= íÜÉ= íÉëíK= vçìê= íÉ~ÅÜÉê= ïáää= ÖìáÇÉ= ~åÇ= ëìééçêí= óçì= ÇìêáåÖ= íÜáë
éä~ååáåÖ= éÉêáçÇK= qÜÉ= pìééçêíáåÖ= píìÇáÉë= óçì= éêçÇìÅÉ= ÇìêáåÖ= íÜáë= éÉêáçÇ= ~êÉ= ~
Åçãéìäëçêó=é~êí=çÑ=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçåK

• qáãÉÇ=qÉëí

qÜáë= Åçåëáëíë= çÑ= íÉå= Üçìêë=ïçêâáåÖ= ìåÇÉê= Éñ~ãáå~íáçå= ÅçåÇáíáçåë= éêçÇìÅáåÖ= óçìê
çïå=ìå~áÇÉÇ=ïçêâ=áå=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=qÜÉãÉK=aìêáåÖ=íÜáë=íáãÉ=óçì=Å~å=ÅçåíáåìÉ=íÜÉ
Éñéäçê~íáçå=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=óçìê=áÇÉ~ëK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇ=óçì=ã~ó=ÅÜççëÉ=íç
éêçÇìÅÉ= ~= éáÉÅÉ= çÑ= ïçêâ= ïÜáÅÜ= Çê~ïë= íçÖÉíÜÉê= ~ää= íÜÉ= áåîÉëíáÖ~íáçåë= ~åÇ
ÉñéÉêáãÉåíë= Ñêçã= óçìê= pìééçêíáåÖ= píìÇáÉëK= qÜÉ=ïçêâ= óçì= Çç= áå= óçìê= qáãÉÇ= qÉëí
ãìëí=ÄÉ=óçìê=çïå=ìå~áÇÉÇ=ïçêâK=vçìê=íÉ~ÅÜÉê=Å~å=çåäó=ÜÉäé=óçì=ÇìêáåÖ=íÜáë=íÉåJ
Üçìê= éÉêáçÇ= ïáíÜ= íÉÅÜåáÅ~ä= éêçÄäÉãë= ëìÅÜ= ~ë= ïçêâáåÖ= ëé~ÅÉI= ã~íÉêá~äë= ~åÇ
ÉèìáéãÉåíK

vçìê=qÉêãáå~ä=bñ~ãáå~íáçå=áë=ïçêíÜ=QMB=çÑ=óçìê=íçí~ä=ã~êâK

båÇçêëÉãÉåíë

qÜáë=é~éÉê=ÖáîÉë=~=ÖÉåÉê~ä=Äìí=åçí=ÉñÜ~ìëíáîÉ=ëÉí=çÑ=ëìÖÖÉëíáçåë=Ñçê=ëí~êíáåÖ=éçáåíë
ïÜáÅÜ= ÅçìäÇ= ÄÉ= ÇÉîÉäçéÉÇ= áå= óçìê= ÅÜçëÉå= ÇáëÅáéäáåÉK= eçïÉîÉê= óçì= ã~ó= ÑáåÇ= íÜÉ
éçáåíÉêë= äáëíÉÇ=ÄÉäçï=ïáää=ÜÉäé=óçìê= ëíìÇáÉë= ÑìêíÜÉêK= qÜáë= áåÑçêã~íáçå=åÉÉÇë= íç=ÄÉ
êÉ~Ç=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=ëóää~Äìë=ïÜáÅÜ=~ãéäáÑáÉë=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=~êÉ~ë=çÑ=ëíìÇóK

råÉåÇçêëÉÇ

vçì=ã~ó=ÉñéäçêÉI=ÇÉîÉäçé=~åÇ=êÉ~äáëÉ=áå=~åó=ÇáëÅáéäáåÉ=çÑ=~êí=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜáå=íÜÉ
ìåÉåÇçêëÉÇ= é~éÉêK= fí= áë= áãéçêí~åí= íç= ëÜçï= íÜ~í= óçì= Ü~îÉ= êÉëÉ~êÅÜÉÇ= ÉñíÉåëáîÉäó
~Åêçëë= íÜÉ= ê~åÖÉ= çÑ= ~êíI= ÇÉëáÖå= ~åÇ= Åê~Ñí= ÇáëÅáéäáåÉë= ÄÉÑçêÉ= ~êêáîáåÖ= ~í= óçìê= Ñáå~ä
éêçéçë~ä=Ñçê=êÉ~äáë~íáçåK

cáåÉ=^êí

fí= áë= áãéçêí~åí=áå=íÜáë=ëÉÅíáçå=íÜ~í=óçì=ÉñéäçêÉ=Ñìääó=óçìê=çïå=~åÇ=çíÜÉêëÛ=ï~óë=çÑ
ëÉÉáåÖ= íÜÉ=ïçêäÇK= vçì=ïáää= êÉëéçåÇ=ã~áåäó= Äó= é~áåíáåÖI= Çê~ïáåÖI= éêáåíã~âáåÖ= çê
ëÅìäéíìêÉ=~äíÜçìÖÜ=áí=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜ~í=áåíÉêéêÉí~íáçåë=áå=cáåÉ=^êí=Å~å=áåÅêÉ~ëáåÖäó
êÉîçäîÉ=ÑçìåÇ=çÄàÉÅíëI=ëáíÉJëéÉÅáÑáÅ=~åÇ=áåëí~ää~íáçå=ïçêâK



qìêå=çîÉêKP

qÜêÉÉ=aáãÉåëáçå~ä=aÉëáÖå

qÜêÉÉ=aáãÉåëáçå~ä=aÉëáÖå=áë=éêáã~êáäó=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=ÇÉëáÖåáåÖ=íç=ãÉÉí=~=åÉÉÇ=áå
~=ÑìåÅíáçå~ä=çê=ëÅìäéíìê~ä=ï~óK=`ÜçáÅÉ=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=ãÉÇá~=~åÇ=ëìáíáåÖ=Ñçê=éìêéçëÉ
~êÉ= áãéçêí~åí= Ñ~Åíçêë= áå= íÜáë= ÇáëÅáéäáåÉK= qÜÉ=ìëÉ= çÑ= ÅÉêí~áå= íÉÅÜåáÅ~ä= éêçÅÉëëÉë= ~êÉ
áãéçêí~åí=ïÜÉå=ÇÉîÉäçéáåÖ=~åÇ=ÉñÉÅìíáåÖ= óçìê= ~êíïçêâK= fí= áë= áãéçêí~åí= íç= ëÜçï
íÜ~í=íÜÉ=ÇÉëáÖå=éêçÅÉëë=Ü~ë=ÄÉÉå=Öê~ëéÉÇ=J=ÅçåÅÉéíI=Ñçêãìä~íáçå=çÑ=ÄêáÉÑI=êÉëÉ~êÅÜI
ÉñéÉêáãÉåí~íáçå=~åÇ=êÉ~äáë~íáçåK=qÜÉ=ã~áå= ëíìÇó=~êÉ~ë= áå= íÜáë=ÇáëÅáéäáåÉ=ïçìäÇ=ÄÉ
`Éê~ãáÅI=fåíÉêáçêI=mêçÇìÅíI=båîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=gÉïÉääÉêó=ÇÉëáÖåK

qÉñíáäÉë

qÜáë=ÇáëÅáéäáåÉ=áåîçäîÉë=íÜÉ=ÅêÉ~íáçåI=ëÉäÉÅíáçå=~åÇ=ã~åáéìä~íáçå=çÑ=íÉñíáäÉë=~Åêçëë=~
î~êáÉíó=çÑ=éê~ÅíáÅÉëK=^=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=íççäë=áë=~î~áä~ÄäÉ=íç=óçì=áå=íÜáë=~êÉ~=çÑ=ëíìÇóK
j~åó=å~íìê~ä=~åÇ=éÉçéäÉ=ÅêÉ~íÉÇ=ã~íÉêá~äë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=óçìê=ìëÉK=vçì=~êÉ=~ÄäÉ
íç= ÅÜççëÉ= Ñêçã=~= ê~åÖÉ=çÑ= ÇáëÅáéäáåÉë= áå= êÉëéçåÇáåÖ= íç= íÜÉ= qÜÉãÉ= J= `çåëíêìÅíÉÇI
aóÉÇI= mêáåíÉÇI= tçîÉåI= håáííÉÇ= qÉñíáäÉë= ~åÇ= c~ëÜáçåK= vçì= ã~ó= ~äëç= ÅÜççëÉ= íç
ÅçãÄáåÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íÉÅÜåáèìÉë=áå=óçìê=Ñáå~ä=êÉ~äáë~íáçåK

mÜçíçÖê~éÜó

iÉåëJÄ~ëÉÇ= áã~ÖÉêó= áë= ìëÉÇ= ïáÇÉäó= ~Åêçëë= ã~åó= ÇáëÅáéäáåÉë= ~åÇ= Ü~ë= ~ééêçéêá~íÉ
~ééäáÅ~íáçåë= áå=ÄçíÜ=cáåÉ=^êí=~åÇ=dê~éÜáÅëK= fí= áë= ÉñéÉÅíÉÇ= íÜ~í= óçì=ïáää= ëÉäÉÅí=~åÇ
ã~åáéìä~íÉ=áã~ÖÉë=~åÇ=Öç=ÄÉóçåÇ=àìëí=çÄëÉêîáåÖ=~åÇ=êÉÅçêÇáåÖK

tÜÉå= ÇÉîÉäçéáåÖ= óçìê= áÇÉ~ë= áå= cáäã= ~åÇ= sáÇÉç= áí= ïçìäÇ= ÄÉ= ÉñéÉÅíÉÇ= íÜ~í= óçìê
Éåèìáêó= äÉ~Ç= íÜêçìÖÜ=~êÉ~ë= ëìÅÜ=~ë= ëíçêóÄç~êÇëI= äáÖÜíáåÖI=ãáñáåÖI= ÉÇáíáåÖ=~åÇ= íÜÉ
ïçêâ=çÑ=çíÜÉêëK

dê~éÜáÅë

`çããìåáÅ~íáçå=çÑ=ãÉëë~ÖÉë=ìëáåÖ=ïçêÇë=~åÇ=áã~ÖÉë=áë=áãéçêí~åí=áå=íÜáë=ÇáëÅáéäáåÉK
_çíÜ=ÅçããÉêÅá~ä=~åÇ=~ÉëíÜÉíáÅ=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=Ä~ä~åÅÉÇK=fÇÉ~ë=ëÜçìäÇ=ÄÉ
ÇÉîÉäçéÉÇ=ìëáåÖ=~ééêçéêá~íÉ=ÇÉëáÖå=ãÉíÜçÇçäçÖóK=vçì=~êÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=ìëÉ=f`q
ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉ=ïáíÜáå=ÄçíÜ=óçìê=éêÉé~ê~íçêó=ëíìÇáÉë=~åÇ=Ñáå~ä=êÉ~äáë~íáçåK= fí= áë
ÉñéÉÅíÉÇ=íÜ~í=óçì=ïáää=ÇÉîÉäçé=óçìê=ëíìÇáÉë=ïáíÜáå=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÇáëÅáéäáåÉë=J
^ÇîÉêíáëáåÖI=fääìëíê~íáçåI=m~Åâ~ÖáåÖI=qóéçÖê~éÜó=çê=mêáåíã~âáåÖK
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qÜÉ=qÜÉãÉ=Ñçê=íÜáë=óÉ~êÛë=Éñ~ãáå~íáçå=áëW

j~íÉêá~ä=tçêäÇ

vçì=ãìëí=ÇáëÅìëë=íÜáë=qÜÉãÉ=ïáíÜ=óçìê=íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=éêçÇìÅÉ=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëÉí=çÑ
pìééçêíáåÖ= píìÇáÉë= áå= íÜÉ= ÅçãáåÖ=ïÉÉâë= áå= éêÉé~ê~íáçå= Ñçê= íÜÉ=qáãÉÇ= qÉëíK= vçìê
ïçêâ= ãìëí= ÇÉãçåëíê~íÉ= óçìê= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= ~åÇ= ìëÉ= çÑ= íÜÉ= Ñçìê= ^ëëÉëëãÉåí
lÄàÉÅíáîÉëK

_Éäçï= áë=~= äáëí=çÑ= ëçãÉ= áÇÉ~ë= ëìÖÖÉëíÉÇ=Äó= íÜÉ=qÜÉãÉK=qÜÉó=~êÉ= áåíÉåÇÉÇ= íç=ÜÉäé
óçì=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=íÜÉ=qÜÉãÉ=éêçîáÇÉë=Ñçê=óçìK=vçì=ã~ó=ïçêâ=Ñêçã
~åó=çÑ=íÜÉëÉ=ëí~êíáåÖ=éçáåíë=Äìí=áí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=óçì=ìëÉ=íÜÉã=íç=ÇÉîÉäçé=çíÜÉê
áÇÉ~ë=çÑ=óçìê=çïåI=ÄÉ~êáåÖ=áå=ãáåÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=óçìê=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=Ñçìê
^ëëÉëëãÉåí=lÄàÉÅíáîÉëK

b~ÅÜ= áÇÉ~= áë= ÉñéäçêÉÇ= áå= ÖêÉ~íÉê= ÇÉéíÜ= áå= áí~äáÅëK= qÜÉó= ëÜçï= Üçï= ÅêáíáÅ~ä= ~åÇ
ÅçåíÉñíì~ä= êÉÑÉêÉåÅÉë= ~åÇ= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= éçëëáÄäÉ= Ñáêëí= Ü~åÇ= ëçìêÅÉë= Å~å= áåÑçêã= óçìê
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ÇÉÖê~Ç~íáçå=~åÇ=ÇÉíÉêáçê~íáçåK
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Éñ~ãéäÉI=óçì=Å~å=êÉÑÉê=íç=íÜÉ=ëíáääJäáÑÉLä~åÇëÅ~éÉ=ïçêâ=çÑ=bÇï~êÇ=t~ÇëïçêíÜK=h~íÜÉ
hçääïáíò= éêçÇìÅÉÇ= éçïÉêÑìä= Çê~ïáåÖë= çå= íÜÉ= ~ÖÉáåÖ= éêçÅÉëëK= tçêâë= Äó= íÜÉ
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qìêå=çîÉêKR

j~íÉêá~äë=~åÇ=íÜÉáê=ÉÑÑÉÅí=çå=çìê=äáîÉë
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^ãÉêáÅ~å= ÅáíáÉë= çê= iÉ= `çêÄìëáÉê=ïÜçëÉ= áååçî~íáîÉ= ÇÉëáÖåë= ä~ìåÅÜÉÇ= ~= åÉï= ëÉí= çÑ
~êÅÜáíÉÅíìê~ä= ÅçåÅÉéíëK= bÇï~êÇ= _ìêê~= é~áåíÉÇ= e~êäÉã= ëíêÉÉí= ëÅÉåÉë= ~åÇ= cÉêå~åÇ
iÉÖÉê= ï~ë= ~= é~áåíÉê= çÑ= Åáíó= äáÑÉK= qÜÉ= cìíìêáëíë= ïÉêÉ= ~= Öêçìé= ïÜç= ÅÉäÉÄê~íÉÇ
ãÉíêçéçäáí~å=äáÑÉ=~åÇ=ãçÇÉêå=áåÇìëíêóK

fåíÉê~Åíáçå=çÑ=ã~íÉêá~äë

tÉ=ã~ó=ÅçåëáÇÉê= íÜÉ=î~êáçìë=èì~äáíáÉë=çÑ=ã~íÉêá~äë= ëìÅÜ=~ë=ïÜÉå=ïÉ=~êÉ=ÅççâáåÖI
Ö~êÇÉåáåÖ=çê=ÇÉÅçê~íáåÖK

tÉ= Å~å= íÜáåâ= ~Äçìí= íÜÉ= èì~äáíó= çÑ= ~=ã~íÉêá~ä= äáâÉ=ï~íÉê=ïáíÜ= áíë= î~ëíäó= ÇáÑÑÉêÉåí
éêçéÉêíáÉë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ëÉííáåÖë=Ó=áÅÉI= äáèìáÇI=ëíÉ~ãI=ÅçäÇI=ï~êãI=ÄçáäáåÖ=~åÇ=Üçï=áí
ã~ó=êÉ~Åí=íç=ÇáÑÑÉêÉåí=áåÑäìÉåÅÉë=J=ëäáééÉêóI=ÄìÄÄäÉëI=ÑêçíÜ=~åÇ=ëéä~ëÜáåÖK

eçï= Çç= çíÜÉê= ã~íÉêá~äë= ëìÅÜ= ~ë= ïççÇI= ãÉí~ä= ~åÇ= éä~ëíáÅ= êÉ~Åí= ìåÇÉê= ÇáÑÑÉêÉåí
ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=ïÜ~í=éêçéÉêíáÉë=Çç=íÜçëÉ=ã~íÉêá~äë=Ü~îÉ\

tÉ= ã~ó= äççâ= ~í= Üçï= ÅÜÉÑëI= Ö~êÇÉåÉêë= ~åÇ= áåíÉêáçê= ÇÉÅçê~íçê= ÇÉÅáÇÉ= çå= ÅçäçìêI
ëÜ~éÉ=~åÇ=íÉñíìêÉ=áå=íÜÉáê=ÅêÉ~íáçåëK=tÉ=ÅçìäÇ=äççâ=~í=íÜÉ=Ñ~ëÜáçå=ÇÉëáÖåë=çÑ=sáîá~å
tÉëíïççÇ=~åÇ=`~äîáå=häÉáå=çê= íÜÉ=ã~íÉêá~äë=ìëÉÇ= áå= íÜÉ=ÇÉëáÖå=çÑ= ëéçêíë= ëìáí~ÄäÉ
ÅäçíÜáåÖ= ~åÇ= ÉèìáéãÉåíK= a~îáÇ= eçÅâåÉóÛë= ëïáããáåÖ= éççä= ëíìÇáÉë= ã~ó= éêçîáÇÉ= ~
ëí~êíáåÖ=éçáåíK

bîÉêóÇ~ó=çÄàÉÅíë=áå=çìê=ã~íÉêá~ä=ïçêäÇ

pçãÉíáãÉë=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=çÄàÉÅíë=áë=ÇáëÅçåÅÉêíáåÖK=pçãÉíáãÉë=íÜÉ=êÉéÉíáíáçå=çÑ=ëáãáä~ê
çÄàÉÅíë= áë= Éèì~ääó= ÇáëÅçåÅÉêíáåÖK= eçï= Çç= ïÉ= êÉ~Åí= íç= ÇáÑÑÉêÉåí= çÄàÉÅíë= áå= íÜÉ
ã~íÉêá~ä=ïçêäÇ\

qÜÉ= áåíÉê~ÅíáîÉ= ëÅìäéíìêÉë= çÑ= ~êíáëíë= äáâÉ= oáêâêáí= qáê~î~åáà~K= qÜÉ= ïçêâ= çÑ= j~êÅÉä
aìÅÜ~ãé=~åÇ=`ä~Éë=läÇÉåÄìêÖ=ã~ó=ÄÉ=áåëéáê~íáçå~ä=íç=óçìK=^åÇó=t~êÜçä=êÉéÉ~íÉÇ
ÉîÉêóÇ~ó=çÄàÉÅíë=áå=Üáë=ïçêâK



S

qÜÉ=ëÉåëÉë=áå=çìê=ã~íÉêá~ä=ïçêäÇ

fí=áë=åçí=çåäó=ëáÖÜí=~åÇ=íçìÅÜ=íÜ~í=áë=áãéçêí~åí=íç=ìë=áå=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=ïçêäÇ=Äìí=~äëç
ÜÉ~êáåÖI= ëãÉääáåÖ= ~åÇ= í~ëíáåÖK= eçï= ~êÉ= íÜÉëÉ= ëÉåëÉë= ÅÜ~ääÉåÖÉÇ= Äó= íÜÉ= ïçêäÇ= áå
ïÜáÅÜ=ïÉ=äáîÉ\
aç= óçì= Ü~îÉ= ÉñéÉêáÉåÅÉ= çÑ= äáîáåÖ= çê= ïçêâáåÖ= ïáíÜ= ÑêáÉåÇë= çê= êÉä~íáîÉë= ïÜç= ~êÉ
éêçÑçìåÇäó= ÇÉ~Ñ= çê= é~êíá~ääó= ëáÖÜíÉÇ\= eçï= ãáÖÜí= íÜÉáê= ëÉåëÉë= ÄÉ= ÜÉáÖÜíÉåÉÇ\
pÜçìäÇ=~êí=íê~åëÅÉåÇ=íÜÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=çÑ=àìëí=ëáÖÜí\

qÜÉ=ïçêäÇ=çÑ=íÜÉ=ÑìíìêÉ

tÉ=~ää=Ü~îÉ=áÇÉ~ë=~ë=íç=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=çìê=ã~íÉêá~ä=ïçêäÇK=tÜ~í=ãáÖÜí=áí=ÄÉ=äáâÉ=áå
íÜÉ=åÉñí=ãáääÉååáìã=Ó=PMMM\=`~å=ïÉ=Çê~ï=çå=áåëéáê~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=é~ëí=íç=ÑçêÉíÉää
íÜÉ= ÑìíìêÉ\= lìê= Ñ~ëÅáå~íáçå= ïáíÜ= ëé~ÅÉ= íê~îÉä= ~åÇ= ÉíÉêåáíó= ~ääçï= Ñçê= ÉåÇäÉëë
ÅçåëáÇÉê~íáçåë=~ë=íç=ïÜç=çê=ïÜ~í=áë=çìí=íÜÉêÉK

qÜÉ=ïçêâ=çÑ=dÉáÖÉê=ã~ó=éêçîáÇÉ=~å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ïçêäÇK=cáäãë=~åÇ=ãìëáÅ
ïáíÜ=íÜÉáê=~ëëçÅá~íÉÇ=~ÇîÉêíáëáåÖ=ã~íÉêá~ä=ÅçìäÇ=~Åí=~ë=~å=áåëéáê~íáçåK

^êíI=äáíÉê~íìêÉI=ãìëáÅ=~åÇ=Çê~ã~

qÜÉëÉ=Ü~îÉ=áåÑäìÉåÅÉÇ=ã~åó=çÑ=çìê=íÜçìÖÜíë=çå=íÜÉ=ïçêäÇK=eçï=Ü~îÉ=~åó=çÑ=íÜÉëÉ
ëÜ~éÉÇ=çìê=çïå=éÉêëçå~ä=îáÉïë=~åÇ=Üçï=ÅçìäÇ=ïÉ=áåíÉêéêÉí=íÜÉã=áå=~å=áåÇáîáÇì~ä
ï~ó\

qÜêçìÖÜçìí= Üáëíçêó= ~åÇ= áå= ~ää= ÇáÑÑÉêÉåí= ÅìäíìêÉë= ~êíI= äáíÉê~íìêÉI=ãìëáÅ= ~åÇ= Çê~ã~
Ü~îÉ= ÄÉÉå= ~= ëçìêÅÉ= çÑ= ÉåíÉêí~áåãÉåíK= qÜÉó= Ü~îÉ= ÖáîÉå= ~= ÚîçáÅÉÛ= íç= ~= ê~åÖÉ= çÑ
Éãçíáçåë=~åÇ=~ÖÉåÇ~ëI=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÖáîÉ=óçì=~=ëí~êíáåÖ=~=éçáåí=Ñçê=óçìê=~êíïçêâK

`ìäíìê~ä=ÇáîÉêëáíó

j~åó=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅìäíìêÉë=Ü~îÉ=êÉëéçåÇÉÇ=íç=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=ïçêäÇ=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óëK=_ó
Çê~ïáåÖ= çå= ÄçíÜ= ÜáëíçêáÅ~ä= ~åÇ= ÅçåíÉñíì~ä= êÉÑÉêÉåÅÉë= ~åÇ= óçìê= éÉêëçå~ä
âåçïäÉÇÖÉI=ÇÉîÉäçé=~=ëÉí=çÑ=áÇÉ~ë=Ñêçã=íÜáë=ëí~êíáåÖ=éçáåíK

eáëíçêáÅ~ääóI=ïÉ=~êÉ=~ï~êÉ=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=Åáîáäáë~íáçåë=~åÇ=ÅìäíìêÉëK=qÜÉó=Ü~îÉ=ÖáîÉå=~
êáÅÜåÉëë=íç=çìê=ïçêäÇ=~åÇ=~êÉ=é~êí=çÑ=çìê=ÜÉêáí~ÖÉK=qÜêçìÖÜ=ÉáíÜÉê=áåíÉêÉëí=çê=Ñ~ãáäó
âåçïäÉÇÖÉI=ìëÉ=íÜáë=~ë=~=ëí~êíáåÖ=éçáåí=Ñçê=óçìê=ëíìÇáÉëK

dÉåÇÉê=~åÇ=ê~ÅÉ=áëëìÉë

qÜÉëÉ=Ü~îÉ=áåÑäìÉåÅÉë=çå=íÜÉ=ï~ó=éÉçéäÉ=êÉëéçåÇ=íç=É~ÅÜ=çíÜÉê=~åÇ=Ü~îÉ=ëÜ~éÉÇ
çìê=îáÉïë=~åÇ=éçëáíáçåë=ïáíÜáå=çìê=Ñ~ãáäó=~åÇ=ëçÅáÉíóK=lìê=çìíäççâ=çå=çìê=ã~íÉêá~ä
ïçêäÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÜ~éÉÇ=Äó=íÜÉëÉ=áåÑäìÉåÅÉëK

qÜÉ=ïçêâ=çÑ=`áåÇó=pÜÉêã~å=ÅçìäÇ=ÖáîÉ=~=ëí~êíáåÖ=éçáåí=íç=óçìê=ëíìÇáÉëK

tÉ= äáîÉ= áå= ~å= ÉîÉê= áåÅêÉ~ëáåÖ= ãìäíáÅìäíìê~ä= ëçÅáÉíó= ïÜáÅÜ= ~ííÉãéíë= íç= ÅêÉ~íÉ= ~
Ä~ä~åÅÉ= Ñçê= ~ää= éÉçéäÉI= î~êáçìë= çêÖ~åáë~íáçåë= ïçêäÇïáÇÉ= íêó= íç= Ü~êãçåáëÉ= íÜÉëÉ



qìêå=çîÉêKT

ÇáÑÑáÅìäí= áëëìÉëK= vçì=ã~ó= ÑáåÇ= áåëéáê~íáçå= áå= íÜÉ=ïêáíáåÖëI= éçëíÉêë= áääìëíê~íáçåë= ~åÇ
éÜçíçÖê~éÜë=çÑ=íÜÉëÉ=çêÖ~åáë~íáçåëK

mçäáíáÅ~ä=~ÖÉåÇ~ë

_ó=äççâáåÖ=~í=ÜáëíçêáÅ~ä=~åÇ=ÅçåíÉãéçê~êó=éçäáíáÅ~ä=êÉÑÉêÉåÅÉëI=ïÉ=Å~å=ëÉÉ=íÜ~í=é~êíë
çÑ=çìê=ã~íÉêá~ä=ïçêäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅÜ~åÖÉÇI=ëçãÉíáãÉë=ê~ÇáÅ~ääó=çîÉê=~=ëÜçêí=éÉêáçÇ
çÑ=íáãÉ=~åÇ=áå=çíÜÉê=Å~ëÉë=Å~äãäó=~åÇ=ëäçïäó=çîÉê=~=äçåÖ=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉK

qÜÉ=ïçêâë= çÑ= íÜÉ=jÉñáÅ~å=jìê~äáëíI= aáÉÖç= oáîÉê~I= m~Ääç= máÅ~ëëç= ~åÇ= Üáë= é~áåíáåÖ
ÚdìÉêåáÅ~Û=~åÇ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=dÉêã~áåÉ=oáÅÜÉê=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÑìäK

oÉäáÖáçå=~åÇ=ÄÉäáÉÑë

aáÑÑÉêÉåí= êÉäáÖáçåë= ~åÇ=ÄÉäáÉÑë= Ü~îÉ= áåÑäìÉåÅÉÇ= çìê=ïçêäÇ= áå= áíë= ÅçåíÉãéä~íáçå= çÑ
ã~íÉêá~ä= íÜáåÖëI=çìê=~ííáíìÇÉë= íçï~êÇë= íÜÉã=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ= íç=ïÜáÅÜ=ïÉ= ëÜçìäÇ=éìí
íÜÉãK

^òíÉÅ= `áîáäáë~íáçå= EnìÉíò~äÅç~íäFX= íÜÉ= ã~åó= êÉäáÖáçåë= ~åÇ= ÄÉäáÉÑë= Ñêçã= fåÇá~X
bÖóéíá~å= íê~Çáíáçåë= ëÉÉå= áå= ÄçíÜ= O= ~åÇ= Pa= ~êíïçêâX= jÉÖ~äáíÜë= ~åÇ= jçåìãÉåí~ä
êÉäáÖáçìë= ~êÅÜáíÉÅíìêÉK= `ÜìêÅÜÉë= ~åÇ=jçëèìÉëX= íÜÉ= ëéáêáíì~ä= ~êí= çÑ= ^ëá~= ÑêÉèìÉåíäó
ëÉÉå=áå=`ÜáåÉëÉ=~åÇ=g~é~åÉëÉ=ïçêâX=`Üêáëíá~å=ÄÉäáÉÑëX=Ü~îÉ=~ää=ÅêÉ~íÉÇ=~=î~ëí=ê~åÖÉ
çÑ=~êíïçêâ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ä~ëí=íïç=ãáääÉååá~=~åÇ=Å~å=ìëÉÑìääó=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=ëí~êíáåÖ=éçáåíëK

rëÉ=çÑ=ã~íÉêá~äë

få= çìê= ã~íÉêá~ä= ïçêäÇ= ïÉ= ~êÉ= ìëÉÇ= íç= êÉëéçåÇáåÖ= íç= ã~íÉêá~ä= ïÜáÅÜ= ïÉ= ÑáåÇ
ÇáëÅ~êÇÉÇ=çê=ã~íÉêá~ä=ïÜáÅÜ=ïÉ=êÉÅóÅäÉ=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=ìëÉëK=pçãÉ=çÄàÉÅíë=ÖáîÉ=äáÑÉ=~
ÇáÑÑÉêÉåí=ãÉ~åáåÖ=áå=~=åÉï=ÅçåíÉñíI=çíÜÉêë=çéÉå=çìê=ÉóÉë=íç=~=åÉï=ï~ó=çÑ=äççâáåÖ
~í=çìê=ïçêäÇK

qÜÉó=~êÉ=åçí=àìëí=ï~ëíÉ=éêçÇìÅíë=Äìí=êÉëçìêÅÉë=Ñçê=çìê=áåîÉåíáîÉ=~åÇ=ÅêÉ~íáîÉ=ãáåÇëK

qÜÉ= ~êíáëí= `Üêáëíç= ïê~ééÉÇ= ä~êÖÉI= å~íìê~ä= ~åÇ= éÉçéäÉJã~ÇÉ= ëíêìÅíìêÉëI= ïÜáÅÜ
ÅÜ~ääÉåÖÉÇ= ìë= íç= ëÉÉ= áå= ~= ÇáÑÑÉêÉåí= ï~óK= ^êã~å= E^êã~åÇ= cÉêå~åÇÉòF= êÉìëÉÇ
ÉîÉêóÇ~ó=çÄàÉÅíë=áå=Üáë=ïçêâ=~åÇ=ÅêÉ~íÉÇ=íÜçìÖÜí=éêçîçâáåÖ=~êíK

páÖåë=~åÇ=ëóãÄçäë

lîÉê=íÜÉ=ä~ëí=ÑÉï=ÅÉåíìêáÉë=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ïçêäÇJïáÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=~åÇ
íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÉÅÜåçäçÖóK=tÉ=~êÉ=Åçåíáåì~ääó=ÄçãÄ~êÇÉÇ=ïáíÜ=îáëì~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåë
áå= êÉä~íáçå= íç= ~å= ÉîÉêJáåÅêÉ~ëáåÖ= ã~íÉêá~ä= ïçêäÇK= aáÑÑÉêÉåí= ïçêäÇ= ÅìäíìêÉë= ~åÇ
ïêáííÉå= ä~åÖì~ÖÉë= Ü~îÉ= äÉ~Ç= íç= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ~= ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ= Äìí= É~ëáäó
ìåÇÉêëíççÇ=ìåáîÉêë~ä=îáëì~ä=ä~åÖì~ÖÉ=áåîçäîáåÖ=ëáÖåë=~åÇ=ëóãÄçäëK

fí=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÑìä=íç=ÇÉäîÉ=áåíç=Üáëíçêó=~åÇ=ìåÅçîÉê=~åÅáÉåí=ìëÉ=çÑ=ëáÖåë=~åÇ=ëóãÄçäë
áå=ÅìäíìêÉë=ëìÅÜ=~ë=bÖóéí=ïáíÜ=áíë=ÜáÉêçÖäóéÜáÅëK
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