
^b^

péÉÅáãÉå=m~éÉê=~åÇ=j~êâ=pÅÜÉãÉ

^Çî~åÅÉÇ=bñíÉåëáçå=^ï~êÇ
oÉäáÖáçìë=píìÇáÉë=EVUTNF

cçê=cáêëí=bñ~ãáå~íáçå

pìããÉê=OMMO



bÇÉñÅÉä=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=Éñ~ãáåáåÖ=~åÇ=~ï~êÇáåÖ=ÄçÇáÉë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=íÜêçìÖÜçìí
íÜÉ=ïçêäÇK==tÉ=éêçîáÇÉ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=èì~äáÑáÅ~íáçåë=áåÅäìÇáåÖ=~Å~ÇÉãáÅI=îçÅ~íáçå~äI
çÅÅìé~íáçå~ä=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=éêçÖê~ããÉë=Ñçê=ÉãéäçóÉêëK

qÜêçìÖÜ=~=åÉíïçêâ=çÑ=rh=~åÇ=çîÉêëÉ~ë=çÑÑáÅÉëI=bÇÉñÅÉäDë=ÅÉåíêÉë=êÉÅÉáîÉ=íÜÉ=ëìééçêí=íÜÉó
åÉÉÇ=íç=ÜÉäé=íÜÉã=ÇÉäáîÉê=íÜÉáê=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ããÉë=íç=äÉ~êåÉêëK

cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=éäÉ~ëÉ=Å~ää=çìê=`ìëíçãÉê=oÉëéçåëÉ=`ÉåíêÉ=çå=MUTM=OQM=VUMMI=çê
îáëáí=çìê=ïÉÄëáíÉ=~í=ïïïKÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâ

g~åì~êó=OMMO

mìÄäáÅ~íáçåë=`çÇÉ=ÁÁ
^ää=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=áå=íÜáë=éìÄäáÅ~íáçå=áë=ÅçéóêáÖÜí

«=g~åì~êó=OMMO=bÇÉñÅÉä
bÇÉñÅÉä=cçìåÇ~íáçå=áë=~=êÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíó=~åÇ=~=Åçãé~åó=äáãáíÉÇ=Äó=Öì~ê~åíÉÉK
oÉÖáëíÉêÉÇ=áå=båÖä~åÇ=kçK=NSUSNSQ
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VUTN

bÇÉñÅÉä=d`b
oÉäáÖáçìë=píìÇáÉë

péÉÅáãÉå=m~éÉê

^Çî~åÅÉÇ=bñíÉåëáçå=^ï~êÇ

qáãÉW==P=Üçìêë
j~íÉêá~äë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå

^åëïÉê=_ççâ

fíÉãë=áåÅäìÇÉÇ=ïáíÜ=íÜÉëÉ=èìÉëíáçå=é~éÉêë

káä

fåëíêìÅíáçåë=íç=`~åÇáÇ~íÉë

In the boxes on the Answer Book provided, write your Centre Number, Candidate Number,

the Subject Title, the Paper Reference, your surname, other names and signature.

qÜÉ=é~éÉê=êÉÑÉêÉåÅÉ=áë=ëÜçïå=íçï~êÇë=íÜÉ=íçé=äÉÑíJÜ~åÇ=ÅçêåÉê=çÑ=íÜÉ=é~ÖÉK

^åëïÉê=qtl=èìÉëíáçåëI=çåÉ=Ñêçã=pÉÅíáçå=^=~åÇ=çåÉ=Ñêçã=pÉÅíáçå=_K

^ÇÇáíáçå~ä=^åëïÉê=pÜÉÉíë=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇK

fåÑçêã~íáçå=Ñçê=`~åÇáÇ~íÉë

vçì=ëÜçìäÇ=ëéÉåÇ=åç=ãçêÉ=íÜ~å=PM=ãáåìíÉë=êÉ~ÇáåÖ=íÜÉ=é~éÉê=~åÇ=ÇÉÅáÇáåÖ=çå=óçìê=ÅÜçáÅÉ=çÑ=èìÉëíáçåëK

qÜÉ=ã~êâë=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=èìÉëíáçåë=~åÇ=íÜÉ=é~êíë=çÑ=èìÉëíáçåë=~êÉ=ëÜçïå=áå=êçìåÇ=Äê~ÅâÉíëW=ÉKÖ=EQMFK

qÜÉêÉ=~êÉ=OP=èìÉëíáçåë=áå=íÜáë=èìÉëíáçå=é~éÉêK

qÜÉ=íçí~ä=ã~êâ=Ñçê=íÜáë=é~éÉê=áë==UM

^ÇîáÅÉ=íç=`~åÇáÇ~íÉë

vçì=ãìëí=ÉåëìêÉ=íÜ~í=óçìê=~åëïÉêë=íç=é~êíë=çÑ=èìÉëíáçåë=~êÉ=ÅäÉ~êäó=åìãÄÉêÉÇK

vçì=ïáää=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=çå=óçìê=~Äáäáíó=íç=çêÖ~åáëÉ=~åÇ=éêÉëÉåí=áåÑçêã~íáçåI=áÇÉ~ëI=ÇÉëÅêáéíáçåë=~åÇ
~êÖìãÉåíë=ÅäÉ~êäó=~åÇ=äçÖáÅ~ääóI=í~âáåÖ=~ÅÅçìåí=çÑ=óçìê=ìëÉ=çÑ=Öê~ãã~êI=éìåÅíì~íáçå=~åÇ=ëéÉääáåÖK

kNOPQ=oSMUN
«=OMMM=bÇÉñÅÉä=cçìåÇ~íáçå
qÜáë=éìÄäáÅ~íáçå=ã~ó=çåäó=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=bÇÉñÅÉä=ÅçéóêáÖÜí=éçäáÅóK
bÇÉñÅÉä=cçìåÇ~íáçå=áë=~=oÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíóK

qìêå
çîÉê
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Answer TWO questions.  ONE from Section A and ONE from Section B

pÉÅíáçå=^

^åëïÉê=lkb=èìÉëíáçå

NK EáF ^å~äóëÉ=íÜÉ=~êÖìãÉåí=~åÇLçê=áåíÉêéêÉí~íáçå=áå=íÜÉ=é~ëë~ÖÉK EOMF

EááF aáëÅìëë=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=é~ëë~ÖÉ=Ñçê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ
êÉäáÖáçå=~åÇ=Üìã~å=ÉñéÉêáÉåÅÉK

EOMF

f= Çç= áåÇÉÉÇ= íÜáåâ= íÜ~í= ïÉ= Å~å= åçï= âåçï= ~äãçëí= åçíÜáåÖ
ÅçåÅÉêåáåÖ= íÜÉ= äáÑÉ= ~åÇ= éÉêëçå~äáíó= çÑ= gÉëìëI= ëáåÅÉ= íÜÉ= É~êäó
`Üêáëíá~å= ëçìêÅÉë= ëÜçï= åç= áåíÉêÉëí= áå= ÉáíÜÉêI= ~êÉ= ãçêÉçîÉê
Ñê~ÖãÉåí~êó= ~åÇ= çÑíÉå= äÉÖÉåÇ~êóX= ~åÇ= çíÜÉê= ëçìêÅÉë= ~Äçìí
gÉëìë=Çç=åçí=ÉñáëíK==bñÅÉéí=Ñçê=íÜÉ=éìêÉäó=ÅêáíáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜI=ïÜ~í
Ü~ë=ÄÉÉå=ïêáííÉå=áå=íÜÉ=ä~ëí=ÜìåÇêÉÇ=~åÇ=ÑáÑíó=óÉ~êë=çå=íÜÉ=äáÑÉ
çÑ=gÉëìëI=Üáë=éÉêëçå~äáíó=~åÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=Üáë=áååÉê=äáÑÉI=áë
Ñ~åí~ëíáÅ= ~åÇ= êçã~åíáÅK= = tÜçÉîÉê= êÉ~Çë= ^äÄÉêí= pÅÜïÉáíòÉêÛë
Äêáääá~åíäó= ïêáííÉå= nìÉëí= çÑ= íÜÉ= eáëíçêáÅ~ä= gÉëìë ãìëí= îáîáÇäó
êÉ~äáòÉ= íÜáëK= = qÜÉ= ë~ãÉ= áãéêÉëëáçå= áë=ã~ÇÉ= Äó= ~= ëìêîÉó= çÑ= íÜÉ
ÇáÑÑÉêáåÖ= ÅçåíÉãéçê~êó= àìÇÖÉãÉåíë= çå= íÜÉ= èìÉëíáçå= çÑ= íÜÉ
jÉëëá~åáÅ= ÅçåëÅáçìëåÉëë= çÑ= gÉëìëI= íÜÉ= î~êóáåÖ= çéáåáçåë= ~ë= íç
ïÜÉíÜÉê=gÉëìë=ÄÉäáÉîÉÇ=ÜáãëÉäÑ=íç=ÄÉ=íÜÉ=jÉëëá~Ü=çê=åçíI=~åÇ=áÑ
ëçI= áå=ïÜ~í= ëÉåëÉI= ~åÇ= ~í=ïÜ~í= éçáåí= áå= Üáë= äáÑÉK= = `çåëáÇÉêáåÖ
íÜ~í= áí= ï~ë= êÉ~ääó= åç= íêáÑäÉ= íç= ÄÉäáÉîÉ= çåÉëÉäÑ= jÉëëá~ÜI= íÜ~íI
ÑìêíÜÉêI=ïÜçÉîÉê=ëç=ÄÉäáÉîÉÇ=ãìëí=Ü~îÉ=êÉÖìä~íÉÇ=Üáë=ïÜçäÉ=äáÑÉ
áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜáë=ÄÉäáÉÑI=ïÉ=ãìëí=~Çãáí=íÜ~í=áÑ=íÜáë=éçáåí
áë= çÄëÅìêÉ= ïÉ= Å~åI= ëíêáÅíäó= ëéÉ~âáåÖI= âåçï= åçíÜáåÖ= çÑ= íÜÉ
éÉêëçå~äáíó=çÑ=gÉëìëK= = f=~ã=éÉêëçå~ääó=çÑ= íÜÉ=çéáåáçå=íÜ~í=gÉëìë
ÇáÇ=åçí=ÄÉäáÉîÉ=ÜáãëÉäÑ=íç=ÄÉ=íÜÉ=jÉëëá~ÜI=Äìí=f=Çç=åçí=áã~ÖáåÉ
íÜ~í=íÜáë=çéáåáçå=ÖáîÉë=ãÉ=~=ÅäÉ~êÉê=éáÅíìêÉ=çÑ=Üáë=éÉêëçå~äáíóK==f
Ü~îÉ= áå= íÜáë= Äççâ= åçí= ÇÉ~äí=ïáíÜ= íÜÉ= èìÉëíáçå= ~í= ~ää= Ó= åçí= ëç
ãìÅÜ= ÄÉÅ~ìëÉ= åçíÜáåÖ= Å~å= ÄÉ= ë~áÇ= ~Äçìí= áí= ïáíÜ= ÅÉêí~áåíó= ~ë
ÄÉÅ~ìëÉ=f=ÅçåëáÇÉê=áí=çÑ=ëÉÅçåÇ~êó=áãéçêí~åÅÉK

pçìêÅÉW==_ìäíã~ååI=oìÇçäÑK==NVRUK==gÉëìë=~åÇ=íÜÉ=tçêÇK
cçåí~å~K==méK=NQI=NRK
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OK EáF ^å~äóëÉ=íÜÉ=~êÖìãÉåí=~åÇLçê=áåíÉêéêÉí~íáçå=áå=íÜÉ=é~ëë~ÖÉK EOMF

EááF aáëÅìëë=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=é~ëë~ÖÉ=Ñçê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ
êÉäáÖáçå=~åÇ=Üìã~å=ÉñéÉêáÉåÅÉK

EOMF

oÉäáÖáçìë= éÉçéäÉ= ëéÉ~â= çÑ= dçÇ= ïÜÉå= Üìã~å= âåçïäÉÇÖÉ
EéÉêÜ~éë=ëáãéäó=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=~êÉ=íçç=ä~òó=íç=íÜáåâF=Ü~ë=ÅçãÉ=íç
~å=ÉåÇI=çê=ïÜÉå=Üìã~å=êÉëçìêÅÉë=Ñ~áä=Ó=áå=Ñ~Åí=áí= áë=~äï~óë=íÜÉ
ÇÉìë=Éñ=ã~ÅÜáå~=íÜ~í=íÜÉó=ÄêáåÖ=çå=íç=íÜÉ=ëÅÉåÉI=ÉáíÜÉê=Ñçê=íÜÉ
~éé~êÉåí= ëçäìíáçå= çÑ= áåëçäìÄäÉ= éêçÄäÉãëI= çê= ~ë= ëíêÉåÖíÜ= áå
Üìã~å= Ñ~áäìêÉ= Ó= ~äï~óëI= íÜ~í= áë= íç= ë~óI= ÉñéäçáíáåÖ= Üìã~å
ïÉ~âåÉëëÉë=çê=Üìã~å=ÄçìåÇ~êáÉëK==lÑ=åÉÅÉëëáíóI=íÜ~í=Å~å=Öç=çå
çåäó= íáää= éÉçéäÉ= Å~å= Äó= íÜÉáê= çïå= ëíêÉåÖíÜ= éìëÜ= íÜÉëÉ
ÄçìåÇ~êáÉë= ëçãÉïÜ~í= ÑìêíÜÉê= çìíI= ëç= íÜ~í= dçÇ= ÄÉÅçãÉë
ëìéÉêÑäìçìë= ~ë=ÇÉìë= Éñ=ã~ÅÜáå~K= = fÛîÉ= ÅçãÉ= íç= ÄÉ= ÇçìÄíÑìä= çÑ
í~äâáåÖ= ~Äçìí= ~åó= Üìã~å= ÄçìåÇ~êáÉë= Eáë= ÉîÉå= ÇÉ~íÜI= ïÜáÅÜ
éÉçéäÉ= åçï= Ü~êÇäó= ÑÉ~êI= ~åÇ= áë= ëáåI= ïÜáÅÜ= íÜÉó= åçï= Ü~êÇäó
ìåÇÉêëí~åÇI= ëíáää=~=ÖÉåìáåÉ=ÄçìåÇ~êó=íçÇ~ó\FK= = fí=~äï~óë= ëÉÉãë
íç=ãÉ=íÜ~í=ïÉ=~êÉ=íêóáåÖ=~åñáçìëäó=áå=íÜáë=ï~ó=íç=êÉëÉêîÉ=ëçãÉ
ëé~ÅÉ= Ñçê= dçÇX= f= ëÜçìäÇ= äáâÉ= íç= ëéÉ~â= çÑ= dçÇ= åçí= çå= íÜÉ
ÄçìåÇ~êáÉë= Äìí= ~í= íÜÉ= ÅÉåíêÉI= åçí= áå= ïÉ~âåÉëëÉë= Äìí= áå
ëíêÉåÖíÜX=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=åçí=áå=ÇÉ~íÜ=~åÇ=Öìáäí=Äìí=áå=ã~åÛë=äáÑÉ
~åÇ=ÖççÇåÉëëK= =^ë=íç=íÜÉ=ÄçìåÇ~êáÉëI= áí=ëÉÉãë=íç=ãÉ=ÄÉííÉê= íç
ÄÉ= ëáäÉåí= ~åÇ= äÉ~îÉ= íÜÉ= áåëçäìÄäÉ= ìåëçäîÉÇK= = _ÉäáÉÑ= áå= íÜÉ
êÉëìêêÉÅíáçå= áë= åçí= íÜÉ= ÚëçäìíáçåÛ= çÑ= íÜÉ= éêçÄäÉã= çÑ= ÇÉ~íÜK
dçÇÛë=ÚÄÉóçåÇÛ=áë=åçí=íÜÉ=ÄÉóçåÇ=çÑ=çìê=ÅçÖåáíáîÉ=Ñ~ÅìäíáÉëK==qÜÉ
íê~åëÅÉåÇÉåÅÉ= çÑ= ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ä= íÜÉçêó= Ü~ë= åçíÜáåÖ= íç= Çç
ïáíÜ=íÜÉ=íê~åëÅÉåÇÉåÅÉ=çÑ=dçÇK==dçÇ=áë=ÄÉóçåÇ=áå=íÜÉ=ãáÇëí=çÑ
çìê=äáÑÉK

pçìêÅÉW=aáÉíêáÅÜ=_çåÜçÉÑÑÉê=iÉííÉêë=~åÇ=m~éÉêë=Ñêçã=mêáëçå==é
OUNJO
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PK EáF ^å~äóëÉ=íÜÉ=~êÖìãÉåí=~åÇLçê=áåíÉêéêÉí~íáçå=áå=íÜÉ=é~ëë~ÖÉK EOMF

EááF aáëÅìëë=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=é~ëë~ÖÉ=Ñçê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ
êÉäáÖáçå=~åÇ=Üìã~å=ÉñéÉêáÉåÅÉK

EOMF

tÜÉå=ïÉ=ÅçãÉ=íç=íÜÉ=ÖÉåêÉ=çÑ=íÜÉ=ïêáíáåÖ=çÑ=ÅÜìêÅÜ=Üáëíçêó=Ó
~åÇ= ÜÉêÉ= f= ëÜ~ää= ÄÉ= Öêçëëäó= çîÉêëáãéäáÑóáåÖ= Ñçê= íÜÉ= ë~âÉ= çÑ
ã~âáåÖ= ~= éçáåí= Ó= áí= ëÉÉãë= íç=ãÉI= èìáíÉ= ëçÄÉêäó= ~åÇ= ëÉêáçìëäóI
íÜ~í=çÑ=ÅçìêëÉ=ïÉ=Ü~îÉ=íç=êÉÅâçå=ïáíÜ=íÜÉ=Ñ~Åí= íÜ~í=~ää= ÅÜìêÅÜ
Üáëíçêó= áë=éêçé~Ö~åÇ~K= =lÑ= ÅçìêëÉI=~ää=Üáëíçêó= áë=ïêáííÉå= Ñêçã=~
éçáåí=çÑ=îáÉïK= =qÜ~íI= f=ÄÉäáÉîÉI= áë=åçï=Ñ~áêäó=ìåáîÉêë~ääó=~ÖêÉÉÇ
~åÇ= ~= ÜáëíçêáçÖê~éÜáÅ~ä= Åçããçåéä~ÅÉK= ^åó= Üáëíçêá~å= Ü~ë= íç
ÇÉÅáÇÉ=ïÜ~í=áåíÉêÉëíë=ÜÉê=çê=Üáã=~åÇ=ïÜóK==qÜáëI=ÜçïÉîÉêI=ÇçÉë
åçí=ãÉ~å= íÜ~í=Üáëíçêá~åë= Å~å=ïêáíÉ=Üáëíçêó=~ë= íÜÉó= äáâÉK= = qÜÉêÉ
~êÉ=íÜÉ=Å~åçåë=çÑ=íÜÉ=íê~ÇÉI=íÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=çÑ=íÜÉ=Åê~Ñí=~åÇ=íÜÉ
ÅêáíÉêá~=~Äçìí=ÉîáÇÉåÅÉI=ëçìêÅÉë=~åÇ=ÅêáíáÅ~ä=ãÉíÜçÇ=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ
íç= ÄÉ= ÇáëÅìëëÉÇ= ~åÇ= ~ëëÉëëÉÇ= áå= éìÄäáÅ= ÇáëÅçìêëÉ= ïáíÜ= éÉÉêë
~ãçåÖ=Üáëíçêá~åë=~í=ä~êÖÉK

_ó= ÅÜìêÅÜ= Üáëíçêó= f= ãÉ~å= íÜ~í= ÇáëÅáéäáåÉ= ~åÇ= ÖÉåêÉ= ïÜáÅÜ= áë
ÖÉåÉê~ääó= áåÅäìÇÉÇ= ~ãçåÖ= íÜÉ= ëìÄàÉÅíë= ëíìÇáÉÇ= áå= íÜÉçäçÖó
Ñ~ÅìäíáÉë=~åÇ=áåÅäìÇÉë=íÜçëÉ=Äççâë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ìëì~ääó=ïêáííÉå=Äó
ÅÜìêÅÜ= Üáëíçêá~åë= Ó= áKÉK= íÜçëÉ= ïÜçI= Ñêçã= ëçãÉ= Ä~ëáë= çÑ
ÅçããáíãÉåí=ïáíÜáå=ëçãÉ=ÅÜìêÅÜ=çê=çíÜÉê=çê=ÉäëÉ=åçïI=ëçãÉ=çÑ
íÜÉãI= áå= êÉ~Åíáçå= íç= ëìÅÜ= ~=Ä~ëáë= çÑ= ÅçããáíãÉåí= ~í= çåÉ= íáãÉI
ÅçåÅÉåíê~íÉ= çå= íÉ~ÅÜáåÖI= êÉëÉ~êÅÜ= ~åÇ= íÜÉ= ïêáíáåÖ= çÑ= ÅÜìêÅÜ
Üáëíçêó= ÑçÅìëÉÇ= çå= íÜÉ= î~êáçìë= ~ëéÉÅíë= ~åÇ= ÇÉîÉäçéãÉåíë= çÑ
`Üêáëíá~åáíó=~ë=ÑçÅìëëÉÇ=áå=áíë=áåëíáíìíáçåëK

qÜÉ= ÅçåÅÉêå= çÑ= ÅÜìêÅÜ= Üáëíçêó= Å~å= ÄÉ= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ= ~ë= íÜÉ
î~êáçìë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=`Üêáëíá~åëI=ÉëéÉÅá~ääó=~ë
çêÖ~åáëÉÇ=áå=ÅÜìêÅÜÉë=çìíï~êÇëI=ëç=íç=ëéÉ~âK==`ÜìêÅÜ=Üáëíçêó=áë
åçí= ~= ã~ííÉê= çÑ= ÅçåÅÉêå= Ñáêëí= ïáíÜ= ëÉÅìä~ê= Üáëíçêó= çê= ïáíÜ
ÖÉåÉê~ä= ÜáëíçêóI= ã~åáÑÉëíÉÇ= éÉêÜ~éëI= áå= é~óáåÖ= ~ííÉåíáçå= íç
êÉäáÖáçìë= ~ëéÉÅíëK= = qÜ~í= áë= ëçãÉíÜáåÖ= ÉäëÉK= = kçê= áë= áí= ëÉÅìä~ê
ÜáëíçêóI=ïÜÉíÜÉê=ïêáííÉå=Äó=`Üêáëíá~åë=çê=çíÜÉêëI=ïÜáÅÜ=Ü~ééÉåë
íç= Ü~îÉI= ë~óI= ~= ÖççÇ= ÇÉ~ä= íç= Çç= ïáíÜ= íÜÉ= `Üêáëíá~å= ÅÜìêÅÜI
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=`Üêáëíá~å=ÅÜìêÅÜ= áë=ÄÉáåÖ=ïêáííÉå=~Äçìí= áå=éÉêáçÇë
ïÜÉå= íÜ~í= ÅÜìêÅÜ= ï~ë= éçäáíáÅ~ääó= ~åÇ= Åìäíìê~ääó= áãéçêí~åí= çê
ÉîÉå=Ççãáå~åíK==_ó=ÅÜìêÅÜ=ÜáëíçêóI=f=ãÉ~å=Üáëíçêó=ïêáííÉå=Ñêçã
íÜÉ=éçáåí=çÑ=îáÉï=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅÜìêÅÜÉë=Eçê=ÅçåëÅáçìëäó=çîÉê=~åÇ
~Ö~áåëí= áíF= ~åÇ= ïêáííÉå= ~Äçìí= íÜÉ= ÅÜìêÅÜ= ~åÇ= íÜÉ= ÅÜìêÅÜÉëI
ÜçïÉîÉê=ãìÅÜ=íÜÉ=ÜáëíçêóI=~ë=áí=ïÉêÉI=ëéáääë=çîÉê=áåíç=Üáëíçêó=~í
ä~êÖÉK
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qÜáë=áë=íÜÉ=ëçêí=çÑ=ÅÜìêÅÜ=Üáëíçêó=íç=ïÜáÅÜ=éêçéçåÉåíë=çÑ=î~êáçìë
îáÉïë= áå= ÅìêêÉåí= ÅÜìêÅÜ= ÅçåíêçîÉêëáÉë= ~ééÉ~äI= ~åÇ= ïÜáÅÜ= íÜÉó
ëáíÉ=~ë=~=ëçìêÅÉ=çÑ=~ìíÜçêáíó=Ó=çê=~í=äÉ~ëí=~ë=~=ëçìêÅÉ=çÑ=ÅêáíÉêá~
Ñçê= àìÇÖÉãÉåíë= ~Äçìí= ïÜ~í= íÜÉ= ÅÜìêÅÜ= ëÜçìäÇ= Çç= íçÇ~ó= ~åÇ
Üçï= ïÉ= ã~ó= êÉÖ~êÇ= áíë= ëí~åÇáåÖI= ÉîÉå= ÄÉÑçêÉ= dçÇI= ~åÇ
ÅÉêí~áåäó=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=íçÇ~óK

pçìêÅÉW=a~îáÇ=b=gÉåâáåë===dçÇI=jáê~ÅäÉ=~åÇ=íÜÉ=`ÜìêÅÜ=çÑ
båÖä~åÇ==ééQUJRM
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QK EáF ^å~äóëÉ=íÜÉ=~êÖìãÉåí=~åÇLçê=áåíÉêéêÉí~íáçå=áå=íÜÉ=é~ëë~ÖÉK EOMF

EááF aáëÅìëë=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=é~ëë~ÖÉ=Ñçê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ
êÉäáÖáçå=~åÇ=Üìã~å=ÉñéÉêáÉåÅÉK

EOMF

fí=Ñçääçïë=íÜ~í=ïÉ=~êÉ=äá~ÄäÉ=íç=ÑáåÇ=íïç=ÇáÑÑÉêÉåí=âáåÇë=çÑ
éÉçéäÉ=áå=çìê=ëçÅáÉíóW=íÜçëÉ=ïÜç=ëéÉ~â=Ñêçã=ïáíÜáå=çåÉ=çÑ
íÜÉëÉ=ëìêîáîáåÖ=ãçê~äáíáÉëI=~åÇ=íÜçëÉ=ïÜç=ëí~åÇ=çìíëáÇÉ=~ää=çÑ
íÜÉãK=_ÉíïÉÉå=íÜÉ=~ÇÜÉêÉåíë=çÑ=êáî~ä=ãçê~äáíáÉë=~åÇ=ÄÉíïÉÉå
íÜÉ=~ÇÜÉêÉåíë=çÑ=çåÉ=ãçê~äáíó=~åÇ=íÜÉ=~ÇÜÉêÉåíë=çÑ=åçåÉ=íÜÉêÉ
Éñáëíë=åç=Åçìêí=çÑ=~ééÉ~äI=åç=áãéÉêëçå~ä=åÉìíê~ä=ëí~åÇ~êÇK=cçê
íÜçëÉ=ïÜç=ëéÉ~â=Ñêçã=ïáíÜáå=~=ÖáîÉå=ãçê~äáíóI=íÜÉ=ÅçååÉÅíáçå
ÄÉíïÉÉå=Ñ~Åí=~åÇ=î~äì~íáçå=áë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=îáêíìÉ=çÑ=íÜÉ
ãÉ~åáåÖë=çÑ=íÜÉ=ïçêÇë=íÜÉó=ìëÉK=qç=íÜçëÉ=ïÜç=ëéÉ~â=Ñêçã
ïáíÜçìíI=íÜçëÉ=ïÜç=ëéÉ~â=Ñêçã=ïáíÜáå=~ééÉ~ê=ãÉêÉäó=íç=ÄÉ
ìííÉêáåÖ=áãéÉê~íáîÉë=ïÜáÅÜ=ÉñéêÉëë=íÜÉáê=çïå=äáâáåÖ=~åÇ=íÜÉáê
éêáî~íÉ=ÅÜçáÅÉëK=qÜÉ=ÅçåíêçîÉêëó=ÄÉíïÉÉå=Éãçíáîáëã=~åÇ
éêÉëÅêáéíáîáëã=çå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇ=~åÇ=íÜÉáê=ÅêáíáÅë=çå=íÜÉ=çíÜÉê
íÜìë=ÉñéêÉëëÉë=íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ãçê~ä=ëáíì~íáçå=çÑ=çìê=çïå
ëçÅáÉíóK

pçìêÅÉW=j~ÅfåíóêÉI=^ä~ëÇ~áêK=NVVUK=EOåÇ=ÉÇKF=^=pÜçêí=eáëíçêó=çÑ
bíÜáÅëK=oçìíäÉÇÖÉKéK=OSSK
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RK EáF ^å~äóëÉ=íÜÉ=~êÖìãÉåí=~åÇLçê=áåíÉêéêÉí~íáçå=áå=íÜÉ=é~ëë~ÖÉK EOMF

EááF aáëÅìëë=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=é~ëë~ÖÉ=Ñçê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ
êÉäáÖáçå=~åÇ=Üìã~å=ÉñéÉêáÉåÅÉK

EOMF

jóëíáÅ~ä=íêÉåÇë=~êÉ=ÑçìåÇ=áå=~ää=íÜÉ=ÖêÉ~í=ïçêäÇ=êÉäáÖáçåëK==^åÇ
íÜÉ=ÇÉëÅêáéíáçåë=çÑ=ãóëíáÅ~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉë=ÖáîÉå=Äó=íÜÉ=ãóëíáÅë
ëÜçï=~=êÉã~êâ~ÄäÉ=ëáãáä~êáíó=~Åêçëë=~ää=Åìäíìê~ä=ÄçìåÇ~êáÉëK==fí=áë
áå=íÜÉ=ãóëíáÅÛë=~ííÉãéí=íç=éêçîáÇÉ=~=êÉäáÖáçìë=çê=éÜáäçëçéÜáÅ
áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íÜÉ=ãóëíáÅ~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íÜ~í=Üáë=Åìäíìê~ä
Ä~ÅâÖêçìåÇ=êÉîÉ~äë=áíëÉäÑK

få=tÉëíÉêå=ãóëíáÅáëã=Ó=íÜ~í=áëI=ïáíÜáå=gìÇ~áëãI=`Üêáëíá~åáíóI=~åÇ
fëä~ã=Ó=íÜÉ=ãóëíáÅ=ÉãéÜ~ëáòÉë=íÜ~í=Üáë=ãÉÉíáåÖ=áë=ïáíÜ=~
éÉêëçå~ä=dçÇK==^äíÜçìÖÜ=dçÇ=áë=éêÉëÉåí=ÄçíÜ=áå=å~íìêÉ=~åÇ=áå
íÜÉ=Üìã~å=ëçìäI=ÜÉ=áë=~äëç=Ñ~ê=~ÄçîÉ=~åÇ=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ïçêäÇK==få
b~ëíÉêå=ãóëíáÅáëã=Ó=íÜ~í=áëI=eáåÇìáëãI=_ìÇÇÜáëãI=~åÇ=`ÜáåÉëÉ
êÉäáÖáçå=Ó=áí=áë=ãçêÉ=ìëì~ä=íç=ÉãéÜ~ëáòÉ=íÜ~í=íÜÉ=ãóëíáÅ
ÉñéÉêáÉåÅÉë=~=íçí~ä=Ñìëáçå=ïáíÜ=dçÇ=çê=íÜÉ=ÚÅçëãáÅ=ëéáêáíKÛ
Úf=~ã=íÜÉ=ÅçëãáÅ=ëéáêáíIÛ=íÜÉ=ãóëíáÅ=Å~å=ÉñÅä~áãI=çê=Úf=~ã=dçÇKÛ
cçê=dçÇ=áë=åçí=çåäó=éêÉëÉåí=áå=íÜÉ=ïçêäÇX=ÜÉ=Ü~ë=åçïÜÉêÉ=ÉäëÉ
íç=ÄÉK

få=fåÇá~I=ÉëéÉÅá~ääóI=íÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëíêçåÖ=ãóëíáÅ~ä=ãçîÉãÉåíë
ëáåÅÉ=äçåÖ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=mä~íçK=pï~ãá=sáîÉâÉå~åÇ~I=~å
fåÇá~å=ïÜç=ï~ë=áåëíêìãÉåí~ä=áå=ÄêáåÖáåÖ=eáåÇìáëã=íç=íÜÉ=ïÉëíI
çåÅÉ=ë~áÇI=Úgìëí=~ë=ÅÉêí~áå=ïçêäÇ=êÉäáÖáçåë=ë~ó=íÜ~í=éÉçéäÉ=ïÜç
Çç=åçí=ÄÉäáÉîÉ=áå=~=éÉêëçå~ä=dçÇ=çìíëáÇÉ=íÜÉãëÉäîÉë=~êÉ
~íÜÉáëíëI=ïÉ=ë~ó=íÜ~í=~=éÉêëçå=ïÜç=ÇçÉë=åçí=ÄÉäáÉîÉ=áå=ÜáãëÉäÑ=áë
~å=~íÜÉáëíK==kçí=ÄÉäáÉîáåÖ=áå=íÜÉ=ëéäÉåÇçê=çÑ=çåÉÛë=çïå=ëçìä=áë
ïÜ~í=ïÉ=Å~ää=~íÜÉáëãKÛ

^=ãóëíáÅ~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Å~å=~äëç=Ü~îÉ=ÉíÜáÅ~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉK==^
ÑçêãÉê=éêÉëáÇÉåí=çÑ=fåÇá~I=p~êîÉé~ääá=o~ÇÜ~âêáëÜå~åI=ë~áÇ=çåÅÉI
ÚiçîÉ=íÜó=åÉáÖÜÄçê=~ë=íÜóëÉäÑ=ÄÉÅ~ìëÉ=óçì=~êÉ=óçìê=åÉáÖÜÄçêK==fí
áë=~å=áääìëáçå=íÜ~í=ã~âÉë=óçì=íÜáåâ=íÜ~í=óçìê=åÉáÖÜÄçê=áë
ëçãÉçåÉ=çíÜÉê=íÜ~å=óçìêëÉäÑKÛ

mÉçéäÉ=çÑ=çìê=çïå=íáãÉ=ïÜç=Çç=åçí=~ÇÜÉêÉ=íç=~=é~êíáÅìä~ê
êÉäáÖáçå=~äëç=íÉää=çÑ=ãóëíáÅ~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉëK==qÜÉó=Ü~îÉ=ëìÇÇÉåäó
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ëçãÉíÜáåÖ=íÜÉó=Ü~îÉ=Å~ääÉÇ=ÚÅçëãáÅ=ÅçåëÅáçìëåÉëëÛ
çê=~å=ÚçÅÉ~åáÅ=ÑÉÉäáåÖKÛ==qÜÉó=Ü~îÉ=ÑÉäí=íÜÉãëÉäîÉë=ïêÉåÅÜÉÇ
çìí=çÑ=qáãÉ=~åÇ=Ü~îÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=ÚÑêçã=íÜÉ
éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ=ÉíÉêåáíóKÛ

pçìêÅÉW==d~~êÇÉêI=gçëíÉáåK==NVVVK=pçéÜáÉÛë=tçêäÇK==mÜçÉåáñK==éKNNRJNNSK
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SK EáF ^å~äóëÉ=íÜÉ=~êÖìãÉåí=~åÇLçê=áåíÉêéêÉí~íáçå=áå=íÜÉ=é~ëë~ÖÉK EOMF

EááF aáëÅìëë=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=é~ëë~ÖÉ=Ñçê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ
êÉäáÖáçå=~åÇ=Üìã~å=ÉñéÉêáÉåÅÉK

EOMF

lå=T=gìäó=NTTS=g~ãÉë=_çëïÉää=ENTQMJVRF=îáëáíÉÇ=a~îáÇ=eìãÉ=áå
bÇáåÄìêÖÜK==eìãÉ=ï~ë=ÇóáåÖK==^ÅÅçêÇáåÖ=íç=_çëïÉääI=ÜÉ=äççâÉÇ
ÚäÉ~åI=ÖÜ~ëíäóI=~åÇ=èìáíÉ=çÑ=~å=É~êíÜó=~ééÉ~ê~åÅÉÛK==_ìí=ÜÉ=~äëç
ëÉÉãÉÇ=íç=ÄÉ=Úéä~ÅáÇ=~åÇ=ÉîÉå=ÅÜÉÉêÑìäÛK

_çëïÉää=~ëâÉÇ=Üáã=ÚfÑ=áí=ï~ë=åçí=éçëëáÄäÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ãáÖÜí=ÄÉ=~
ÑìíìêÉ=ëí~íÉÛK==eìãÉ=êÉéäáÉÇ=ÚíÜ~í=áí=ï~ë=~=ãçëí=ìåêÉ~ëçå~ÄäÉ
Ñ~åÅó=íÜ~í=ÜÉ=ëÜçìäÇ=Éñáëí=ÑçêÉîÉêÛK==tÜÉå=_çëïÉää=~ëâÉÇ=Üáã=áÑ
ÚíÜÉ=íÜçìÖÜí=çÑ=~ååáÜáä~íáçå=åÉîÉê=Ö~îÉ=Üáã=~åó=ìåÉ~ëáåÉëëÛI
eìãÉ=ë~áÇW=Úkçí=íÜÉ=äÉ~ëíÛK

_çëïÉääI=ïÜç=ÇÉîçìíäó=ÄÉäáÉîÉÇ=áå=~=äáÑÉ=íç=ÅçãÉI=ï~ë=~ã~òÉÇ
Äó=íÜáë=êÉëéçåëÉK==vÉíI=ïÜÉå=êÉÑäÉÅíáåÖ=çå=Üáë=ãÉÉíáåÖ=ïáíÜ
eìãÉI=ÜÉ=~äëç=ÑÉäí=ÄçìåÇ=íç=çÄëÉêîÉI=Úf=ÅçìäÇ=åçí=Äìí=ÄÉ
~ëë~áäÉÇ=Äó=ãçãÉåí~êó=ÇçìÄíë=ïÜáäÉ=f=Ü~Ç=~Åíì~ääó=ÄÉÑçêÉ=ãÉ=~
ã~å=çÑ=ëìÅÜ=ëíêçåÖ=~ÄáäáíáÉë=~åÇ=ÉñíÉåëáîÉ=áåèìáêó=ÇóáåÖ=áå=íÜÉ
éÉêëì~ëáçå=çÑ=ÄÉáåÖ=~ååáÜáä~íÉÇKÛ

cçê=eìãÉI=ÇÉ~íÜ=áë=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=Üìã~å=äáÑÉK==cçê=_çëïÉääI=áí=áë=åçíK
_ìí=ïÜáÅÜ=çÑ=íÜÉã=áë=êáÖÜí\==fë=áí=êÉ~ääó=íÜÉ=Å~ëÉ=íÜ~í=ïÉ=éÉêáëÜ
~í=ÇÉ~íÜ\==lê=áë=íÜÉêÉ=äáÑÉ=Ñçê=ìë=~ÑíÉê=áí\==qÜÉëÉ=~êÉ=èìÉëíáçåë
ïÜáÅÜ=ÉîÉêóçåÉ=~ëâë=ëççåÉê=çê=ä~íÉêK==qÜÉó=~êÉ=~äëç=èìÉëíáçåë
ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=éêçîçâÉÇ=íÜÉ=~ííÉåíáçå=çÑ=éÜáäçëçéÜÉêë=Ñêçã
~åÅáÉåí=íáãÉë=íç=íÜÉ=éêÉëÉåíK==^åÇ=íÜÉó=~êÉ=èìÉëíáçåë=áå=ïÜáÅÜ
êÉäáÖáçìë=ÄÉäáÉîÉêë=Ü~îÉ=~å=áåîÉëíãÉåíI=ëáåÅÉ=ãçëí=êÉäáÖáçìë
íê~Çáíáçåë=íÉ~ÅÜ=íÜ~í=éÉçéäÉ=ïáää=ëìêîáîÉ=ÇÉ~íÜ=áå=ëçãÉ=Ñçêã=çê
çíÜÉêK

pçìêÅÉW==a~îáÉëI=_êó~å=EÉÇKF=OMMMK==mÜáäçëçéÜó=çÑ=oÉäáÖáçåW==^
dìáÇÉ=~åÇ=~å=^åíÜçäçÖóK==lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëë=éKSUTK
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TK EáF ^å~äóëÉ=íÜÉ=~êÖìãÉåí=~åÇLçê=áåíÉêéêÉí~íáçå=áå=íÜÉ=é~ëë~ÖÉK EOMF

EááF aáëÅìëë=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=é~ëë~ÖÉ=Ñçê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ
êÉäáÖáçå=~åÇ=Üìã~å=ÉñéÉêáÉåÅÉK

EOMF

hÉáíÜ=t~êÇ

_ó=ÄçíÜ=íÜÉ=ã~áå=ëÅáÉåíáÑáÅ~ääó=ìëÉÇ
ÅêáíÉêá~=çÑ=éêçÄ~Äáäáíó=~åÇ=ëáãéäáÅáíóI
dçÇ=áë=íÜÉ=íÉêãáåìë=çÑ=íÜÉ=èìÉëí=Ñçê
áåíÉääáÖáÄáäáíó=~åÇ=Éñéä~å~íáçå=áå=íÜÉ
ìåáîÉêëÉK==kçê=áë=íÜáë=àìëí=~=ã~ííÉê=çÑ
~Äëíê~Åí=áåíÉääÉÅíì~ä=áåîÉëíáÖ~íáçåK==qç
ëÉÉ=íÜ~í=íÜÉ=ìåáîÉêëÉ=áëI=ÄçíÜ=áå=áíë
ÖÉåÉê~ä=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=áå=áíë=éêÉÅáëÉ
ÇÉí~áäI=~=ïçêâ=çÑ=ëìéêÉãÉ=ïáëÇçãI=íÜ~í
áí=ÇÉéÉåÇë=~í=ÉîÉêó=áåëí~åí=Ñçê=áíë
ÉñáëíÉåÅÉ=çå=~=ÄÉáåÖ=çÑ=ëìéêÉãÉ
ÖççÇåÉëëI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ìåáîÉêëÉ=áë
ÇÉëíáåÉÇ=íç=êÉ~äáëÉ=~=Öç~ä=çÑ
çîÉêïÜÉäãáåÖ=ÖççÇåÉëëI=áë=~äêÉ~Çó=íç
ëÉÉ=íÜÉ=íÉãéçê~ä=ïçêäÇ=áå=~=êÉäáÖáçìë
ï~óK==fí=Å~å=É~ëáäó=äÉ~Ç=çåÉ=íç=ëÉÉ=íÜÉ
ÉíÉêå~ä=áå=íÜÉ=íÉãéçê~äI=íç=éä~ÅÉ=íÜÉ
íÜáåÖë=çÑ=íáãÉ=áå=~å=ÉíÉêå~ä=éÉêëéÉÅíáîÉK
fí=Å~å=äÉ~Ç=çåÉ=íç=êÉîÉêÉ=~åÇ
ÅçåíÉãéä~íÉ=ïáíÜ=~ïÉ=~åÇ=~Çãáê~íáçå
íÜÉ=çåÉ=ÅêÉ~íçê=ïÜçëÉ=Öäçêó=~åÇ=éçïÉê
~êÉ=ëÉÉå=áå=íÜÉ=ïçêâë=çÑ=ÅêÉ~íáçåI=Äìí
ïÜçëÉ=ÄÉáåÖ=áåÑáåáíÉäó=íê~åëÅÉåÇë=íÜ~í
ïÜçäÉ=ÅêÉ~íáçåI=~åÇ=ÄÉÑçêÉ=ïÜçã=íÜÉ
íçí~äáíó=çÑ=ëé~ÅÉ=~åÇ=íáãÉ=áëI=áå=jçíÜÉê
gìäá~åÛë=ïçêÇëI=~ë=áí=ïÉêÉ=~=íáåó
Ü~òÉäåìí=ÜÉäÇ=áå=íÜÉ=é~äã=çÑ=dçÇK==qÜÉ
ëÉ~êÅÜ=Ñçê=ïáëÇçãI=ë~áÇ=^êáëíçíäÉI
ÄÉÖáåë=áå=ïçåÇÉêK==qÜ~í=ëÉ~êÅÜI=Ñçê=íÜÉ
êÉäáÖáçìë=íÜáåâÉêI=ÉåÇë=áå=ïçêëÜáéI=~ë
íÜÉ=ãáåÇ=áë=äÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÅçåíÉãéä~íáçå
çÑ=ÅêÉ~íáçå=íç=ëí~åÇI=äáâÉ=gçÄI=~í=ä~ëí=áå
~ïÉ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=áããÉ~ëìê~ÄäÉ=Öäçêó=çÑ
íÜÉ=ÅêÉ~íçêK

mÉíÉê=^íâáåë

c~ê= Ñêçã= ÄÉáåÖ= íÜÉ= “íÉêãáåìëÒ= çÑ= íÜÉ
èìÉëí= Ñçê= áåíÉääáÖáÄáäáíó= ~åÇ= Éñéä~å~íáçå
áå= íÜÉ= ìåáîÉêëÉI= = dçÇ= áë= íÜÉ= íÉêãáå~ä
áääåÉëë= çÑ= êÉ~ëçåK= = qç= ìåÇÉêëí~åÇ= íÜÉ
ïçêäÇI= áåÅäìÇáåÖ=ïÜó= éÉçéäÉ= ÄÉÜ~îÉ= ~ë
íÜÉó=ÇçI=ïÜó=íÜÉó=íÜáåâ=íÜÉêÉ=áë=~=ÅçëãáÅ
éìêéçëÉI= ïÜó= íÜÉó= íÜáåâ= íÜÉó= Ü~îÉ= íÜÉ
çééçêíìåáíó= íç= ~ÅÜáÉîÉ= äáÑÉ= ÉîÉêä~ëíáåÖI
ïÉ= åÉÉÇ= íç= íìêå= íç= ëÅáÉåÅÉI= åçí
ÉñÅäìÇáåÖ= íÜÉ= éëóÅÜçäçÖó= çÑ= Üìã~å
ÑÉ~êë= ~åÇ= ~ëéáê~íáçåëK= = dçÇ= áë= íÜÉ= ä~ëí
êÉëçêí=çÑ= ÑÉÉÄäÉ=ãáåÇë=ã~ëèìÉê~ÇáåÖ=~ë
íêìíÜK= = pÅáÉåÅÉI= íÜÉ= ~éçíÜÉçëáë= çÑ= íÜÉ
oÉå~áëë~åÅÉI=êÉëéÉÅíë=íÜÉ=åçÄáäáíó=çÑ= íÜÉ
Üìã~å=ëéáêáí=~åÇ=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=ÅçääÉÅíáîÉ
Üìã~å= Äê~áåë= íç= ~ÅÜáÉîÉ= íêìÉ
ÅçãéêÉÜÉåëáçåK

pçìêÅÉW==t~êÇI=hÉáíÜK=C=^íâáåëI=mÉíÉêK==NVVUK==oÉäáÖáçå=~åÇ=pÅáÉåÅÉK==få=aá~äçÖìÉ==áëëìÉ=NM
ééKNQI=NRK
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pÉÅíáçå=_

^åëïÉê=lkb=èìÉëíáçå

UK “^=ëíìÇó=çÑ=ë~ÅêÉÇ=íÉñíë=áë=ÅçãéäáÅ~íÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=î~êáÉíó=çÑ
ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=äáíÉê~íìêÉ=áå=ëìÅÜ=ëçìêÅÉëKÒ
=^å~äóëÉ=~åÇ=Éî~äì~íÉ=íÜáë=Åä~áã=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ
çÑ=ë~ÅêÉÇ=íÉñíë=áå=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=êÉäáÖáçåK EQMF

VK p~ÅêÉÇ=íÉñíëLëÅêáéíìêÉë=~êÉ=ÅçåíáåÖÉåí=~åÇ=~êÉ=~äï~óë=êÉä~íÉÇ=íç
íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Ñáêëí=~ééÉ~êÉÇKÒ
^å~äóëÉ=~åÇ=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íÜáë=Åä~áã=Ñçê=ÄÉäáÉÑ=áå
íÜÉ=~ìíÜçêáíó=çÑ=ë~ÅêÉÇ=íÉñíëK EQMF

NMK aáëÅìëë=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=êÉîÉä~íáçå=áå=~í=äÉ~ëí=çåÉ=êÉäáÖáçìë
íê~ÇáíáçåK EQMF

NNK eáëíçêáÅ~ä=íÜÉçäçÖó=áë=íÜÉ=Äê~åÅÜ=çÑ=íÜÉçäçÖó=ïÜáÅÜ=~áãë=íç=ÉñéäçêÉ
íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=ëáíì~íáçåë=ïáíÜáå=ïÜáÅÜ=áÇÉ~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=çê=ïÉêÉ
ëéÉÅáÑáÅ~ääó=Ñçêãìä~íÉÇ=K=fí=~áãë=íç=ä~ó=Ä~êÉ=íÜÉ=ÅçååÉÅíáçå=ÄÉíïÉÉå
ÅçåíÉñí=~åÇ=íÜÉçäçÖóK
=^å~äóëÉ=~åÇ=Éî~äì~íÉ=íÜáë=ëí~íÉãÉåí=ïáíÜ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ
ÅÜ~åÖáåÖ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ÇçÅíêáåÉ=áå=~í=äÉ~ëí=çåÉ=êÉäáÖáçìë
íê~ÇáíáçåK EQMF

NOK “oÉäáÖáçå=áë=ÑìåÇ~ãÉåí~ääó=~=ã~ííÉê=çÑ=Åìëíçã=~åÇ=éê~ÅíáÅÉX=áí=áë
ÚäáîÉÇÛ=ê~íÜÉê=íÜ~å=~=ÅçåÅÉéíì~ä=~ÅíáîáíóKÒ
^å~äóëÉ=~åÇ=Éî~äì~íÉ=íÜáë=Åä~áã=ïáíÜ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=çåÉ=çê=ãçêÉ
êÉäáÖáçåEëFK EQMF

NPK “oÉäáÖáçå=ëÜçìäÇ=åçí=ÇÉÄ~ëÉ=áíë=ÉíÉêå~ä=~åÇ=~ÄëçäìíÉ=î~äìÉë=Äó
ÅçãéêçãáëáåÖ=ïáíÜ=ÅìêêÉåí=Ç~ó=ÄÉäáÉÑë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉëKÒ
^å~äóëÉ=~åÇ=Éî~äì~íÉ=íÜáë=Åä~áã=ïáíÜ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=çåÉ=çê=ãçêÉ
êÉäáÖáçåEëFK EQMF

NQK aáëÅìëë=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=êÉäáÖáçå=~åÇ=ãçê~äáíó=~êÉ=áå=ÅçåÑäáÅí
ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉêK EQMF

NRK “pçãÉ=ÉíÜáÅ~ä=íÜÉçêáÉë=~êÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÜ~å=çíÜÉêëKÒ
=^å~äóëÉ=~åÇ=Éî~äì~íÉ=íÜáë=ëí~íÉãÉåí=ïáíÜ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=áíë
~ééäáÅ~íáçå=íç=ÉíÜáÅ~ä=ÇáäÉãã~ëK

EQMF

NSK aáëÅìëë=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=êÉäáÖáçìë=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=êÉäáÖáçìë=Ñ~áíÜ
~êÉ=äáåâÉÇK EQMF

NTK “oáíì~ä=áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=êÉäáÖáçåÒK
^å~äóëÉ=~åÇ=Éî~äì~íÉ=íÜáë=Åä~áãK EQMF

NUK “^êÖìãÉåíë=íç=éêçîÉ=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=dçÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÉÉå=íç=ÄÉ
Ñ~í~ääó=Ñä~ïÉÇK==eçïÉîÉêI=äáâÉ=íÜÉ=éÜçÉåáñ=êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=~ëÜÉëI
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íÜÉëÉ=~êÖìãÉåíë=ÅçåíáåìÉ=íç=Ü~îÉ=åÉï=äáÑÉKÒ
^å~äóëÉ=~åÇ=Éî~äì~íÉ=íÜáë=Åä~áã=~åÇ=áíë=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê
éÜáäçëçéÜó=çÑ=êÉäáÖáçåK EQMF

NVK “tÜ~í=ïÉ=Å~ååçí=ëéÉ~â=~Äçìí=ïÉ=ãìëí=é~ëë=çîÉê=áå=ëáäÉåÅÉKÒ
EtáííÖÉåëíÉáåW=qê~Åí~ÅíìëFK
aáëÅìëë=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜáë=Åä~áã=Ñçê=éÜáäçëçéÜó=çÑ=êÉäáÖáçåK EQMF

OMK ^å~äóëÉ=~åÇ=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=îáÉï=íÜ~í=áí=áë=àìëíáÑá~ÄäÉ=íç=ÄÉäáÉîÉ
íÜ~í=êÉäáÖáçìë=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~êÉ=ÖÉåìáåÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=ÚíÜÉ
ÇáîáåÉÛK EQMF

ONK “qÜÉ=ã~àçê=áãé~Åí=çÑ=éëóÅÜçäçÖó=çå=êÉäáÖáçå=áë=íÜÉ=ÇÉãçäáíáçå=çÑ
êÉäáÖáçìë=ÄÉäáÉÑKÒ
^å~äóëÉ=~åÇ=Éî~äì~íÉ=íÜáë=îáÉïK EQMF

OOK “qÜÉ=ÉåÇ=çÑ=êÉäáÖáçå=áë=áå=ëáÖÜí=áå=íÜáë=ëÉÅìä~ê=~ÖÉKÒ
^å~äóëÉ=~åÇ=Éî~äì~íÉ=íÜáë=Åä~áãK EQMF

OPK ^å~äóëÉ=~í=äÉ~ëí=qtl=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇÉÑáåáíáçåë=çÑ=êÉäáÖáçå=~åÇ
Éî~äì~íÉ=íÜÉ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉëÉ=ÇÉÑáåáíáçåë=ã~ó=áåÑäìÉåÅÉ=~å
~å~äóëáë=çÑ=êÉäáÖáçåK EQMF
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dÉåÉêáÅ=j~êâ=pÅÜÉãÉ

cçê=É~ÅÜ=é~êíJèìÉëíáçå=áå=pÉÅíáçå=^I=~åÇ=Ñçê=É~ÅÜ=èìÉëíáçå=áå=pÉÅíáçå=_I=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ
äÉîÉäë=~åÇ=ã~êâë=ïáää=ÄÉ=~ééäáÉÇK

^å~äóëáëW=qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉW

iÉîÉä=N ÖáîÉë=~=äáãáíÉÇ=~åÇ=íÉåí~íáîÉ=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=í~ëâI=íóéáÅ~ääó
ëÉííáåÖ=çìí=~í=äÉ~ëí=çåÉ=ã~áå=ÑÉ~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=~êÖìãÉåíX
áÇÉåíáÑóáåÖ=ëíêçåÖ=~åÇ=ïÉ~â=éçáåíë=áå=áíX=ã~âáåÖ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç
çíÜÉê=îáÉïéçáåíëI=~åÇ=Çê~ïáåÖ=áå=~=ÖÉåÉê~ä=ï~ó=çå=~ëéÉÅíë
çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ëíìÇóI=ã~âáåÖ=çÅÅ~ëáçå~ä=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=ëçìêÅÉëK

=====================ENJR=ã~êâëF

iÉîÉä=O ÖáîÉë=~=Ä~ëáÅ~ääó=ÅçãéÉíÉåí=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=í~ëâI=íóéáÅ~ääó
ëí~íáåÖ=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=~êÖìãÉåíX=Éñéä~áåáåÖ
ëçãÉ=çÑ=áíë=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=ïÉ~âåÉëëÉëI=~åÇ=áåÇáÅ~íáåÖ=Üçï=áí
êÉä~íÉë=íç=çíÜÉê=êÉäÉî~åí=îáÉïéçáåíëX==ìëáåÖ=~ééçëáíÉ
âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ëíìÇóI=~åÇ
êÉÑÉêêáåÖ=~ééêçéêá~íÉäó=íç=êÉäÉî~åí=ëçìêÅÉëK

=====================ESJNM=ã~êâëF

iÉîÉä=P ÖáîÉë=~=ÅçÜÉêÉåí=~åÇ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=í~ëâI
íóéáÅ~ääó=ëìãã~êáëáåÖ=ÅçåÅáëÉäó=íÜÉ=âÉó=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=~êÖìãÉåíX
=~å~äóëáåÖ=íÜÉã=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉáê=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=ïÉ~âåÉëëÉëI=~åÇ=çÑ
íÜÉáê=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=çíÜÉê=ëáÖåáÑáÅ~åí=îáÉïéçáåíëX==ëìééçêíáåÖ
Éñéä~å~íáçåë=Äó=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=Äêç~Ç=~åÇ=ÇÉí~áäÉÇ=ëìÄàÉÅí=âåçïäÉÇÖÉ
~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖI=~åÇ=íç=Å~êÉÑìääó=ëÉäÉÅíÉÇ=ëçìêÅÉëX=~åÇ=Çê~ïáåÖ
íçÖÉíÜÉê=íÜÉ=î~êáçìë=ëíê~åÇë=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçåK

===================ENNJNR=ã~êâëF

iÉîÉä=Q ÖáîÉë=~=ÅêÉ~íáîÉ=~åÇ=áåÇÉéÉåÇÉåí=~å~äóëáë=áå=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=í~ëâI
íóéáÅ~ääó=ëÜçïáåÖ=áåëáÖÜí=áåíç=íÜÉ=áëëìÉë=ê~áëÉÇ=Äó=íÜÉ=~êÖìãÉåíX
~å~äóëáåÖ=íÜÉáê=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=ïÉ~âåÉëëÉë=áå=íÉêãë=çÑ=çíÜÉê=éçáåíë
çÑ=îáÉïI=Ä~ëÉÇ=çå=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=êÉäÉî~åí
~êÉ~EëF=çÑ=ëíìÇó=~åÇ=çÑ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=Å~êÉÑìääóJÇÉéäçóÉÇ=ëçìêÅÉëX
~êêáîÉë=~í=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëóåíÜÉëáë=çÑ=íÜÉ=ëíê~åÇë=çÑ=íÜÉ=~êÖìãÉåíX=~åÇ
éêÉëÉåíë=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=áåëáÖÜí=áåíç=íÜÉ=áëëìÉë=ê~áëÉÇ=áå=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçåK

=============================ENSJOM=ã~êâëF
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bî~äì~íáçåW=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉW

iÉîÉä=N êÉëéçåÇë=áå=~=äáãáíÉÇ=~åÇ=íÉåí~íáîÉ=ï~ó=íç=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜÉ=í~ëâI
íóéáÅ~ääó=Äó=ëÜçïáåÖ=ëçãÉ=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ
áëëìÉ=ê~áëÉÇI=~åÇ=ÉñéêÉëëáåÖ=~=êÉäÉî~åí=çéáåáçå=~Äçìí=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ
íÜÉ=~êÖìãÉåíX=ëìééçêíáåÖ=íÜáë=çéáåáçå=ïáíÜ=ÉîáÇÉåÅÉ=Çê~ïå=Ñêçã
íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ëíìÇóX==êÉÅçÖåáëáåÖ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉê=éçáåíë=çÑ=îáÉï=~åÇ
ìëáåÖ=çÅÅ~ëáçå~ä=ëçìêÅÉë=íç=áääìëíê~íÉ=íÜÉãX==~êêáîáåÖ=~í
~=ÅçåÅäìëáçåK

=====================ENJR=ã~êâëF

iÉîÉä=O ÖáîÉë=~=Ä~ëáÅ~ääó=ÅçãéÉíÉåí=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜÉ=í~ëâI
íóéáÅ~ääó=Äó=êÉÅçÖåáëáåÖ=íÜÉ=êÉäÉî~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=áëëìÉ=ê~áëÉÇ=Ñçê=~
ïáÇÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=êÉäáÖáçå=~åÇ=Üìã~å=ÉñéÉêáÉåÅÉX=ÖáîáåÖ=~
éÉêëçå~ä=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=~êÖìãÉåí=éêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜÉ
í~ëâX==Çê~ïáåÖ=çå=êÉäÉî~åí=ÉîáÇÉåÅÉ=~åÇ=~êÖìãÉåí=íç=ëìééçêí=íÜáë
~ëëÉëëãÉåíI=í~âáåÖ=~ÅÅçìåí=çÑ=~å=~äíÉêå~íáîÉ=îáÉï=çÑ=áíë=î~äìÉX==~åÇ
~êêáîáåÖ=~í=~=Ä~ä~åÅÉÇ=éÉêëçå~ä=ÅçåÅäìëáçåK

===================ESJNM=ã~êâëF

iÉîÉä=P ÖáîÉë=~=ÅçÜÉêÉåí=~åÇ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜÉ
í~ëâI=íóéáÅ~ääó=Äó=Éñéä~áåáåÖ=íÜÉ=ïáÇÉê=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=~êÖìãÉåí=Ñçê=~å
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=êÉäáÖáçå=~åÇ=Üìã~å=ÉñéÉêáÉåÅÉX=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ
î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=~êÖìãÉåí=Äó=Å~êÉÑìä=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=~êÉ~EëF=çÑ=ëíìÇó
~åÇ=íç=~äíÉêå~íáîÉ=îáÉïéçáåíëX==ÇÉéäçóáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉ=~åÇ=~êÖìãÉåí
ÅçÖÉåíäó=íç=ëìééçêí=íÜáë=~ëëÉëëãÉåíX=~åÇ=~êêáîáåÖ=~í=~=ÅçåÅáëÉ=~åÇ
Ä~ä~åÅÉÇ=éÉêëçå~ä=ÅçåÅäìëáçå=ïÜáÅÜ=ÇÉãçåëíê~íÉë=~=ÅçåÑáÇÉåí
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ã~ííÉêë=ê~áëÉÇK

=================ENNJNR=ã~êâëF

iÉîÉä=Q ã~âÉë=~=ÅêÉ~íáîÉ=~åÇ=áåÇÉéÉåÇÉåí=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜÉ=í~ëâI
íóéáÅ~ääó=Äó=éêÉëÉåíáåÖ=~=ïáÇÉJê~åÖáåÖ=~åÇ=ÅçÖÉåí=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ
áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=~êÖìãÉåí=Ñçê=~=ïáÇÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=êÉäáÖáçå=~åÇ
Üìã~å=ÉñéÉêáÉåÅÉX=Äó=ëìééçêíáåÖ=íÜáë=~ëëÉëëãÉåí=ïáíÜ=ÇÉí~áäÉÇI=~ÅÅìê~íÉ
~åÇ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=~êÉ~EëF=çÑ=ëíìÇó
~åÇ=çÑ=~äíÉêå~íáîÉ=îáÉïéçáåíëX==Äó=ÇÉéäçóáåÖ=~=ê~åÖÉ=çÑ=Å~êÉÑìääó=ÅÜçëÉå
ëçìêÅÉë=íç=ëìééçêí=íÜÉ=äáåÉ=çÑ=~êÖìãÉåíX==~åÇ=~êêáîáåÖ=~í=~å=çêáÖáå~ä=~åÇ
áåÇÉéÉåÇÉåí=ÅçåÅäìëáçå=ïÜáÅÜ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ëÜçïë=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉÛë
ÉñÅÉéíáçå~ä=áåëáÖÜí=áåíç=íÜÉ=ã~ííÉêë=ê~áëÉÇK

======================================================ENSJOM=ã~êâëF

qÜÉ=íçí~ä=ã~êâ=Ñçê=É~ÅÜ=pÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=é~éÉêI=ÅçãÄáåáåÖ=ÅêáíáÅ~ä=~å~äóëáë=~åÇ
Éî~äì~íáçåI=áë=QMI=ÖáîáåÖ=~=íçí~ä=çÑ=UM=Ñçê=íÜÉ=é~éÉê=~ë=~=ïÜçäÉK
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kçíÉë=Ñçê=~åëïÉêë

pÉÅíáçå==^

NK==qÜÉêÉ=~êÉ=î~êáçìë=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=~=Å~åÇáÇ~íÉ=ãáÖÜí=~å~äóëÉ=~åÇ=Éî~äì~íÉ=íÜáë=é~ëë~ÖÉ
ÉÖK=ÑçÅìëëáåÖ=çå=íÜÉ=ìåêÉäá~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=çê=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=íÜÉ=îÉêáÑá~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ
Åä~áãëK=qÜÉ=êÉäáÖáçìë=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=É~êäó=`Üêáëíá~å=ëçìêÅÉë=ãáÖÜí=ÄÉ=Åçåíê~ëíÉÇ=ïáíÜ
íÜÉ=ÚÑ~åí~ëíáÅ=~åÇ=êçã~åíáÅÛ=ëçìêÅÉë=çÑ=íÜÉ=åáåÉíÉÉåíÜ=ÅÉåíìêóK=pçãÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=ã~ó
ÑçÅìë=çå=íÜÉ=éçêíê~áí=çÑ=gÉëìë=ÜáãëÉäÑ=~åÇ=íÜÉ=èìÉëíáçå=çÑ=ÚjÉëëá~åáÅ=ÅçåëÅáçìëåÉëëÛK=cçê
Éî~äì~íáçåI=íÜÉ=îáÉïë=çÑ=ëÅÜçä~êë=ÄçíÜ=~åÅáÉåí=~åÇ=ãçÇÉêå=ïáää=ÄÉ=é~ê~ãçìåí=áå=êÉä~íáçå
íç=ïÜ~í=Å~å=ÄÉ=âåçïå=çÑ=íÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ=éÉêëçå~äáíó=çÑ=gÉëìëK=^ííÉåíáçå=ã~ó=~äëç=ÄÉ
ÖáîÉå=íç=íÜÉ=êÉäáÖáçìë=~åÇ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÚíêìíÜÛ=çê=çíÜÉêïáëÉ=çÑ=íÜÉ
ÄáÄäáÅ~ä=ã~íÉêá~ä=~åÇ=É~êäó=ëçìêÅÉëK=`çåÅäìëáçåë=ã~ó=î~êó=~åÇ=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=ëçÅáçäçÖáÅ~ä
~êÖìãÉåíë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ=êÉäÉî~åÅÉ=çÑ=Ñ~áíÜK=`Éåíê~ä=íç=~åó=~åëïÉêI
ÜçïÉîÉêI=ïáää=ÄÉ=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=êÉäáÖáçå=~åÇ=Üìã~å=å~íìêÉK

OK==^å=~å~äóëáë=çÑ=íÜáë=é~ëë~ÖÉ=ã~ó=áåÅäìÇÉ=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=áå
ïÜáÅÜ=áí=ï~ë=ïêáííÉåK=fí=ã~ó=áåÅäìÇÉ=~=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=ëçÅáÉíó=~åÇ=ÅìäíìêÉ
áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=êÉäáÖáçìë=íÜçìÖÜíK=qÜÉ=~å~äóëáë=ã~ó=áåÅäìÇÉ=~=Åçãé~êáëçå
çÑ=_çåÜçÉÑÑÉêÛë=íÉ~ÅÜáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=dçÇ=ïáíÜ=íÜ~í=çÑ=çíÜÉê=íÜÉçäçÖá~åëI
ÜáëíçêáÅ~ä=~åÇ=ÅçåíÉãéçê~êóI=~åÇ=çÄîáçìë=Éñ~ãéäÉ=ÄÉáåÖ=_~êíÜK=^å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ
Éî~äì~íáçå=çÑ=_çåÜçÉÑÑÉêÛë=íÉ~ÅÜáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=dçÇ=ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉ=~=ÇáëÅìëëáçå
çÑ=íÜÉ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=Üáë=íÉ~ÅÜáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=çíÜÉê=íÜÉçäçÖá~åëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ
oçÄáåëçåI=e~ãáäíçå=~åÇ=^äíáòÉêK=bî~äì~íáçå=ã~ó=áåÅäìÇÉ=~=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=_çåÜçÉÑÑÉêÛë
ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=dçÇ=Ó=áë=áíLÜÉ=dçÇ\

PK==^å=~å~äóëáë=ã~ó=áåÅäìÇÉ=~=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=çÑ=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=êÉäáÖáçìë=íê~Çáíáçåë
~åÇ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=áí=~åÇ=ÜáëíçêóI=ëÜçïáåÖ=~å=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ
íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=`Üêáëíá~åáíó=~åÇ=íÜÉ=`ÜìêÅÜ=Ü~îÉ=ÅçãÉ=Ççïå=íÜêçìÖÜ=ÜáëíçêóK=få=êÉëéçåëÉ=íç
íÜÉ=~êÖìãÉåí=éìí=Ñçêï~êÇ=Äó=gÉåâáåëI=Éñ~ãéäÉë=ïáää=íóéáÅ~ääó=ÄÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=Ñêçã=~=ëéÉÅáÑáÅ
éÉêáçÇ=çÑ=ÅÜìêÅÜ=ÜáëíçêóI=ÄçíÜ=áääìëíê~íáåÖ=~åÇ=êÉÑìíáåÖ=íÜÉ=~êÖìãÉåíX=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=áå
ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉ=oÉÑçêã~íáçåI=íÜÉêÉ=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=~å=Éñéä~å~íáçå=çÑ=ÇáÑÑÉêáåÖ=îáÉïë=çÑ
mêçíÉëí~åí=~åÇ=`~íÜçäáÅ=ëÅÜçä~êëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=aáÅâÉåëI=e~áÖÜI=jÅdê~íÜ=~åÇ=g~åÉääÉI=~åÇ
íÜÉ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉáê=íÜÉçäçÖáÅ~ä=çéáåáçåë=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉáê=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=ÜáëíçêóK
`~åÇáÇ~íÉë=ïçìäÇ=~äëç=ÄÉ=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=îáÉï=íÜ~í=íÜÉ=~ìíÜÉåíáÅáíó=çÑ=íÜÉ=`Üêáëíá~å=`ÜìêÅÜ
áë=~ëëÉëëÉÇ=áå=íÜÉ=äáÖÜí=çÑ=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=íÜÉ=`ÜìêÅÜ=~åÇ=`Üêáëíá~å=íÉ~ÅÜáåÖK

=QK==`~åÇáÇ~íÉë=ÅçìäÇ=~å~äóëÉ=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=j~ÅfåíóêÉÛë=ÇáÑÑÉêÉåíá~íáçå=ÄÉíïÉÉå
íÜçëÉ=éÉçéäÉ=ïáíÜáå=~=ãçê~ä=ëóëíÉã=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜçëÉ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ëóëíÉãK=bñÉãéä~ê
ã~íÉêá~ä=ÅçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=ëçÅáÉíáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ã~íÉêá~ä=ÉãéäçóÉÇ
Äó=j~ÅfåíóêÉ=ëìÅÜ=~ë=dêÉÉâI=oçã~å=~åÇ=ÉåäáÖÜíÉåãÉåí=íÜçìÖÜí=ÉíÅK=lê=íÜÉêÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ
êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=ÉíÜáÅ~ä=íÜÉçêáÉë=~åÇ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå
ÄÉíïÉÉå=íÜÉã=ëìÅÜ=~ë=ríáäáí~êá~å=~åÇ=aÉJçåíçäçÖáÅ~ä=íÜçìÖÜí=çê=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=ãçê~ä
ëí~åÅÉë=Ñêçã=~=ê~åÖÉ=çÑ=êÉäáÖáçìë=íê~ÇáíáçåëK=bî~äì~íáçå=ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ïÉáÖÜáåÖ=ìé=çÑ
íÜÉ=îáÉï=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=åç=çÄàÉÅíáîáíóI=åç=ÚåÉìíê~ä=ëí~åÇ~êÇÛ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉëÉ=ÇáÑÑÉêáåÖ
ÖêçìéëK=qÜÉ=áãéäáÅ~íáçå=~ééÉ~êë=íç=~ÇÇ=ïÉáÖÜí=íç=~=êÉä~íáîáëí=éçëáíáçåK=`~åÇáÇ~íÉë=ÅçìäÇ
ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=ïÉ~âåÉëëÉë=çÑ=ëìÅÜ=êÉä~íáîáëã=áå=~=ãçê~ä=ÅçåíÉñíK=^=Ñê~ãÉ=çÑ



17

êÉÑÉêÉåÅÉ=ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉ=ëçãÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜáë=íóéÉ=çÑ=ãçê~ä
ÅçåíêçîÉêëó=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=íê~Çáíáçå=çÑ=ÚîáêíìÉ=ÉíÜáÅëÛK=qÜÉ=áãéäáÅ~íáçå=Ñçê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ
êÉäáÖáçå=~åÇ=Üìã~å=å~íìêÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=é~êí=~åÇ=é~êÅÉä=çÑ=ÇáëÅìëëáçåë=~Äçìí=íÜáë=êÉä~íáîáëí
áåíÉêéêÉí~íáçå=~åÇ=áíë=ÄÉ~êáåÖ=çå=áÇÉ~ë=~Äçìí=íêìíÜ=~åÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ
ãçê~ä=ÄÉäáÉÑë=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=~ééäáÉÇ=ÉíÜáÅëK

RK==qÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=ÚãóëíáÅáëãÛ=~ë=ëÉÉå=áå
íÜÉ=íÉñí=ÉKÖK=ÄÉáåÖ=ÚïêÉåÅÜÉÇ=çìí=çÑ=qáãÉÛ=~åÇ=ëÉÉáåÖ=íÜÉ=ïçêäÇ=Ñêçã=~=ëáÖåáÑáÅ~åíäó
ÇáÑÑÉêÉåí=éÉêëéÉÅíáîÉK=qÜÉêÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇÉÄ~íÉ=~Äçìí=íÜÉ=ëí~íìë=çÑ=íÜáë=áåíÉêéêÉí~íáçåI
ÖáîÉå=íÜÉêÉ=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ééêç~ÅÜÉë=íç=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ãóëíáÅáëã=áå=íÜÉ
éÜÉåçãÉåçå=çÑ=êÉäáÖáçåK=^å=~å~äóëáë=çÑ=íÜáë=é~ëë~ÖÉ=ëÜçìäÇ=Çç=àìëíáÅÉ=íç=íÜÉ=ÇáîÉêëáíó=çÑ
Éñ~ãéäÉë=ïáíÜáå=áí=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=tÉëíÉêå=~åÇ=fåÇá~å=~ééêç~ÅÜÉëK
m~êíáÅìä~ê=~ííÉåíáçå=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÅÉêí~áå=íÉêãë=áå=íÜáë=é~ëë~ÖÉ=ëìÅÜ=~ë
Ú~íÜÉáëãÛ=áãéäóáåÖ=ä~Åâ=çÑ=ÄÉäáÉÑ=áå=~=ëçìäK=bî~äì~íáçå=ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉ=~=ÇáëÅìëëáçå=~Äçìí=íÜÉ
Åä~áã=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ÚêÉã~êâ~ÄäÉ=ëáãáä~êáíóÛ=~Åêçëë=~ää=Åìäíìê~ä=ÄçìåÇ~êáÉë=êÉÖ~êÇáåÖ
ãóëíáÅáëã=~åÇ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=ãóëíáÅ~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=~=åçåJêÉäáÖáçìë=ÅçåíÉñíK=qÜÉ
áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=êÉäáÖáçå=~åÇ=Üìã~å=å~íìêÉ=ÅçìäÇ=~äëç=áåÅäìÇÉ
~ííÉåíáçå=íç=íÜÉ=ÉíÜáÅ~ä=áãéäáÅ~íáçåë=çìíäáåÉÇ=áå=íÜÉ=é~ëë~ÖÉK

SK==^å=~å~äóëáë=çÑ=íÜáë=é~ëë~ÖÉ=ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉ=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=ÄÉíïÉÉå
ÄÉäáÉÑ=áå=äáÑÉ=~ÑíÉê=ÇÉ~íÜ=~åÇ=~=êÉàÉÅíáçå=çÑ=ëìÅÜ=îáÉïëK=qÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ
é~êíáÅìä~ê=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜáë=ÇÉÄ~íÉ=áåÅäìÇáåÖ=eìãÉÛë=îáÉïë=~Äçìí=íÜÉëÉ=áÇÉ~ë=~åÇ=~äëç=íÜÉ
áãé~Åí=çå=Üáë=éÉêëçå~ä=äáÑÉ=áKÉK=çåÉ=çÑ=É~ëÉ=~åÇ=ÅÜÉÉêÑìäåÉëëK=^å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ
Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=é~ëë~ÖÉ=ã~ó=áåÅäìÇÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=èìÉëíáçåë=~åÇ=êÉëéçåëÉë=ê~áëÉÇ=çå
íÜáë=ÇÉÄ~íÉ=áå=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=éÜáäçëçéÜó=çÑ=êÉäáÖáçå=ïáíÜ=ëÉäÉÅíÉÇ=ÑçÅìë=çå=íÜÉ
ÅçåíêáÄìíáçåë=çÑ=âÉó=éÜáäçëçéÜÉêëK=få=~ÇÇáíáçåI=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉäÉî~åí=íç=ÅçåëáÇÉê=ëçãÉ=çÑ
íÜÉ=ÇáëíáåÅíáîÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=~Äçìí=äáÑÉ=~ÑíÉê=ÇÉ~íÜ=áå=ëÉäÉÅíÉÇ=êÉäáÖáçìë=íê~Çáíáçåë=~åÇ
åçåJêÉäáÖáçìë=~ééêç~ÅÜÉë=íç=íÜáë=ÇáëÅìëëáçåK=bî~äì~íáçå=ÅçìäÇ=~äëç=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=èìÉëíáçå
éçëÉÇ=ÅçåÅÉêåáåÖ=ïÜáÅÜ=ÄÉäáÉÑ=áë=êáÖÜíX=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=áë=çê=áë=åçí=äáÑÉ=~ÑíÉê=ÇÉ~íÜK=qÜáë=ïáää
áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ïÉáÖÜáåÖ=ìé=çÑ=íÜÉ=~êÖìãÉåíë=~åÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=ìëÉÇ=áå=íÜáë=íóéÉ=çÑ=ÇáëÅìëëáçå
áåÅäìÇáåÖ=áëëìÉë=~Äçìí=íÜÉ=ãÉ~åáåÖÑìäåÉëë=çê=çíÜÉêïáëÉ=çÑ=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=áåîçäîÉÇK=qÜÉ
áëëìÉë=~Äçìí=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=êÉäáÖáçå=~åÇ=Üìã~å=å~íìêÉ=~êÉ=é~êí=~åÇ
é~êÅÉä=çÑ=íÜÉ=íçéáÅë=~äêÉ~Çó=ãÉåíáçåÉÇK

TK===qÜÉêÉ=~êÉ=î~êáçìë=ï~óë=~=Å~åÇáÇ~íÉ=ÅçìäÇ=~å~äóëÉ=íÜáë=é~ëë~ÖÉ=ÉKÖK=~=ÑçÅìë=çå=É~ÅÜ=çÑ
íÜÉ=ÅçåíêáÄìíçêë=çê=~=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇó=çÑ=íÜÉã=ëáãìäí~åÉçìëäóK=qÜÉêÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ
~ííÉåíáçå=íç=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ëÉäÉÅíÉÇ=âÉó=ÉñéêÉëëáçåë=ëìÅÜ=~ë=éêçÄ~ÄáäáíóI=ëáãéäáÅáíóI
Éñéä~å~íáçå=ÉíÅK=qÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉäáÉÑë=~Äçìí=ÚdçÇÛ=~åÇ=ÚëÅáÉåÅÉÛ=ÅçìäÇ=ÄÉ
ìåé~ÅâÉÇ=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉáê=ÇáëíáåÅíáîÉ=ìëÉë=áå=íÜáë=é~ëë~ÖÉK==^=Ñê~ãÉ=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ=ÅçìäÇ
ÑçÅìë=çå=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó=ÇÉÄ~íÉë=ÄÉíïÉÉå=ëÅáÉåÅÉ=~åÇ=êÉäáÖáçå=ïáíÜ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ
ÅçåíêáÄìíáçåë=çÑ=äÉ~ÇáåÖ=íÜáåâÉêë=~åÇ=ëÅÜççäë=çÑ=íÜçìÖÜíK=bî~äì~íáçå=ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉ
ïÉáÖÜáåÖ=ìé=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=~åÇ=~Ö~áåëí=íÜÉ=éçëáíáçåë=~Ç~éíÉÇ=Äó=íÜÉëÉ=íïç=ÅçåíêáÄìíçêë
~åÇ=íÜÉ=êÉ~ëçåë=ïÜó=íÜÉó=ÅçåëíêìÅí=íÜÉáê=çéáåáçåë=~åÇ=íÜÉáê=ìëÉ=çÑ=ä~åÖì~ÖÉK=qÜÉ
áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=êÉäáÖáçå=~åÇ=Üìã~å=å~íìêÉ=ã~ó=êÉÑÉê=íç=íÜÉ=íóéÉ=çÑ
éêçÅÉëë=íÜÉçäçÖó=áå=t~êÇÛë=~ÅÅçìåí=~åÇ=Üçï=íÜáë=ÇáÑÑÉêë=Ñêçã=ëçãÉ=çíÜÉê=áåíÉêéêÉí~íáçåë
çÑ=ÚdçÇÛ=áå=î~êáçìë=êÉäáÖáçìë=íê~ÇáíáçåëK=_çíÜ=ïêáíÉêë=Çê~ï=çìí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê
Üìã~å=å~íìêÉ=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=Åçåíê~ëí=ÄÉíïÉÉå=~ïÉ=çÑ=ÚdçÇÛ=~åÇ=ÚdçÇÛ=~ë=~=íÉêãáå~ä=áääåÉëëK
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pÉÅíáçå=_

UK=`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=ÉåÖ~ÖÉ=áå=~=ÅçåÅÉéíì~ä=~å~äóëáë=çÑ=~=ê~åÖÉ=çÑ=íÉñíëLëÅêáéíìêÉë=çê=ã~ó
ÅçåÑáåÉ=íÜÉãëÉäîÉë=íç=çåÉ=é~êíáÅìä~ê=íê~ÇáíáçåK=qÜÉó=ã~ó=áåÅäìÇÉ=éÜáäçëçéÜáÅ~äL
íÜÉçäçÖáÅ~ä=ÇáëÅìëëáçå=çå=íÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=Úë~ÅêÉÇÛ=~åÇ=íÜÉêÉ=çìÖÜí=íç=ÄÉ
ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=êÉ~ëçåáåÖ=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=î~êáÉíó=çÑ=äáíÉê~íìêÉ=~åÇ=ÅçããÉåí=çå=íÜÉ=ï~ó=ëìÅÜ
~=ê~åÖÉ=çÑ=ã~íÉêá~ä=ã~ó=ÅçãéäáÅ~íÉ=ëíìÇóK=qÜáë=ã~ó=áåÅäìÇÉ=åçíáçåë=~Äçìí=íÜÉ
ÚÉñÅäìëáîÉåÉëëÛ=çÑ=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=êÉäáÖáçåI=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íêìíÜI=å~íìê~ä=~åÇ
êÉîÉ~äÉÇ=íÜÉçäçÖóI=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=ÇáîáåÉ=êÉîÉä~íáçåI=áåíÉêéêÉí~íáçå=~åÇ=ë~ÅêÉÇ=íê~ÇáíáçåëK
^ííÉåíáçå=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=ã~áå=~áãë=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçå=~åÇ=íÜáë=ã~ó=ÄÉ=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ
éçëáíáçåë=í~âÉå=Äó=íÜÉ=î~êáçìë=êÉäáÖáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÉñíì~ä=ÚíêìíÜÛK
`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=äáíÉê~íìêÉ=Å~ìëÉë=ëìÅÜ=ÅçåÑìëáçå=~ë=íç
ã~âÉ=~ää=ëìÅÜ=íÉñíë=ÉáíÜÉê=ãÉ~åáåÖäÉëë=çê=ìåîÉêáÑá~ÄäÉI=çê=ã~ó=ÉãéÜ~ëáëÉ=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ
çÑ=ãóíÜI=ëóãÄçä=çê=çíÜÉê=~ëéÉÅíë=çÑ=êÉäáÖáçìë=ä~åÖì~ÖÉK=qÜÉêÉ=ã~ó=~äëç=ÄÉ=ÇÉÄ~íÉ=çå=íÜÉ
êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÉñí=~åÇ=êÉäáÖáçìë=éê~ÅíáÅÉI=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=çê~ä=íê~Çáíáçå=~åÇ
íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=áÇÉ~ë=íÜêçìÖÜ=ëçÅáçäçÖáÅ~ä=~åÇ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=íÜÉçêáÉëK

VK==`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=ÅÜççëÉ=íç=êÉÑÉê=çåäó=íç=íÜÉáê=çïå=ÑáÉäÇ=çÑ=ëíìÇó=çê=ã~ó=ìëÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ
êÉäáÖáçåëLíê~ÇáíáçåëK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÉãéÜ~ëáë=ãìëí=ÄÉ=çå=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ë~ÅêÉÇ=íÉñíëK
iççâ=Ñçê=ÇáëÅìëëáçå=çå=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=Úë~ÅêÉÇÛ=~åÇ=Ú~ìíÜçêáíóÛ=~åÇ=íÜÉ=ÑìåÅíáçå=~åÇ
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÉñíë=áå=êÉäáÖáçìë=íê~ÇáíáçåëK=qÜáë=ã~ó=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=ëìÅÜ=íÉñíë=~êÉ
ÇáîáåÉäó=áåëéáêÉÇK=pçãÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=ÇáëÅìëë=åçíáçåë=çÑ=ãóíÜI=ëóãÄçäáëã=~åÇ=åçåJ
ÅçÖåáíáîáëã=Ó=_ìäíã~ååI=táííÖÉåëíÉáå=Éí=~äK=`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=äççâ=ãçêÉ=ÅäçëÉäó=~í=íÜÉ
ëÅêáéíìêÉë=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=Üçï=Ñ~ê=íÜÉó=êÉä~íÉ=íç=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~ë=íÜÉó=Ñáêëí=~ééÉ~êÉÇK
qÜáë=ãáÖÜí=äÉ~Ç=íç=ïáÇÉJê~åÖáåÖ=ÇáëÅìëëáçå=çå=íÜÉ=êÉäÉî~åÅÉ=~åÇ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ
ëÅêáéíìêÉë=íçÇ~óK=pçãÉ=ã~ó=ÉãéÜ~ëáëÉ=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=çÑ=íÜÉ=ëÅêáéíìêÉë=~åÇ=ÇáëÅìëë=íÜÉ
å~íìêÉ=çÑ=çÄÉÇáÉåÅÉI=ëìÄãáëëáçå=ÉíÅK=qÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ=~å~äóëáë=~åÇ=Éî~äì~íáçå=Ó=~=ëÅêìíáåó
çÑ=íÜÉ=êÉ~ëçåë=~åÇ=ÉîáÇÉåÅÉK

NMK=`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=ìëÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=êÉäáÖáçåëLíê~ÇáíáçåëK=cçê=Éñ~ãéäÉ=~=ÇáëÅìëëáçå=ïÜáÅÜ
ÑçÅìëÉë=çå=íÜÉ=`Üêáëíá~å=íê~Çáíáçå=ã~ó=ÇÉÑáåÉ=ÚêÉîÉä~íáçåÛ=~åÇ=áíë=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=å~íìê~ä
íÜÉçäçÖóK=fí=ã~ó=ÇáëÅìëë=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=êÉîÉä~íáçå=áãéäáÉë=~=éÉêëçå~ä=dçÇ=EÑçê=Éñ~ãéäÉI
_çåÜçÉÑÑÉêI=_ìÄÉê=~åÇ=_êìååÉêFK=qÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=ã~ó=áåÅäìÇÉ=çíÜÉê=áÇÉ~ë=~Äçìí=ëçìêÅÉë=çÑ
êÉîÉä~íáçåI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=íê~Çáíáçåë=~åÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅÜìêÅÜI=Üìã~å=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~ë
ÉñéêÉëëÉÇ=Äó=m~ååÉåÄÉêÖ=~åÇ=jçäíã~ååI=íÜÉ=íÉ~ÅÜáåÖë=çÑ=_~êíÜ=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=ïáíÜ
_êìååÉêK=qÜÉ=Éî~äì~íáçå=ã~ó=áåÅäìÇÉ=~=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=å~íìê~ä=íÜÉçäçÖó=~åÇ=áíë=äáãáí~íáçåëK
fí=ã~ó=~äëç=êÉÑÉê=íç=o~ÜåÉêÛë=íÉ~ÅÜáåÖ=~Äçìí=ìåáîÉêë~ä=êÉîÉä~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=eáÅâ
~åÇ=t~êÇ=ÅçåÅÉêåáåÖ=êÉîÉä~íáçå=áå=çíÜÉê=êÉäáÖáçìë=íê~ÇáíáçåëK

NNK=`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=ìëÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=êÉäáÖáçåëLíê~ÇáíáçåëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ
ëí~íÉãÉåí=ã~ó=ÑçÅìë=çå=~=é~êíáÅìä~ê=éÉêáçÇ=áå=~=ëéÉÅáÑáÅ=êÉäáÖáçìë=íê~ÇáíáçåI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ
íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=àìëíáÑáÅ~íáçå=Äó=Ñ~áíÜ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=oÉå~áëë~åÅÉ=éÉêáçÇI=çê=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=iáÄÉê~íáçå=qÜÉçäçÖó=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=ÅçåÇáíáçåë=áå=i~íáå
^ãÉêáÅ~K==^äíÉêå~íáîÉäó=Å~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=í~âÉ=~=ïáÇÉJê~åÖáåÖ=îáÉï=äççâáåÖI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=~í
íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=`Üêáëíá~å=íÉ~ÅÜáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=mÉêëçå=çÑ=gÉëìë=~åÇ=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=áí
êÉÑäÉÅíë=ëçÅáÉíó=~åÇ=ÅìäíìêÉ=çê=íÜÉ=ÚèìÉëíë=Ñçê=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=gÉëìëÛK==bî~äì~íáçå=ã~ó=áåÅäìÇÉ
ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=íÉ~ÅÜáåÖë=êÉÑäÉÅí=ÉíÉêå~ä=íêìíÜë=çê=íÜÉ=ëçÅáÉíó=~åÇ
ÅìäíìêÉ=çÑ=íÜÉ=íáãÉK
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NOK=`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=ìëÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=êÉäáÖáçåëLíê~ÇáíáçåëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=~å=~å~äóëáë=çÑ=íÜáë
ëí~íÉãÉåí=ïáää=íóéáÅ~ääó=áåÅäìÇÉ=~=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ÚÅìëíçã=~åÇ=éê~ÅíáÅÉÛI=ïçêëÜáé=~åÇ=êáíì~ä
çê=ÄÉäáÉÑë=éìí=áåíç=éê~ÅíáÅÉ=áå=ÉîÉêó=~ëéÉÅí=çÑ=äáÑÉK=qÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=ïçìäÇ=äÉ~Ç=áåíç=íÜÉ
ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=ïçêëÜáé=~åÇ=íÜÉ=ë~Åê~ãÉåíë=ïáíÜáå=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇÉåçãáå~íáçåëK
bî~äì~íáçåë=ã~ó=áåÅäìÇÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=_çåÜçÉÑÑÉê=~åÇ=ÚêÉäáÖáçåäÉëë
`Üêáëíá~åáíóÛ=~åÇ=o~ÜåÉê=~åÇ=ìåáîÉêë~ä=ë~äî~íáçåK

NPK=`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=ìëÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=êÉäáÖáçåëLíê~ÇáíáçåëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=~å=~å~äóëáë=çÑ=íÜáë
ëí~íÉãÉåí=áë=äáâÉäó=íç=Éñ~ãáåÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ëáíì~íáçåë=~åÇ=Éñ~ãéäÉë=J=íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ
`Üêáëíá~å=`ÜìêÅÜÉë=áå=k~òá=dÉêã~åó=çê=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íÉ~ÅÜáåÖë=~Äçìí=ÇáîçêÅÉ=~åÇ=êÉJ
ã~êêá~ÖÉK=fí=ã~ó=áåÅäìÇÉ=~=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=åçåJ`Üêáëíá~å=éÜáäçëçéÜáÉë=çå
`Üêáëíá~åáíó=Ó=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=j~êñáëã=çå=iáÄÉê~íáçå=íÜÉçäçÖó=~åÇ
ÉñáëíÉåíá~äáëã=çå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=qáääáÅÜK=qÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=ã~ó=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ
`Üêáëíá~åáíó=Ü~ë=êÉëéçåÇÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëÅáÉåÅÉ=J=_~êÄçìêI=mÉ~ÅçÅâÉ=~åÇ
mçäâáåÜçêåÉK=qÜÉ=Éî~äì~íáçå=ã~ó=êÉÑÉê=íç=éêçÅÉëë=íÜÉçäçÖó=~åÇ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=tÜáíÉÜÉ~Ç
~åÇ=e~êíëÜçêåÉK

NQK==`~åÇáÇ~íÉë=ÅçìäÇ=ÉKÖK=ÉåÖ~ÖÉ=áå=ëçãÉ=ÅçåÅÉéíì~ä=~å~äóëáë=çå=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ãÉ~åáåÖë
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÚêÉäáÖáçåÛ=~åÇ=Úãçê~äáíóÛ=áå=íÜáë=ÅçåíÉñíK=qÜáë=ã~ó=áåÅäìÇÉ=ëçãÉ
éÜáäçëçéÜáÅ~ä=êÉ~ëçåáåÖ=~åÇLçê=ã~íÉêá~ä=Ñêçã=íÜÉ=éÜÉåçãÉåçå=çÑ=êÉäáÖáçåK=^ííÉåíáçå
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=êÉ~ëçåë=~åÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=îáÉï=çÑ=ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå
êÉäáÖáçå=~åÇ=ãçê~äáíóI=åçíáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=èìÉëíáçå=ÑçÅìëÉë=çå=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=ëìÅÜ
ÅçåÑäáÅíK=qÜáë=ã~ó=áåÅäìÇÉ=ÉKÖK=áÇÉ~ë=~Äçìí=íÜÉ=~ìíçåçãó=çÑ=êÉäáÖáçå=~åÇ=íÜÉ=~ìíçåçãó=çÑ
ãçê~äáíó=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=ÉñÉãéä~ê=ã~íÉêá~ä=ïÜáÅÜ=ÑçÅìëÉë=çå=ÅçåÑäáÅí=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=Çê~ïå
Ñêçã=ÜáëíçêáÅ~äI=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=~åÇ=ëçÅáçäçÖáÅ~ä=ëçìêÅÉë=ÉíÅK=péÉÅáÑáÅ=êÉÑÉêÉåÅÉë=íç=âÉó
ÅçåíêáÄìíçêë=~åÇ=íê~Çáíáçåë=ïçìäÇ=ÄÉ=~ééçëáíÉK=^ííÉåíáçå=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=íÜêìëí=çÑ
íÜÉ=èìÉëíáçå=~Äçìí=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=ëìÅÜ=ÅçåÑäáÅíK=pçãÉ=ã~ó=~êÖìÉ=íÜ~í=ÑìåÇ~ãÉåí~ääó
êÉäáÖáçå=~åÇ=ãçê~äáíó=~êÉ=áåÉñíêáÅ~Ääó=ìåáíÉÇ=~ë=ëÉÉå=áå=ëçãÉ=êÉäáÖáçìë=íê~ÇáíáçåëK=líÜÉêë
ã~ó=áåîÉëíáÖ~íÉ=~=ÇáîÉêëáíó=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=êÉä~íáçåëÜáéë=áåÅäìÇáåÖ=~=ê~ÇáÅ~ä
ëÉé~ê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïçK

NRK===`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=êÉÑÉê=íç=çåÉ=çê=íïç=ÉíÜáÅ~ä=íÜÉçêáÉë=çê=ã~ó=Çê~ï=ìéçå=~
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÇáîÉêëáíó=íç=áääìëíê~íÉ=íÜÉáê=éçáåíëK=páãáä~êäóI=íÜÉêÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=~
ëÉäÉÅíÉÇ=ÉíÜáÅ~ä=ÇáäÉãã~=~ë=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=ÑçÅìë=çÑ=íÜÉáê=Éåèìáêó=çê=íÜÉêÉ=áë=ëÅçéÉ=Ñçê=~
ÖêÉ~íÉê=ê~åÖÉK=_êáÉÑ=ÅçåëáÇÉê~íáçå=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=ã~àçê=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉëÉ=íÜÉçêáÉë
~åÇ=ÇáäÉãã~ëK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=íÜêìëí=ãìëí=ÄÉ=çå=~=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=ïÜó=ëçãÉ=~êÉ=ãçêÉ
ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÜ~å=çíÜÉêëK=qÜìë=ã~ó=áåÅäìÇÉãI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=îáÉï=íÜ~í=ëçãÉ=íÜÉçêáÉë=ïÉêÉ
ëÉí=ìé=íç=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç=é~êíáÅìä~ê=áëëìÉë=áå=ëçÅáÉíó=~åÇ=éçäáíáÅë=áåÅäìÇáåÖ=ëçãÉ=îÉêëáçåë=çÑ
ríáäáí~êá~åáëãK=líÜÉêëI=ëìÅÜ=~ë=h~åíÛë=ÇÉJçåíçäçÖáÅ~ä=~ééêç~ÅÜ=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=~=ÅçåÅÉéíì~ä
~å~äóëáë=çÑ=åçíáçåë=ëìÅÜ=~ë=ÚÇìíóÛ=ÉíÅ=ïáíÜ=~äãçëí=ãáåáãìã=~ííÉåíáçå=íç=áíë=~ééäáÅ~íáçåK
`~åÇáÇ~íÉë=ÅçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=ïÜó=íÜáë=ã~ó=ÄÉ=íÜÉ=Å~ëÉ=~åÇ=ïÜ~í=ÄÉ~êáåÖ=íÜáë=Ü~ë=çå=íÜÉ
ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=ëìÅÜ=íÜÉçêáÉëK=pçãÉ=íÜÉçêáÉë=ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ=íç=ëçãÉ=ÉíÜáÅ~ä
ÇáäÉãã~ë=ïÜÉêÉ~ë=çíÜÉê=ëí~åÅÉë=ã~ó=Ü~îÉ=~=ãçêÉ=áããÉÇá~íÉ=ÄÉ~êáåÖ=çå=çíÜÉê=íóéÉë=çÑ
ÇáäÉãã~ëK=^=Å~åÇáÇ~íÉ=ã~ó=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=êÉ~ëçåë=~åÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ÄÉ
ÖáîÉå=íç=íÜáë=áëëìÉ=çÑ=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=íÜÉçêó=~åÇ=ÇáäÉãã~
áåîçäîÉÇK
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NSK==`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=ìëÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=êÉäáÖáçåëLíê~ÇáíáçåëK=`~åÇáÇ~íÉë=ëÜçìäÇ=ëÜçï=~å
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=êÉäáÖáçìë=Ñ~áíÜ=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇáëÅìëë
íÜÉ=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉãK=qÜáë=ãáÖÜí=ÄÉ=íÜêçìÖÜ=~å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ã~áå=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=É~ÅÜI
ÄÉ~êáåÖ=áå=ãáåÇ=íÜÉ=ÑçÅìë=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçåK=qÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=~=ÇáîÉêëáíó=çÑ=îáÉïéçáåíëI
ê~åÖáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=îáÉï=íÜ~í=ÄçíÜ=~êÉ=ëíêçåÖäó=äáåâÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉë=çÑ=íÜÉ=êÉäáÖáçå
ÉÖK=`~íÜçäáÅ=j~ëë=~åÇ=íÜÉ=äáåâ=ïáíÜ=êÉäáÖáçìë==~åÇ=ë~ÅêÉÇ=íÉ~ÅÜáåÖK=pçãÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=ã~ó
Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=ëçÅáçäçÖáÅ~ä=~åÇ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=~ëéÉÅíë=Ó=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÚÄÉäçåÖáåÖÛ=íç=~
Åçããìåáíó=~åÇ=ëÜ~êáåÖ=Åçããçå=~Åíáçåë=~åÇ=êáíì~äëI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä
åÉÉÇ=Ñçê=~=Úéê~ÅíáÅÉÛ=áå=çêÇÉê=íç=êÉÑäÉÅí=çå=~åÇ=êÉáåÑçêÅÉ=Ñ~áíÜ=ÉÖK=áå=éê~óÉêK=`~åÇáÇ~íÉë
ãáÖÜí=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=cêÉìÇI=káÉíòëÅÜÉ=~åÇ=cÉìÉêÄ~ÅÜ==çê=íÜÉ=éÜáäçëçéÜáÅ~ä
éÉêëéÉÅíáîÉë=çÑ=m~ëÅ~äÛë=Út~ÖÉê=qÜÉçêóÛ=~åÇ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=qáääáÅÜ=~åÇ=qÉåå~åíK=bî~äì~íáçå
ã~ó=áåÅäìÇÉ=~=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=~åÇ=íÜÉ=êÉäÉî~åÅÉ=íç=íÜÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ
êÉäáÖáçåI=çÑ=íÜÉ=éÉêÅÉáîÉÇ=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=Ñ~áíÜ=~åÇ=éê~ÅíáÅÉK

NTK==qÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ=~=ÅäÉ~ê=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=èìçí~íáçå=~åÇ=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=å~íìêÉ
~åÇ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=êáíì~ä=áå=êÉäáÖáçåK=`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=ÅçåÑáåÉ=íÜÉãëÉäîÉë=íç=çåÉ=êÉäáÖáçìë
ëóëíÉãLíê~ÇáíáçåI=çê=ã~ó=ìëÉ=~=î~êáÉíóK=qÜÉ=èìÉëíáçå=êÉèìáêÉë=~=ÅêáíáÅ~ä=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=~
âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=~êÖìãÉåíë=ÅçåÅÉêåáåÖ=êáíì~ä=áë=é~ê~ãçìåíK=qÜÉëÉ=ã~ó=áåÅäìÇÉ
íÜÉ=ïçêâ=çÑ=káåá~å=pã~êíI=d~ëíÉê=~åÇ=`êçãÄáÉ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=ÇÉÄ~íÉ=çå=íÜÉ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä
~åÇ=ëçÅáçäçÖáÅ~ä=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=êáíì~ä=Ó=íÜÉêÉ=áë=ãìÅÜ=êÉÅÉåí=ëÅÜçä~êëÜáé=~î~áä~ÄäÉ=ÜÉêÉK
`~åÇáÇ~íÉë=çìÖÜí=íç=é~ó=ÅäçëÉ=~ííÉåíáçå=íç=íÜÉ=êÉäáÖáçìë=~åÇ=éëóÅÜçäçÖáÅ~äLëçÅáçäçÖáÅ~ä
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=êáíì~äëL=êáíÉë=çÑ=é~ëë~ÖÉë=ÄçíÜ=ïáíÜáå=~åÇ=çìíëáÇÉ=çÑ=êÉäáÖáçìë=íê~ÇáíáçåëK
oÉ~ëçå=~åÇ=áåíÉêéêÉí~íáçåI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=ëçäáÇ=ÉîáÇÉåÅÉI=áë=ÅêìÅá~ä=áå=íÜáë
~ëéÉÅíK=`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=~äëç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ÅçåÑäáÅíáåÖ=~êÖìãÉåíë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÅÜ~åÖÉ=áå=ÉãéÜ~ëáë=áå=êÉäáÖáçìë=êáíì~äë=~åÇ=íÜÉ=áåéìí=çÑ=ëçÅáçäçÖáÅ~ä
áÇÉ~ë=çå=íÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=å~íìêÉ=çÑ=êÉäáÖáçìë=éê~ÅíáÅÉK

NUK==qÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=ÅäÉ~ê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=íÜÉ=èìçí~íáçåK=`~åÇáÇ~íÉë
ëÜçìäÇ=Éñ~ãáåÉ=~=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=~êÖìãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=dçÇ=~åÇ=ã~ó=ìëÉ
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÇáîÉêëáíó=íç=áääìëíê~íÉ=íÜÉáê=îáÉïéçáåíK=qÜÉ=~êÖìãÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çìíäáåÉÇ=~åÇ
ÅçåëáÇÉê~íáçå=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=ã~áå=ÑÉ~íìêÉë=~åÇ=íÜÉãÉë=~åÇ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=ÇÉîÉäçéáåÖ=Ñêçã
íÜÉãK=qÜÉ=íÜêìëí=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçå=ëÜçìäÇ=êÉîçäîÉ=~êçìåÇ=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=íÜÉ
~êÖìãÉåíë=~êÉ=ÚÑ~í~ääó=Ñä~ïÉÇÛ=~åÇ=~=ÇÉÄ~íÉ=çå=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=íÜÉó=Ü~îÉ=ÚåÉï=äáÑÉÛK
`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=ÅçåëáÇÉê=ãçÇÉêå=ëÅÜçä~êëÜáé=ëìÅÜ=~ë=_~êíÜ=~åÇ=oìëëÉää=~ë=ïÉää=~ë=çäÇÉê
ëçìêÅÉëK=mçëëáÄäÉ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=~åÇ=ëçÅáçäçÖáÅ~ä=éÉêëéÉÅíáîÉëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÅçåÑäáÅí=ïáíÜ
ëÅáÉåÅÉI=çìÖÜí=íç=éä~ó=~=é~êíK=qÜáë=ã~ó=äÉ~Ç=íç=ÇáëÅìëëáçå=çå=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=íÜÉ
~êÖìãÉåíë=~êÉ=ã~ÇÉ=êÉÇìåÇ~åí=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=ãçÇÉêå=ëÅáÉåÅÉK=lÑ=é~ê~ãçìåí
áãéçêí~åÅÉ=áë=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ÇáëÅìëë=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=éÜáäçëçéÜó=Ó=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=êÉäáÖáçìë=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=éêççÑI=íêìíÜ=~åÇ=îÉêáÑá~ÄáäáíóK

NVK==qÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëçãÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íÜáë=èìçí~íáçå=ÉKÖK=áíë
éä~ÅÉ=áå=íÜÉ=íÜçìÖÜí=çÑ=táííÖÉåëíÉáå=~ë=é~êí=çÑ=Üáë=É~êäáÉê=ÚéáÅíìêÉÛ=íÜÉçêó=çÑ=ãÉ~åáåÖK
qÜÉêÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=~å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ÇáëíáåÅíáîÉ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=íç=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ
íÜÉ=êçäÉ=çÑ=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=íÜÉ=áãé~Åí=íÜáë=íÜáåâáåÖ=Ü~Ç=çå=çíÜÉê=éÜáäçëçéÜÉêë=~åÇ=ëÅÜççäë
çÑ=íÜçìÖÜíK=qÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜáë=îáÉï=Ñçê=éÜáäçëçéÜó=çÑ
êÉäáÖáçåI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=íÜÉ=ÚÇáëÉ~ëÉÛ=çÑ=ä~åÖì~ÖÉ=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=êÉäáÖáçìë=ÄÉäáÉÑK
lê=íÜÉêÉ=áë=íÜÉ=ãçêÉ=ê~ÇáÅ~ä=îáÉï=çÑ=íÜÉ=äçÖáÅ~ä=éçëáíáîáëíë=äÉ~ÇáåÖ=íç=íÜÉ=Éäáãáå~íáçå=çÑ
êÉäáÖáçìë=ä~åÖì~ÖÉ=Ñêçã=íÜÉ=ëéÜÉêÉ=çÑ=ãÉ~åáåÖÑìä=ÇáëÅçìêëÉK=qÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜáë=îáÉï=Å~å
ÄÉ=ëÉÉå=áå=áíë=ä~íÉê=êÉàÉÅíáçå=Äó=táííÖÉåëíÉáå=áKÉK=áå=íÜÉ=ÚÑìåÅíáçå~äÛ=~ééêç~ÅÜ=íç=íÜÉ
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ãÉ~åáåÖÑìäåÉëë=çÑ=ä~åÖì~ÖÉK=péÉÅáÑáÅ=Éñ~ãéäÉë=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=áääìëíê~íÉ=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë
çÑ=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=Ñêçã=~=ê~åÖÉ=çÑ=êÉäáÖáçìë=íê~ÇáíáçåëK=^ííÉåíáçå=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç
ÅêáíáèìÉë=çÑ=íÜáë=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=éçëëáÄäÉ=~äíÉêå~íáîÉ=ãçÇÉäëK

OMK==qÜáë=ã~ó=ÄÉ=~ééêç~ÅÜÉÇ=áå=~=î~êáÉíó=çÑ=ï~óë=ëìÅÜ=~ë=~=éÜáäçëçéÜáÅ~ä=~å~äóëáë=~åÇLçê
ìëáåÖ=íÜÉ=ëâáääë=çÑ=éëóÅÜçäçÖó=çÑ=êÉäáÖáçå=~åÇLçê=~å=áåîÉëíáÖ~íáçå=áåíç=íÜÉ=éÜÉåçãÉåçå=çÑ
êÉäáÖáçåK=pçãÉ=~ííÉåíáçå=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=~=Åä~êáÑáÅ~íáçå=çÑ=ëçãÉ=âÉó=íÉêãë=áå=íÜÉ
èìÉëíáçå=ëìÅÜ=~ë=~=ê~åÖÉ=çÑ=áåíÉêéêÉí~íáçåë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÚêÉäáÖáçìë=ÉñéÉêáÉåÅÉÛI
ÚÖÉåìáåÉÛ=ÉñéÉêáÉåÅÉI=~åÇ=ÚíÜÉ=ÇáîáåÉÛK=`~åÇáÇ~íÉë=ã~ó=Çê~ï=çå=âÉó=íÜáåâÉêë=~åÇLçê
íê~ÇáíáçåëK=qÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ=~ííÉåíáçå=íç=íÜÉ=îáÉï=íÜ~í=ëìÅÜ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~êÉ=ÖÉåìáåÉ
ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=ÇáîáåÉ=ìëáåÖ=êÉ~ëçåë=~åÇ=ÉîáÇÉåÅÉK=qÜáë=ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉI=Äìí=ÇçÉë=åçí
Ü~îÉ=íçI=áÇÉ~ë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ÚéêáåÅáéäÉ=çÑ=ÅêÉÇìäáíó=~åÇ=íÉëíáãçåóÛK=^ééêçéêá~íÉ=~ííÉåíáçå
åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=~å=~ééê~áë~ä=çÑ=ëìÅÜ=êÉ~ëçåë=~åÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=ïÜáÅÜ=ÅçìåíÉê=íÜÉ=Åä~áãë
çÑ=íÜÉ=éêÉÅÉÇáåÖ=ã~íÉêá~ä=çê=ãçÇáÑó=ëìÅÜ=îáÉïëK=^=ëéÉÅáÑáÅ=Å~ëÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=íÜ~í=íÜáë=íçéáÅ
ÅçåëíáíìíÉë=~å=~êÖìãÉåí=Ñçê=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=dçÇ=~åÇ=áÑ=íÜáë=áë=éìêëìÉÇ=íÜÉå=~=ëÅêìíáåó=çÑ
íÜÉ=~êÖìãÉåíë=Ñçê=~åÇ=~Ö~áåëí=íÜáë=êÉ~ëçåáåÖ=ïçìäÇ=ÄÉ=ÅêáíáÅ~äK

ONK==`~åÇáÇ~íÉë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=Åä~áã=íÜ~í=éëóÅÜçäçÖó=çÑ
êÉäáÖáçå=ÇÉãçäáëÜÉë=êÉäáÖáçìë=ÄÉäáÉÑK=qÜáë=ã~ó=áåÅäìÇÉ=~ííÉåíáçå=íç=é~êíáÅìä~ê=éëóÅÜçäçÖáëíë
çê=ëÅÜççäë=çÑ=éëóÅÜçäçÖóK=^ííÉåíáçå=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=âÉó
êÉäÉî~åí=íÉêãë=~åÇ=áÇÉ~ë=~åÇ=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=ÉîáÇÉåÅÉI=áåíÉêéêÉí~íáçå=~åÇ=êÉ~ëçå=áë
ìëÉÇ=íç=ÄìáäÇ=ìé=~=Å~ëÉ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉãçäáíáçå=çÑ=êÉäáÖáçìë=ÄÉäáÉÑK=cêÉìÇ=ã~ó=ÄÉ=~å=Éñ~ãéäÉ
Äìí=íÜÉêÉ=áë=åç=åÉÅÉëë~êó=êÉ~ëçå=íç=áåÅäìÇÉ=Üáë=áÇÉ~ëK=få=~ÇÇáíáçåI=Å~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=~ëëÉëë
íÜÉ=î~äáÇáíó=çÑ=íÜáë=ÇÉãçäáíáçå=çÑ=êÉäáÖáçåK=qÜáë=ã~ó=áåÅäìÇÉ=~=ÅäçëÉ=ëÅêìíáåó=çÑ=íÜÉ
ÉîáÇÉåÅÉ=~åÇ=êÉ~ëçåë=ïáíÜáå=~=íÜáåâÉê=~åÇLçê=~=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=~äíÉêå~íáîÉ
áåíÉêéêÉí~íáçåëK=gìåÖ=ã~ó=ÄÉ=~=ëìáí~ÄäÉ=Å~ëÉ=Äìí=~Ö~áå=íÜáë=áë=åçí=~å=ÉëëÉåíá~ä=éçáåí=çÑ
êÉÑÉêÉåÅÉK=^=ÇáëÅìëëáçå=ã~ó=áåÅäìÇÉ=~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉ
çÑ=éëóÅÜçäçÖó=çÑ=êÉäáÖáçå=íç=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=êÉäáÖáçå=ïÜáÅÜ=éìíë=áåíç=éÉêëéÉÅíáîÉ=íÜÉ
ÇáîÉêëáíó=çÑ=áíë=áåÑäìÉåÅÉ=çîÉê=~åÇ=~ÄçîÉ=~åó=åçíáçå=çÑ=áíë=ÇÉãçäáíáçå=ïçêâK

OOK==qÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ=ÅäçëÉ=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=èìçí~íáçå=ïáíÜ=~=ÅäÉ~ê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=âÉó
ÉñéêÉëëáçåë=ëìÅÜ=~ë=ÚíÜÉ=ÉåÇ=çÑ=êÉäáÖáçåÛ=~åÇ=ÉëéÉÅá~ääó=ÚëÉÅìä~ê=~ÖÉÛK=qÜÉ=èìÉëíáçå
êÉèìáêÉë=~=ÅêáíáÅ~ä=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=ëç=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=~=ê~åÖÉ=çÑ=áåíÉêéêÉí~íáçåë=çÑ
ÚëÉÅìä~êáëãÛ=áë=áãéçêí~åíK=qÜáë=ã~ó=áåÅäìÇÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=ÇáëíáåÅíáîÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=çÑ
âÉó=ëçÅáçäçÖáëíë=çÑ=êÉäáÖáçå=~åÇLçê=ëÅÜççäë=çÑ=ëçÅáçäçÖóK=m~êíáÅìä~ê=~ííÉåíáçå=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå
íç=íÜÉ=îáÉï=íÜ~í=~=ëÉÅìä~ê=~ÖÉ=áë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=êÉäáÖáçåK=oÉ~ëçåëI
áåíÉêéêÉí~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=~êÉ=áãéçêí~åí=áå=íÜáë=íóéÉ=çÑ=~êÖìãÉåíK=bñÉãéä~ê
ã~íÉêá~ä=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñêçã=~=î~êáÉíó=çÑ=ëçÅá~ä=ÅçåíÉñíë=~åÇ=~=ÇáîÉêëáíó=çÑ=êÉäáÖáçìë
íê~Çáíáçåë=ïÜáÅÜ=~ééÉ~ê=íç=äÉåÇ=ëìééçêí=íç=íÜáë=îáÉïK=`~åÇáÇ~íÉëI=ÜçïÉîÉêI=ëÜçìäÇ
ÅçåëáÇÉê=~äíÉêå~íáîÉ=~åÇ=éÉêÜ~éë=Åçåíê~êó=êÉ~ëçåë=~åÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=ïÜáÅÜ=áåÇáÅ~íÉ=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=êÉäáÖáçìë=íê~Çáíáçåë=áå=~=ëÉÅìä~ê=ÅçåíÉñíK=qÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=~ííÉåíáçå=íç=íÜÉ
êÉä~íáçåëÜáéë=ÄÉíïÉÉå=ëÉÅìä~êáëã=~åÇ=êÉäáÖáçå=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=áåÅçêéçê~íÉ=~=ÇáîÉêëÉ
áåíÉêÅÜ~åÖÉ=çÑ=áåÑäìÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=ëí~åÅÉëK

OPK==qÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~í=äÉ~ëí=íïç=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇÉÑáåáíáçåë=çÑ
êÉäáÖáçåK=qÜÉëÉ=ÇÉÑáåáíáçåë=ã~ó=ëíÉã=Ñêçã=~=ê~åÖÉ=çÑ=~Å~ÇÉãáÅ=ÇáëÅáéäáåÉë=ëìÅÜ=~ë
ëçÅáçäçÖóI=éëóÅÜçäçÖóI=íÜÉçäçÖóI=éÜáäçëçéÜó=ÉíÅK=fÑ=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=áë=í~âÉå=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ
êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=ëéÉÅáÑáÉÇ=íÜáåâÉêë=~åÇLçê=ëÅÜççäë=çÑ=íÜçìÖÜíK=^å=~äíÉêå~íáîÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=~
ÑçÅìë=çå=íÜÉ=ÚÇÉÑáåáíáçåëÛ=çÑ=êÉäáÖáçå=ÑçìåÇ=áå=î~êáçìë=êÉäáÖáçìë=íê~ÇáíáçåëK=^=íÜêìëí=çÑ=íÜÉ
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èìÉëíáçå=áë=~=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇó=çÑ=íÜÉëÉ=ÇÉÑáåáíáçåë=áåÅäìÇáåÖ=~=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=~äëç=ëáãáä~êáíáÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉãK=få=~ÇÇáíáçåI=Å~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=áåîÉëíáÖ~íÉ
íÜÉ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=ëìÅÜ=ÇÉÑáåáíáçåë=áåÑäìÉåÅÉ=~å=~å~äóëáë=çÑ=êÉäáÖáçåK=m~êí=çÑ=íÜáë=ã~ó
áåÅäìÇÉ=íÜÉ=áåíÉêéêÉí~íáçåë=~åÇ=~ëëìãéíáçåë=ÄÉÜáåÇ=ëìÅÜ=ÇÉÑáåáíáçåë=~åÇ=~å
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=î~äìÉ=àìÇÖÉãÉåíë=ëçãÉíáãÉë=ã~ÇÉ=áå=íÜáë=ÅçåíÉñíK=qÜáë=ã~ó=Ü~îÉ=~
ÄÉ~êáåÖ=çå=ëìÄëÉèìÉåí=~å~äóëáë=çÑ=êÉäáÖáçå=ëìÅÜ=~ë=ïÜ~í=ã~ó=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=çê=ÉñÅäìÇÉÇ=~ë=~
ÚêÉäáÖáçåÛ=ÖáîÉå=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=ÇÉÑáåáíáçå=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=~åÇ=ïÜ~í=áë=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=î~äì~ÄäÉ=áå
ëçãÉ=íê~Çáíáçåë=~åÇ=ïÜ~í=áë=ëÉÉå=~ë=ìåë~íáëÑ~ÅíçêóK=^=ëÅêìíáåó=çÑ=íÜÉ=êÉ~ëçåë=~åÇ=ÉîáÇÉåÅÉ
áë=ÅêìÅá~ä=áå=íÜáë=ÇÉÄ~íÉK
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^as^k`ba=buqbkpflk=^t^oa=fk
obifdflrp=pqrafbp

drfa^k`b=clo=`bkqobp

clo=cfopq=bu^jfk^qflk=fk=prjjbo=OMMO

tÜÉêÉ=íç=ÑáåÇ=fåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=^Çî~åÅÉÇ=bñíÉåëáçå=^ï~êÇ

qÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=^Çî~åÅÉÇ=bñíÉåëáçå=^ï~êÇ=E^b^F=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ
ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=Çê~ïå=ìé=Äó=íÜÉ=nì~äáÑáÅ~íáçåë=~åÇ=`ìêêáÅìäìã=^ìíÜçêáíó=En`^FK
qÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=Ñçê=íÜÉ=^b^=áå=oÉäáÖáçìë=píìÇáÉë=áë=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=bÇÉñÅÉä
cçìåÇ~íáçåK=qÜÉ=ëéÉÅáãÉå=é~éÉê=~åÇ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=Çê~ïå=ìé=íç=ëÜçï=ïÜ~í
íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=ïáää=ÅçãéêáëÉK=oÉÑÉêÉåÅÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=íÜÉëÉ=ÇçÅìãÉåíë=áå=ÖìáÇáåÖ
Å~åÇáÇ~íÉë=áå=íÜÉáê=éêÉé~ê~íáçå=Ñçê=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçåK=qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜáë=dìáÇ~åÅÉ=Ñçê
`ÉåíêÉë=áë=íç=ÉãéÜ~ëáëÉ=~åÇ=~ãéäáÑó=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó=éçáåíë=áå=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=~åÇ
èìÉëíáçå=é~éÉêI=~åÇ=íç=áåÇáÅ~íÉ=ïÜ~í=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÉåíÉê=ëíìÇÉåíë=Ñçê=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçåK

tÜ~í=áë=íÜÉ=^Çî~åÅÉÇ=bñíÉåëáçå=^ï~êÇ\

qÜÉ=^b^=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=èì~äáÑáÅ~íáçå=Ñçê=íÜÉ=ãçëí=~ÄäÉ
^Çî~åÅÉÇ=iÉîÉä=ëíìÇÉåíëK=fí=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=íÜçëÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÜç=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ
~=dê~ÇÉ=^=ÅçãÑçêí~Ääó=áå=íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=^=iÉîÉä=Éñ~ãáå~íáçåK=qÜÉ=Ñáêëí=^b^
Éñ~ãáå~íáçå=ïáää=ÄÉ=áå=íÜÉ=ëìããÉê=çÑ=OMMOK

qÜÉ=^b^=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ëíêÉíÅÜ=íÜÉ=ãçëí=~ÄäÉ=ëíìÇÉåíë=Äó=éêçîáÇáåÖ=íÜÉã=ïáíÜ=~å
çééçêíìåáíó=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉáê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉáê=ëìÄàÉÅí=áå=ÖêÉ~íÉê=ÇÉéíÜ=íÜ~å
íÜ~í=ïÜáÅÜ=áë=êÉèìáêÉÇ=çÑ=íÜÉã=~í=íÜÉ=^Çî~åÅÉÇ=iÉîÉäK=fí=áë=~äëç=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÄÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ
íç=~ää=ëíìÇÉåíë=çÑ=ÜáÖÜ=~ÄáäáíóI=áêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=ïÜÉêÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=ëíìÇáÉÇ=çê=ïÜáÅÜ
ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=Eëóää~ÄìëF=~åÇ=ÅçìêëÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=ÑçääçïÉÇ=Ñçê=íÜÉ=^Çî~åÅÉÇ=iÉîÉä=áå=oÉäáÖáçìë
píìÇáÉëK=fí=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ãÉ~å=íÜ~í=ãçêÉ=ëíìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÉåíÉê=Ñçê=íÜÉ=åÉï
èì~äáÑáÅ~íáçå=íÜ~å=áë=ÅìêêÉåíäó=íÜÉ=Å~ëÉ=ïáíÜ=ëéÉÅá~ä=é~éÉêëK=fí=ëÜçìäÇ=~äëç=ÜÉäé=áå
ÇáÑÑÉêÉåíá~íáåÖ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ãçëí=~ÄäÉ=ëíìÇÉåíëI=é~êíáÅìä~êäó=áå=ëìÄàÉÅíë=ïáíÜ=~=ÜáÖÜ
éêçéçêíáçå=çÑ=^=Öê~ÇÉë=~í=^Çî~åÅÉÇ=iÉîÉäK

få=íÜÉ=ïáÇÉê=ÅçåíÉñíI=íÜÉ=åÉï=^b^=ëÜçìäÇW

• êÉÇìÅÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ìåáîÉêëáíáÉë=íç=ÜçäÇ=íÜÉáê=çïå=Éåíêó=Éñ~ãáå~íáçåë

• ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ãçëí=~ÄäÉ=ëíìÇÉåíë=áå=íÜáë=Åçìåíêó=~êÉ=íÉëíÉÇ=~Ö~áåëí=ëí~åÇ~êÇë
Åçãé~ê~ÄäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ãçëí=ÇÉã~åÇáåÖ=Éñ~ãáå~íáçåë=áå=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉë

• ÅçãéäÉãÉåí=íÜÉ=çíÜÉê=ïçêäÇ=Åä~ëë=íÉëíë=ÄÉáåÖ=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ãçëí=~ÄäÉ=åáåÉ=~åÇ
íÜáêíÉÉå=óÉ~êJçäÇëK



24

tÜ~í=áë=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜÉ=åÉï=^b^ë\

^b^ë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=OMMO=áå=_áçäçÖóI=`ÜÉãáëíêóI=`êáíáÅ~ä=qÜáåâáåÖI=bÅçåçãáÅëI=båÖäáëÜI
cêÉåÅÜI=dÉçÖê~éÜóI=eáëíçêóI=fêáëÜI=i~íáåI=j~íÜÉã~íáÅëI=mÜóëáÅëI=oÉäáÖáçìë=píìÇáÉëI=pé~åáëÜI
tÉäëÜI=~åÇ=tÉäëÜ=pÉÅçåÇ=i~åÖì~ÖÉK=^ää=íÜÉ=^b^ë=~êÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ
ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=êÉëéÉÅíáîÉ=ëìÄàÉÅíëI=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=Ñçê=^=iÉîÉä=EïáíÜ=íÜÉ
ÉñÅÉéíáçå=çÑ=`êáíáÅ~ä=qÜáåâáåÖI=ïÜáÅÜ=áë=~å=~êÉ~=çÑ=ëíìÇó=áå=áíë=çïå=êáÖÜí=áå=íÜÉ=^b^FK

qÜÉ=^b^=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=íÉëíI=áå=ÖêÉ~íÉê=ÇÉéíÜI=ëíìÇÉåíëÛ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ïÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ
ëíìÇáÉÇ=Ñçê=íÜÉáê=^=äÉîÉäëK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=^b^

• ïáää=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=^Çî~åÅÉÇ=iÉîÉä=ÅêáíÉêá~=Ñçê=É~ÅÜ=ëìÄàÉÅí

• ïáää=åçí=êÉèìáêÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=~åó=ÅçåíÉåí=ÄÉóçåÇ=íÜ~í=ïÜáÅÜ=áë=ëÉí=çìí
áå=^=äÉîÉä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=ëìÄàÉÅí

• ïáää=åçí=êÉèìáêÉ=~åó=~ÇÇáíáçå~ä=íÉ~ÅÜáåÖ=çê=êÉëçìêÅÉë

• ïáää=ÄÉ=çéÉå=íç=~ää=~ÄäÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÜ~íÉîÉê=íÜÉáê=éä~ÅÉ=çÑ=äÉ~êåáåÖ=~åÇ
ïÜáÅÜÉîÉê=^=äÉîÉä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=íÜÉó=Ü~îÉ=ÑçääçïÉÇ=áå=íÜÉáê=ëìÄàÉÅíK

qÜÉ=^b^=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=íÉëí=ëíìÇÉåíëÛ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=ëâáääë=áå=íÜÉáê=ëìÄàÉÅí=áå=ÖêÉ~íÉê
ÇÉéíÜ=~åÇ=~í=~=ÜáÖÜÉê=äÉîÉä=íÜ~å=áå=íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=^Çî~åÅÉÇ=iÉîÉä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåK=få
é~êíáÅìä~êI=áí=ïáää=íÉëí=íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=íÜáåâ=ÅêáíáÅ~ääó=~åÇ=ÅêÉ~íáîÉäóI=íç=ëóåíÜÉëáëÉ
~êÖìãÉåíëI=íç=Éî~äì~íÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=îáÉïéçáåíë=~åÇ=íç=ÉñÉêÅáëÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=àìÇÖÉãÉåíK

qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=åç=Å~åÇáÇ~íÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éÉå~äáëÉÇ=áå=~åó=ï~ó=çå=~ÅÅçìåí=çÑ=ïÜáÅÜ=^=äÉîÉä
ÅçìêëÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=ÑçääçïÉÇ=çê=çå=~ÅÅçìåí=çÑ=ïÜáÅÜ=Éñ~ãáå~íáçå=Äç~êÇÛë=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=íÜÉó
Ü~îÉ=ìëÉÇ=~í=^=äÉîÉäK=jçêÉçîÉêI=é~ëë~ÖÉë=~åÇ=èìÉëíáçåë=áå=íÜÉ=^b^=Éñ~ãáå~íáçå=Ü~îÉ
ÄÉÉå=ÅÜçëÉå=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää=ÑáåÇ=~í=äÉ~ëí=çåÉ=èìÉëíáçå=Ñêçã=~=ïáÇÉ=ÅÜçáÅÉ
áå=É~ÅÜ=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=é~éÉê=ïÜáÅÜ=áë=ÇáêÉÅíäó=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉÛë=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=^
iÉîÉä=ÅçìêëÉK=få=ã~åó=Å~ëÉëI=Å~åÇáÇ~íÉë=ïáää=ÑáåÇ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=~ÄäÉ=íç=ã~âÉ=~=ÅÜçáÅÉ
ÄÉíïÉÉå=èìÉëíáçåë=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=~êÉ~ë=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Ü~îÉ=ëíìÇáÉÇK

tÜ~í=ïáää=ÄÉ=íÉëíÉÇ=áå=íÜÉ=^b^=áå=oÉäáÖáçìë=píìÇáÉë\

qÜÉ=^b^=áå=oÉäáÖáçìë=píìÇáÉë=ïáää=~ëëÉëë=ëíìÇÉåíëÛ=~ÄáäáíáÉë=íç=~ééäó=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íÉ
ÉÑÑÉÅíáîÉäó=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=êÉäáÖáçåI=ìëáåÖ=íÜÉ=ëâáääë=çÑ=ÅêáíáÅ~ä
~å~äóëáëI=Éî~äì~íáçåI=ÅêÉ~íáîáíó=~åÇ=ëóåíÜÉëáëK=få=é~êíáÅìä~êI=íÜÉó=ëÜçìäÇW

• ìåÇÉêëí~åÇI=Éî~äì~íÉ=~åÇ=~ééêÉÅá~íÉ=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=êÉäáÖáçåI=ìëáåÖ
~ééêçéêá~íÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÅçåÅÉéíì~ä=Ñê~ãÉïçêâë

• ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ÅçååÉÅíáçåë=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉáê=ëíìÇó=çÑ=êÉäáÖáçå=~åÇ
íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=íÜÉëÉ=ã~âÉ=íç=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~ëéÉÅíë=çÑ=Üìã~å=ÉñéÉêáÉåÅÉ

• ÄÉ=~ï~êÉ=çÑ=êÉÅÉåí=áÇÉ~ë=~åÇ=~ééêç~ÅÜÉë=áå=íÜÉáê=ÅÜçëÉå=~êÉ~ë=çÑ=ëíìÇó
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• ~êíáÅìä~íÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=çéáåáçåë=~åÇ=àìÇÖÉãÉåíë=çå=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=î~êáçìë
ÉäÉãÉåíë=çÑ=êÉäáÖáçåI=áåÑçêãÉÇ=Äó=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=çåÉ=çê=ãçêÉ
~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=êÉäáÖáçå

• ÖÉåÉê~íÉ=~åÇ=ëóåíÜÉëáëÉ=íÜÉëÉ=áåëáÖÜíëI=~åÇ=~ééäó=âåçïäÉÇÖÉ=Ö~áåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ
ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=ÅçåíÉåíK

eçï=ïáää=ëíìÇÉåíë=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ\

qÜÉ=^b^=áå=oÉäáÖáçìë=píìÇáÉë=ïáää=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=áå=~=ëáåÖäÉ=Éñ~ãáå~íáçå=ä~ëíáåÖ=íÜêÉÉ=ÜçìêëK
qÜáë=áåÅäìÇÉë=íáãÉ=íç=ÄÉ=ëÉí=~ëáÇÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=Ñçê=êÉ~ÇáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=é~éÉê
~åÇ=éêÉé~êáåÖ=çìíäáåÉ=~åëïÉêëK=fí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=ìé=íç=íÜáêíó=ãáåìíÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ
ëéÉåí=çå=íÜáë=éêÉé~ê~íçêó=ïçêâK

qÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=ïáää=ÄÉ=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=íïç=ëÉÅíáçåëK=qÜÉëÉ=~êÉ=ïÉáÖÜíÉÇ=Éèì~ääóK=píìÇÉåíë
~êÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=~ÇîáëÉÇI=~ë=~=ÖÉåÉê~ä=ÖìáÇÉäáåÉI=íç=ëéÉåÇ=~ééêçñáã~íÉäó=~å=Éèì~ä=äÉåÖíÜ=çÑ
íáãÉ=áå=~åëïÉêáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=íïç=ëÉÅíáçåëK=qÜÉó=~êÉ=~äëç=~ÇîáëÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=~åÇ=êÉÑäÉÅí=çå
íÜÉ=ëéÉÅáãÉå=é~éÉê=éêçîáÇÉÇ=~ë=~å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=íÜÉ=ëíóäÉ=~åÇ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçåK

pÉÅíáçå=^=çÑ=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=ïáää=êÉèìáêÉ=~å=~åëïÉê=íç=çåÉ=èìÉëíáçåI=ÅÜçëÉå=Ñêçã=~
åìãÄÉê=çÑ=çéíáçåëI=åçêã~ääó=ÄÉíïÉÉå=ÑáîÉ=~åÇ=ëÉîÉåK=b~ÅÜ=çéíáçå=ïáää=ÅçãéêáëÉ=~
é~ëë~ÖÉ=çÑ=ìåÑ~ãáäá~ê=íÉñíI=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=ïÜáÅÜ=ëíìÇÉåíë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=~åëïÉê=íïç
ëìÄJèìÉëíáçåëI=íÉëíáåÖ=íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=~å~äóëÉ=~êÖìãÉåíë=~åÇ=íç=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë
çÑ=íÜÉ=é~ëë~ÖÉ=Ñçê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=êÉäáÖáçå=~åÇ=Üìã~å=ÉñéÉêáÉåÅÉK=qÜÉ=íÉñíë=~êÉ=Çê~ïå
Ñêçã=î~êáçìë=ÅçåíÉñíëI=ëÉäÉÅíÉÇ=íç=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=ëíìÇó=ïáíÜáå=íÜÉ=^Çî~åÅÉÇ=iÉîÉä
ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=Ñçê=oÉäáÖáçìë=píìÇáÉëI=å~ãÉäóW
• qÉñíì~ä=píìÇáÉë
• qÜÉçäçÖáÅ~ä=píìÇáÉë
• eáëíçêó=çÑ=oÉäáÖáçìë=qê~ÇáíáçåEëF
• oÉäáÖáçìë=bíÜáÅë
• oÉäáÖáçìë=mê~ÅíáÅÉ
• mÜáäçëçéÜó=çÑ=oÉäáÖáçå
• mëóÅÜçäçÖó=çÑ=oÉäáÖáçå
• pçÅáçäçÖó=çÑ=oÉäáÖáçå
=qÜÉëÉ=íÉñíë=ã~ó=ÄÉ=ÅçåíÉãéçê~êó=çê=ÜáëíçêáÅ~äI=éêáã~êó=çê=ëÉÅçåÇ~êó=ëçìêÅÉëX=íÜÉó=~êÉ
ÅÜçëÉå=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=Åçãé~êáëçåë=~åÇ=ÅçååÉÅíáçåë=çå=Äêç~Ç=íÜÉãÉë=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=å~íìêÉ
çÑ=êÉäáÖáçåX=íÜÉó=Çç=åçí=~ëëìãÉ=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=ã~íÉêá~ä=ÄÉóçåÇ=íÜ~í=êÉèìáêÉÇ=áå=Å~åÇáÇ~íÉëÛ
^=äÉîÉä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåëX=íÜÉó=ê~áëÉ=áëëìÉë=çÑ=ÇÉÄ~íÉ=çê=áåíÉêéêÉí~íáçåI=~åÇ=íÜÉó=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ
íç=~ääçï=ëíìÇÉåíë=íç=~ééäó=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íÉ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉI=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=ëâáääë
ïÜáÅÜ=íÜÉó=Ü~îÉ=Ö~áåÉÇ=Ñêçã=íÜÉáê=^Çî~åÅÉÇ=iÉîÉä=ëíìÇáÉëK

pÉÅíáçå=_=çÑ=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=ïáää=êÉèìáêÉ=~å=~åëïÉê=íç=çåÉ=èìÉëíáçå=ÅÜçëÉå=Ñêçã=~
ê~åÖÉ=çÑ=çéíáçåëK=b~ÅÜ=èìÉëíáçå=~åíáÅáé~íÉë=~å=ÉñíÉåÇÉÇ=Éëë~ó=ïÜáÅÜ=ÇÉãçåëíê~íÉë=íÜÉ
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=ëâáääë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=^b^K=jçëí=èìÉëíáçåë=áåÅäìÇÉ=~=ëí~íÉãÉåí=áå
áí~äáÅë=ïÜáÅÜ=Ñçêãë=íÜÉ=ÑçÅìë=çÑ=íÜÉ=ëÉí=í~ëâK=qÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=èìÉëíáçåë=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ
ëíìÇó=ïáíÜ=íÜÉ=^Çî~åÅÉÇ=iÉîÉä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=Ñçê=oÉäáÖáçìë=píìÇáÉëK=píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ
~ÄäÉ=íç=áÇÉåíáÑóI=Ñêçã=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=çéíáçåëI=~=ÅÜçáÅÉ=çÑ=èìÉëíáçåë=ÇáêÉÅíäó=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉáê
çïå=~êÉ~ë=çÑ=ëíìÇóK
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píìÇÉåíë=~êÉ=~äëç=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ëéÉÅáãÉå=ã~êâ=ëÅÜÉãÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ
ëéÉÅáãÉå=é~éÉêK=qÜÉ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉ=Ñçê=ÄçíÜ=pÉÅíáçå=^=~åÇ=pÉÅíáçå=_=áë=ÖÉåÉêáÅI=ëç=íÜ~í=áí
ã~ó=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç=~åó=ëìÄàÉÅí=ã~ííÉê=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=ëíìÇÉåíë=ÅÜççëÉ=íç=ÇÉ~äK=fí=áë=~äëç=ëÉí
çìí=áå=äÉîÉäëI=íç=áåÇáÅ~íÉ=íÜÉ=âáåÇ=çÑ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=~í=^b^I=~åÇ
íç=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=äÉîÉäë=çÑ=~Äáäáíó=ÉñéÉÅíÉÇ=çÑ=ëíìÇÉåíë=ÉåíÉêáåÖ=Ñçê=íÜÉ
Éñ~ãáå~íáçåK

fí=ïáää=ÄÉ=ëÉÉå=Ñêçã=íÜÉ=ëéÉÅáãÉå=é~éÉê=~åÇ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉ=íÜ~í=~ää=íÜÉ=èìÉëíáçåë=áå
pÉÅíáçå=^=Ü~îÉ=~=Åçããçå=ëíêìÅíìêÉK=qÜÉ=Ñáêëí=ëìÄJèìÉëíáçå=áë=~Äçìí=ÅêáíáÅ~ä=~å~äóëáë=~åÇ
íÜÉ=ëÉÅçåÇ=~Äçìí=Éî~äì~íáçåK=qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉëÛ=ÇáëÅìëëáçå=áå=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ëìÄJ
èìÉëíáçå=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=ÑçÅìëÉÇ=çå=~å=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ìåëÉÉå=é~ëë~ÖÉ=~åÇ=íÜÉ
áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=ïÜ~í=áí=ë~óë=Ñçê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=êÉäáÖáçå=~åÇ=Üìã~å=ÉñéÉêáÉåÅÉK

qÜÉ=èìÉëíáçåë=áå=pÉÅíáçå=_I=Ñêçã=ïÜáÅÜ=Å~åÇáÇ~íÉë=ÅÜççëÉ=çåÉ=çåäóI=ïáää=íóéáÅ~ääó=áåîáíÉ
íÜÉã=íç=Ú~å~äóëÉ=~åÇ=Éî~äì~íÉÛ=çê=ÚÇáëÅìëëÛ=~=ëí~íÉãÉåíI=íÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=ã~ó=~äëç=ÄÉ=çíÜÉê
ëíóäÉë=çê=Ñçêãë=çÑ=èìÉëíáçåáåÖK=tÜ~íÉîÉê=íÜÉ=ïçêÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=í~ëâI=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåí=áë=íÜÉ
ë~ãÉK==fí=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=íÉëí=íÜÉáê=~Äáäáíó=áå=íÜÉ=íïç=éêáåÅáé~ä=ëâáääë=çÑ=~å~äóëáåÖ=~å=áëëìÉ
~åÇ=Éî~äì~íáåÖ=áíë=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉK==qÜÉó=ëÜçìäÇ=êÉÑÉê=íç=íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉ=íç=ëÉÉ=Üçï
ã~êâë=ïáää=ÄÉ=~ï~êÇÉÇ=Ñçê=~ÅÜáÉîÉãÉåí=áå=íÜÉëÉ=íïç=ëâáääëK

eçï=ïáää=ëíìÇÉåíë=ÄÉ=Öê~ÇÉÇ\

píìÇÉåíë=ÉåíÉêáåÖ=Ñçê=íÜÉ=^b^=ïáää=ÄÉ=Öê~ÇÉÇ=çå=~=íïçJéçáåí=ëÅ~äÉK=qÜÉ=ÜáÖÜÉê=éçáåí=ïáää
Ö~áå=~=aáëíáåÅíáçåX=íÜÉ=äçïÉê=éçáåí=ïáää=Ö~áå=~=jÉêáíK=píìÇÉåíë=ïÜç=Çç=åçí=êÉ~ÅÜ=íÜÉ
ãáåáãìã=ëí~åÇ~êÇ=Ñçê=~=jÉêáí=ïáää=ÄÉ=êÉÅçêÇÉÇ=~ë=råÖê~ÇÉÇK=kçåÉ=çÑ=íÜÉëÉ=Öê~ÇÉë=áå=~åó
ï~ó=~ÑÑÉÅíë=íÜÉ=ëíìÇÉåíëÛ=Öê~ÇÉë=~ï~êÇÉÇ=Ñçê=íÜÉáê=~ÅÜáÉîÉãÉåí=áå=íÜÉ=^Çî~åÅÉÇ=iÉîÉä
Éñ~ãáå~íáçåK

qÜÉ=n`^=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=ëÉíë=çìí=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=äÉîÉä=ÇÉëÅêáéíçêë=Ñçê=íÜÉ=aáëíáåÅíáçå=~åÇ
jÉêáí=Öê~ÇÉëK=gìÇÖÉãÉåíë=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉI=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉëÉ=ÇÉëÅêáéíçêëI=~Äçìí=íÜÉ
çîÉê~ää=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=ëíìÇÉåíë=áå=íÜÉ=^b^=Éñ~ãáå~íáçåK
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^as^k`ba=buqbkpflk=^t^oa=fk
obifdflrp=pqrafbp

drfa^k`b=clo=pqrabkqp

clo=cfopq=bu^jfk^qflk=fk=prjjbo=OMMO

tÜÉêÉ=íç=ÑáåÇ=fåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=^Çî~åÅÉÇ=bñíÉåëáçå=^ï~êÇ

vçì=ëÜçìäÇ=Åçåëìäí=óçìê=ëÅÜççä=çê=ÅçääÉÖÉ=íìíçê=ÄÉÑçêÉ=ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜáë=~ï~êÇK=vçì=ïáää
åÉÉÇ=íç=êÉ~Ç=~åÇ=ÅçåëáÇÉê=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=~ï~êÇI=~åÇ=óçìê=íìíçê
ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=çÄí~áå=íÜáë=Ñçê=óçìK=få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=dìáÇ~åÅÉ=ëÉí=çìí=áå=íÜÉëÉ=åçíÉëI
óçì=ïáää=ÑáåÇ=áí=ÜÉäéÑìä=íç=äççâ=~íW

• íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=^Çî~åÅÉÇ=bñíÉåëáçå=^ï~êÇ=E^b^FK=qÜÉëÉ=~êÉ=ëÉí=çìí=áå
íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=Eëóää~ÄìëF

• íÜÉ=ëéÉÅáãÉå=é~éÉê=~åÇ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉ=ïÜáÅÜ=ÖáîÉë=Éñ~ãéäÉë=çÑ=íÜÉ=âáåÇ=çÑ
èìÉëíáçåë=ïÜáÅÜ=~êÉ=äáâÉäó=íç=~ééÉ~ê=áå=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçåI=~åÇ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ëí~åÇ~êÇ
ÉñéÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=~åëïÉêëK

vçì=ïáää=~äëç=åÉÉÇ=íç=Åçåëìäí=óçìê=íìíçê=~Äçìí=Üçï=íç=éêÉé~êÉ=Ñçê=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçåI=íÜÉ
ëâáääë=óçì=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉI=~åÇ=Üçï=íç=ÉåíÉê=Ñçê=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçåK

qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜáë=dìáÇ~åÅÉ=Ñçê=píìÇÉåíë=áë=íç=ÉãéÜ~ëáëÉ=~åÇ=~ãéäáÑó=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó
éçáåíë=áå=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=~åÇ=èìÉëíáçå=é~éÉêI=~åÇ=íç=áåÇáÅ~íÉ=ïÜ~í=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÉåíÉê
Ñçê=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçåK

tÜ~í=áë=íÜÉ=^Çî~åÅÉÇ=bñíÉåëáçå=^ï~êÇ\

qÜÉ=^b^=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=èì~äáÑáÅ~íáçå=Ñçê=íÜÉ=ãçëí=~ÄäÉ
^Çî~åÅÉÇ=iÉîÉä=ëíìÇÉåíëK=fí=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=íÜçëÉ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=~
dê~ÇÉ=^=ÅçãÑçêí~Ääó=áå=íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=^=iÉîÉä=Éñ~ãáå~íáçåK=qÜÉ=Ñáêëí=^b^
Éñ~ãáå~íáçå=ïáää=ÄÉ=áå=íÜÉ=ëìããÉê=çÑ=OMMOK

qÜÉ=^b^=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ëíêÉíÅÜ=íÜÉ=ãçëí=~ÄäÉ=ëíìÇÉåíë=Äó=éêçîáÇáåÖ=íÜÉã=ïáíÜ=~å
çééçêíìåáíó=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉáê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉáê=ëìÄàÉÅí=áå=ÖêÉ~íÉê=ÇÉéíÜ=íÜ~å
íÜ~í=ïÜáÅÜ=áë=êÉèìáêÉÇ=çÑ=íÜÉã=~í=íÜÉ=^Çî~åÅÉÇ=iÉîÉäK=fí=áë=~äëç=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÄÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ
íç=~ää=ëíìÇÉåíë=çÑ=ÜáÖÜ=~ÄáäáíóI=áêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=ïÜÉêÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=ëíìÇáÉÇ=çê=çÑ=ïÜ~í
ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=Eëóää~ÄìëF=~åÇ=ÅçìêëÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=ÑçääçïÉÇ=Ñçê=íÜÉ=^Çî~åÅÉÇ=iÉîÉä=áå=oÉäáÖáçìë
píìÇáÉëK=fí=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ãÉ~å=íÜ~í=ãçêÉ=ëíìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÉåíÉê=Ñçê=íÜÉ=åÉï
èì~äáÑáÅ~íáçå=íÜ~å=áë=ÅìêêÉåíäó=íÜÉ=Å~ëÉ=ïáíÜ=ëéÉÅá~ä=é~éÉêëK=fí=ëÜçìäÇ=~äëç=ÜÉäé=áå
ÇáÑÑÉêÉåíá~íáåÖ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ãçëí=~ÄäÉ=ëíìÇÉåíëI=é~êíáÅìä~êäó=áå=ëìÄàÉÅíë=ïáíÜ=~=ÜáÖÜ
éêçéçêíáçå=çÑ=^=Öê~ÇÉë=~í=^Çî~åÅÉÇ=iÉîÉäK
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få=íÜÉ=ïáÇÉê=ÅçåíÉñíI=íÜÉ=åÉï=^b^=ëÜçìäÇ

• êÉÇìÅÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ìåáîÉêëáíáÉë=íç=ÜçäÇ=íÜÉáê=çïå=Éåíêó=Éñ~ãáå~íáçåë

• ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ãçëí=~ÄäÉ=ëíìÇÉåíë=áå=íÜáë=Åçìåíêó=~êÉ=íÉëíÉÇ=~Ö~áåëí=ëí~åÇ~êÇë
Åçãé~ê~ÄäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ãçëí=ÇÉã~åÇáåÖ=Éñ~ãáå~íáçåë=áå=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉë

• ÅçãéäÉãÉåí=íÜÉ=çíÜÉê=ïçêäÇ=Åä~ëë=íÉëíë=ÄÉáåÖ=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ãçëí=~ÄäÉ=åáåÉ=~åÇ
íÜáêíÉÉå=óÉ~êJçäÇëK

tÜ~í=áë=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜÉ=åÉï=^b^ë\

^b^ë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=OMMO=áå=_áçäçÖóI=`ÜÉãáëíêóI=`êáíáÅ~ä=qÜáåâáåÖI=bÅçåçãáÅëI=båÖäáëÜI
cêÉåÅÜI=dÉçÖê~éÜóI=eáëíçêóI=fêáëÜI=i~íáåI=j~íÜÉã~íáÅëI=mÜóëáÅëI=oÉäáÖáçìë=píìÇáÉëI=pé~åáëÜI
tÉäëÜI=~åÇ=tÉäëÜ=pÉÅçåÇ=i~åÖì~ÖÉK=^ää=íÜÉ=^b^ë=~êÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ
ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=êÉëéÉÅíáîÉ=ëìÄàÉÅíëI=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=Ñçê=^=iÉîÉä=EïáíÜ=íÜÉ
ÉñÅÉéíáçå=çÑ=`êáíáÅ~ä=qÜáåâáåÖI=ïÜáÅÜ=áë=~å=~êÉ~=çÑ=ëíìÇó=áå=áíë=çïå=êáÖÜí=áå=íÜÉ=^b^FK

qÜÉ=^b^=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=íÉëíI=áå=ÖêÉ~íÉê=ÇÉéíÜI=óçìê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ïÜ~í=óçì=Ü~îÉ
ëíìÇáÉÇ=Ñçê=óçìê=^=äÉîÉäëK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=^b^

• ïáää=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=^Çî~åÅÉÇ=iÉîÉä=ÅêáíÉêá~=Ñçê=É~ÅÜ=ëìÄàÉÅí

• ïáää=åçí=êÉèìáêÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=~åó=ÅçåíÉåí=ÄÉóçåÇ=íÜ~í=ïÜáÅÜ=áë=ëÉí=çìí
áå=^=äÉîÉä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=ëìÄàÉÅí

• ïáää=åçí=êÉèìáêÉ=~åó=~ÇÇáíáçå~ä=íÉ~ÅÜáåÖ=çê=êÉëçìêÅÉë

• ïáää= ÄÉ= çéÉå= íç= ~ää= ~ÄäÉ= ëíìÇÉåíë= ïÜ~íÉîÉê= íÜÉáê= éä~ÅÉ= çÑ= äÉ~êåáåÖI= ~åÇ
ïÜáÅÜÉîÉê=^=äÉîÉä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=íÜÉó=Ü~îÉ=ÑçääçïÉÇ=áå=íÜÉáê=ëìÄàÉÅíK

qÜÉ=^b^=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=íÉëí=óçìê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=ëâáääë=áå=óçìê=ëìÄàÉÅí=áå=ÖêÉ~íÉê=ÇÉéíÜ
~åÇ=~í=~=ÜáÖÜÉê=äÉîÉä=íÜ~å=áå=íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=^Çî~åÅÉÇ=iÉîÉä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåK=få
é~êíáÅìä~êI=áí=ïáää=íÉëí=óçìê=~Äáäáíó=íç=íÜáåâ=ÅêáíáÅ~ääó=~åÇ=ÅêÉ~íáîÉäóI=íç=ëóåíÜÉëáëÉ
~êÖìãÉåíëI=íç=Éî~äì~íÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=îáÉïéçáåíë=~åÇ=íç=ÉñÉêÅáëÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=àìÇÖÉãÉåíK

qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=óçì=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=éÉå~äáëÉÇ=áå=~åó=ï~ó=çå=~ÅÅçìåí=çÑ=ïÜáÅÜ=^=iÉîÉä
ÅçìêëÉ=óçì=Ü~îÉ=ÑçääçïÉÇ=çê=çå=~ÅÅçìåí=çÑ=ïÜáÅÜ=Éñ~ãáå~íáçå=Äç~êÇÛë=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=óçì
Ü~îÉ=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=^=iÉîÉäK=jçêÉçîÉêI=é~ëë~ÖÉë=~åÇ=èìÉëíáçåë=áå=íÜÉ=^b^=Éñ~ãáå~íáçå
Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅÜçëÉå=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=óçì=ïáää=ÑáåÇ=~í=äÉ~ëí=çåÉ=èìÉëíáçå=Ñêçã=~=ïáÇÉ=ÅÜçáÅÉ=áå
É~ÅÜ=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=é~éÉê=ïÜáÅÜ=áë=ÇáêÉÅíäó=êÉäÉî~åí=íç=óçìê=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=^=iÉîÉä=ÅçìêëÉK
få=ã~åó=Å~ëÉëI=óçì=ïáää=ÑáåÇ=íÜ~í=óçì=~êÉ=~ÄäÉ=íç=ã~âÉ=~=ÅÜçáÅÉ=ÄÉíïÉÉå=èìÉëíáçåë
ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=~êÉ~ë=ïÜáÅÜ=óçì=Ü~îÉ=ëíìÇáÉÇK
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tÜ~í=ïáää=ÄÉ=íÉëíÉÇ=áå=íÜÉ=^b^=áå=oÉäáÖáçìë=píìÇáÉë\

qÜÉ=^b^=áå=oÉäáÖáçìë=píìÇáÉë=ïáää=~ëëÉëë=óçìê=~Äáäáíó=íç=~ééäó=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó
óçìê=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=êÉäáÖáçåI=ìëáåÖ=íÜÉ=ëâáääë=çÑ=ÅêáíáÅ~ä=~å~äóëáëI
Éî~äì~íáçåI=ÅêÉ~íáîáíó=~åÇ=ëóåíÜÉëáëK=få=é~êíáÅìä~êI=óçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉI=áå=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçåI
íç=ëÜçï=íÜ~í=óçìW

• ìåÇÉêëí~åÇI=Éî~äì~íÉ=~åÇ=~ééêÉÅá~íÉ=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=êÉäáÖáçåI=ìëáåÖ
~ééêçéêá~íÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÅçåÅÉéíì~ä=Ñê~ãÉïçêâë

• ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ÅçååÉÅíáçåë=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉäÉãÉåíë=çÑ=óçìê=ëíìÇó=çÑ=êÉäáÖáçå=~åÇ
íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=íÜÉëÉ=ã~âÉ=íç=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~ëéÉÅíë=çÑ=Üìã~å=ÉñéÉêáÉåÅÉ

• ~êÉ=~ï~êÉ=çÑ=êÉÅÉåí=áÇÉ~ë=~åÇ=~ééêç~ÅÜÉë=áå=óçìê=ÅÜçëÉå=~êÉ~ë=çÑ=ëíìÇó

• Å~å=~êíáÅìä~íÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=çéáåáçåë=~åÇ=àìÇÖÉãÉåíë=çå=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=î~êáçìë
ÉäÉãÉåíë=çÑ=êÉäáÖáçåI=áåÑçêãÉÇ=Äó=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=çåÉ=çê=ãçêÉ
~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=êÉäáÖáçå

• ÖÉåÉê~íÉ=~åÇ=ëóåíÜÉëáëÉ=íÜÉëÉ=áåëáÖÜíëI=~åÇ=~ééäó=âåçïäÉÇÖÉ=Ö~áåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ
ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=ÅçåíÉåíK

eçï=ïáää=óçì=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ\

qÜÉ=^b^=áå=oÉäáÖáçìë=píìÇáÉë=ïáää=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=áå=~=ëáåÖäÉ=Éñ~ãáå~íáçå=ä~ëíáåÖ=íÜêÉÉ=ÜçìêëK
qÜáë=áåÅäìÇÉë=íáãÉ=íç=ÄÉ=ëÉí=~ëáÇÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=Ñçê=êÉ~ÇáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=é~éÉê
~åÇ=éêÉé~êáåÖ=çìíäáåÉ=~åëïÉêëK=fí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=ìé=íç=íÜáêíó=ãáåìíÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ
ëéÉåí=çå=íÜáë=éêÉé~ê~íçêó=ïçêâK

qÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=ïáää=ÄÉ=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=íïç=ëÉÅíáçåëK=qÜÉëÉ=~êÉ=ïÉáÖÜíÉÇ=Éèì~ääóK=vçì=~êÉ
íÜÉêÉÑçêÉ=~ÇîáëÉÇI=~ë=~=ÖÉåÉê~ä=ÖìáÇÉäáåÉI=íç=ëéÉåÇ=~ééêçñáã~íÉäó=~å=Éèì~ä=äÉåÖíÜ=çÑ
íáãÉ=áå=~åëïÉêáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=íïç=ëÉÅíáçåëK=vçì=~êÉ=~äëç=~ÇîáëÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=~åÇ=êÉÑäÉÅí=çå
íÜÉ=ëéÉÅáãÉå=é~éÉê=éêçîáÇÉÇ=~ë=~å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=íÜÉ=ëíóäÉ=~åÇ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçåK

pÉÅíáçå=^=çÑ=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=ïáää=êÉèìáêÉ=~å=~åëïÉê=íç=çåÉ=èìÉëíáçåI=ÅÜçëÉå=Ñêçã=~
åìãÄÉê=çÑ=çéíáçåëI=åçêã~ääó=ÄÉíïÉÉå=ÑáîÉ=~åÇ=ëÉîÉåK=b~ÅÜ=çéíáçå=ïáää=ÅçãéêáëÉ=~
é~ëë~ÖÉ=çÑ=ìåÑ~ãáäá~ê=íÉñíI=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=ïÜáÅÜ=óçì=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=~åëïÉê=íïç=ëìÄJ
èìÉëíáçåëI=íÉëíáåÖ=óçìê=~Äáäáíó=íç=~å~äóëÉ=~êÖìãÉåíëI=~åÇ=íç=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ
íÜÉ=é~ëë~ÖÉ=Ñçê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=êÉäáÖáçå=~åÇ=Üìã~å=ÉñéÉêáÉåÅÉK=qÜÉ=íÉñíë=~êÉ=Çê~ïå=Ñêçã
î~êáçìë=ÅçåíÉñíëI=ëÉäÉÅíÉÇ=íç=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=ëíìÇó=ïáíÜáå=íÜÉ=^Çî~åÅÉÇ=iÉîÉä
ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=Ñçê=oÉäáÖáçìë=píìÇáÉëI=å~ãÉäóW
• qÉñíì~ä=píìÇáÉë
• qÜÉçäçÖáÅ~ä=píìÇáÉë
• eáëíçêó=çÑ=oÉäáÖáçìë=qê~ÇáíáçåEëF
• oÉäáÖáçìë=bíÜáÅë
• oÉäáÖáçìë=mê~ÅíáÅÉ
• mÜáäçëçéÜó=çÑ=oÉäáÖáçå
• mëóÅÜçäçÖó=çÑ=oÉäáÖáçå
• pçÅáçäçÖó=çÑ=oÉäáÖáçå
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ëíìÇó=ïáíÜ=íÜÉ=^Çî~åÅÉÇ=iÉîÉä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=Ñçê=oÉäáÖáçìë=píìÇáÉëK=vçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç
áÇÉåíáÑóI=Ñêçã=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=çéíáçåëI=~=ÅÜçáÅÉ=çÑ=èìÉëíáçåë=ÇáêÉÅíäó=êÉä~íÉÇ=íç=óçìê=çïå
~êÉ~ë=çÑ=ëíìÇóK

vçì=~êÉ=~äëç=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ëéÉÅáãÉå=ã~êâ=ëÅÜÉãÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ
ëéÉÅáãÉå=é~éÉêK=qÜÉ=ã~êâáåÖ=ëÅÜÉãÉ=Ñçê=ÄçíÜ=pÉÅíáçå=^=~åÇ=pÉÅíáçå=_=áë=ÖÉåÉêáÅI=ëç=íÜ~í
áí=ã~ó=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç=~åó=ëìÄàÉÅí=ã~ííÉê=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=óçì=ÅÜççëÉ=íç=ÇÉ~äK=fí=áë=~äëç=ëÉí=çìí=áå
äÉîÉäëI=íç=áåÇáÅ~íÉ=íÜÉ=âáåÇ=çÑ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=~í=^b^I=~åÇ=íç
ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=äÉîÉäë=çÑ=~Äáäáíó=ÉñéÉÅíÉÇ=çÑ=ëíìÇÉåíë=ÉåíÉêáåÖ=Ñçê=íÜÉ
Éñ~ãáå~íáçåK

vçì=ïáää=ëÉÉ=Ñêçã=íÜÉ=ëéÉÅáãÉå=é~éÉê=~åÇ=ã~êâáåÖ=ëÅÜÉãÉ=íÜ~í=~ää=íÜÉ=èìÉëíáçåë=áå
pÉÅíáçå=^=Ü~îÉ=~=Åçããçå=ëíêìÅíìêÉK=qÜÉ=Ñáêëí=ëìÄJèìÉëíáçå=áë=~Äçìí=~å~äóëáë=~åÇ=íÜÉ
ëÉÅçåÇ=~Äçìí=Éî~äì~íáçåK=vçìê=ÇáëÅìëëáçå=áå=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ëìÄJèìÉëíáçå=ëÜçìäÇ
íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=ÑçÅìëÉÇ=çå=~å=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ìåëÉÉå=é~ëë~ÖÉ=~åÇ=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ
ïÜ~í=áí=ë~óë=Ñçê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=êÉäáÖáçå=~åÇ=Üìã~å=ÉñéÉêáÉåÅÉK

qÜÉ=èìÉëíáçåë=áå=pÉÅíáçå=_I=Ñêçã=ïÜáÅÜ=óçì=ÅÜççëÉ=çåÉ=çåäóI=ïáää=íóéáÅ~ääó=áåîáíÉ=óçì=íç
Ú~å~äóëÉ=~åÇ=Éî~äì~íÉÛ=çê=ÚÇáëÅìëëÛ=~=ëí~íÉãÉåíI=íÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=ã~ó=~äëç=ÄÉ=çíÜÉê=ëíóäÉë=çê
Ñçêãë=çÑ=èìÉëíáçåáåÖK==tÜ~íÉîÉê=íÜÉ=ïçêÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=í~ëâI=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåí=áë=íÜÉ=ë~ãÉK==fí
áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=íÉëí=óçìê=~Äáäáíó=áå=íÜÉ=íïç=éêáåÅáé~ä=ëâáääë=çÑ=~å~äóëáåÖ=~å=áëëìÉ=~åÇ
Éî~äì~íáåÖ=áíë=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉK==vçì=ëÜçìäÇ=êÉÑÉê=íç=íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâ=ëÅÜÉãÉ=íç=ëÉÉ=Üçï
ã~êâë=ïáää=ÄÉ=~ï~êÇÉÇ=Ñçê=~ÅÜáÉîÉãÉåí=áå=íÜÉëÉ=íïç=ëâáääëK

eçï=ïáää=óçì=ÄÉ=Öê~ÇÉÇ\

cçääçïáåÖ=íÜÉ=^b^=Éñ~ãáå~íáçåI=óçì=ïáää=ÄÉ=Öê~ÇÉÇ=çå=~=íïçJéçáåí=ëÅ~äÉK=qÜÉ=ÜáÖÜÉê
éçáåí=ïáää=Ö~áå=~=aáëíáåÅíáçåX=íÜÉ=äçïÉê=éçáåí=ïáää=Ö~áå=~=jÉêáíK=fÑ=óçì=Çç=åçí=êÉ~ÅÜ=íÜÉ
ãáåáãìã=ëí~åÇ~êÇ=Ñçê=~=jÉêáíI=óçì=ïáää=ÄÉ=êÉÅçêÇÉÇ=~ë=råÖê~ÇÉÇK=kçåÉ=çÑ=íÜÉëÉ=Öê~ÇÉë
áå=~åó=ï~ó=~ÑÑÉÅíë=íÜÉ=Öê~ÇÉë=~ï~êÇÉÇ=Ñçê=óçìê=~ÅÜáÉîÉãÉåí=áå=íÜÉ=^Çî~åÅÉÇ=iÉîÉä
Éñ~ãáå~íáçåK

qÜÉ=n`^=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=ëÉíë=çìí=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=äÉîÉä=ÇÉëÅêáéíçêë=Ñçê=íÜÉ=aáëíáåÅíáçå=~åÇ
jÉêáí=Öê~ÇÉëK=gìÇÖÉãÉåíë=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉI=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉëÉ=ÇÉëÅêáéíçêëI=~Äçìí=óçìê
çîÉê~ää=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=íÜÉ=^b^=Éñ~ãáå~íáçåK





cìêíÜÉê=ÅçéáÉë=çÑ=íÜáë=éìÄäáÅ~íáçå=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã
bÇÉñÅÉä=mìÄäáÅ~íáçåëI=^Ç~ãëï~óI=j~åëÑáÉäÇI=kçííëI=kdNU=Qck

qÉäÉéÜçåÉ=MNSOP=QSTQST
c~ñ=MNSOP=QRMQUN

lêÇÉê=`çÇÉ==r^=ÁK
g~åì~êó=OMMO

cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=bÇÉñÅÉä=èì~äáÑáÅ~íáçåë=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=çìê
`ìëíçãÉê=oÉëéçåëÉ=`ÉåíêÉ=çå=MUTM=OQM=VUMM
çê=Éã~áäW=ÉåèìáêáÉë]ÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâ
çê=îáëáí=çìê=ïÉÄëáíÉW=ïïïKÉÇÉñÅÉäKçêÖKìâ

bÇÉñÅÉä=cçìåÇ~íáçå=áë=~=êÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíó=~åÇ=~=Åçãé~åó=äáãáíÉÇ
Äó=Öì~ê~åíÉÉK=oÉÖáëíÉêÉÇ=áå=båÖä~åÇ=kçK=NSUSNSQ
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